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SAZETAK

Svaki projekt karakterizira moguénost da se projektne aktivnosti nece odvijati prema
planu ili da ¢e se dogoditi neplanirani dogadaji koji mogu imati negativan utjecaj na ciljeve
projekta. Prije bilo koje ozbiljnije investicije svaki bi investitor trebao biti svjestan svih rizika
koju mogu dovesti do ugrozavanja posla. Tema ovog rada je financijski rizik projekta na
primjeru tvrtke Metaloplast. Kako bi investitor mogao biti siguran u svoju doneSenu odluku
ulagati u odredeni projekt ili ne, potrebno je istraziti koje su sve opcije dostupne tvtki te kako

¢e investicija ili izbjegavanje investicije imati utjecaj na poslovanje.

Kljuéne rijeci: financijski rizik, upravljenje rizikom, financiranje, projekt

SUMMARY

Each project is characterized by the possibility that project activities will not go
according to plan or that unplanned events will have a negative impact on the project. Before
making any serious investment, every investor should be aware of all the risks that can lead to
jeopardizing the business. The topic of this paper is the financial risk of the project on the
example of the company Metaloplast. For an investor to be confident in his decision to invest
in a particular project or not, it is necessary to see into all available options and how the possible

mmvestment or avoidance of investment will affect the business.

Keywords: financial risk, risk management, financing, project
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1. UVOD

Svaka aktivnost ili neaktivnost kako u svakodnevnom Zzivotu, tako i u poslovnome
odluc¢ivanju ima posljedicu, odnosno ishod djelovanja. Ukoliko ishod aktivnosti nije opce
poznat smatra se rizikom. Ishod je u korelaciji s odredenom vrijednocu. Iako je rizik ucestalije
povezan s negativnim nego pozitivnim ishodima, oba su prisutna u svakodnevnici.

Svaki projekt ima postavljena odredena ograni¢enja u pogledu rokova, budzeta,
kvalitete 1 opsega. Svaka poslovna odluka, ulaganje ili neulaganje u sredstva suocena je s
nekakvom vrstom rizika. Rizik sadrzi tri nuzna elementa, percepciju postoji li moguénost
pojave Stete, vjerojatnosti da ¢e se ona dogoditi te posljedice koja ¢e izazvati pojava Stete.
Budu¢i da se rizik ne sagledava samo u negativnom svjetlu, potrebno je razmotriti prilike za
iskori$tavanje pozitivnog ucinka rizika. Dakle potrebno je procjeniti hoce li odredeni rizik
donijeti vece dobitke ili gubitke te odrediti njegovu isplativost. Vaznu ulogu kod upravljanja
projektom ima projektni menadzment. Jedan od fokusa projektnog menadzmenta je i
upravljanje rizicima koji mogu imati utjecaj na projekt. Upravljenje rizikom ukljucuje
identifikaciju, procjenu i odredivanje prioriteta rjeSavanja rizika. Upravljavanje rizikom se
koristi u svrhu pracenja, kontroliranja vjerojatnosti pojava i smanjivanja pojave rizicnih
situacija, ali i procjena koje se rizi¢ne situacije ne smiju propustiti kako bi se maksimizirao
profit. Cilj ovog rada je definirati projektne rizike, prikazati postupak upravljanja rizicima te
utvrditi vaznost procesa upravljanja rizicima za uspjeh projekta.

Rad se sastoji ukupno Cetiri poglavlja. U uvodu, navode se osnove na kojima se
temelji rad, definiran je predmet istraZivanja, svrha rada, ciljevi, te kratak pregled strukture
rada. U drugom je poglavlju definiran pojam rizika kao i elementi koju se vezuju uz rizik.
Napravljena je 1 klasifikacija rizika s naglaskom na rizike financijske rizike organizacije. U tom
je poglavlju objasnjeno kako se moze upravljati rizicima u organizaciji.

Na primjeru tvrtke Metaloplast, u treCem poglavlju, je napravljena ekonomsko
financijska analiza investicije. Prikazani su scenarije na osnovu kojih ¢e se odabrati idealni za
implementaciju u postojecu tvrtku, prikazani su izvori financiranja i napravljena je analiza
uspjesnosti projekta. Sve spoznaje rada prikazane su u zakljucku, koje je ujedino i posljednje

poglavlje rada.



2. POJAM RIZIKA

Andrijani¢ 1 Klasi¢ (2002), u Tehnici osiguranja i1 reosiguranja, definirali su rizik kao stanje u
kojemu postoji moguénost negativnog odstupanja od pozeljnog ishoda koji je ocekivan.
Pozitivno odstupanje koje proizlazi iz rizika moze dati priliku dobiti, dok negativni dovode do
materijalnog gubitka. Prema medunarodnom standardu ISO 31000 rizik je djelovanje
nesigurnosti na ciljeve organizacije, koja izaziva odstupanje od predvidenih rezultata. Ciljevi
organizacije mogu biti financijski ciljevi, ciljevi zastite zdravlja i sigurnosti 1 zastite okolisa, a
mogu se primijeniti na cijelu organizaciju, razli¢ita podrucja njezina djelovanja, na razli¢itim
razinama te na posebne funkcije, projekte i1 djelatnosti.

Pojam rizika moze shvatiti kao veli¢ina koja obuhvaca vjerojatnost nastanka Stetnog
dogadaja 1 ocekivanu velic¢inu posljedice tog dogadaja u nekoj odredenoj situaciji 1 tijekom
nekog vremenskog perioda. Matematickim jezikom bi to prema Vujovicu (2009) glasilo:

R(T)=P(T) x L(T)
gdje je:
T — nezeljeni rizi¢ni ili Stetni dogadaj
R(T) rizik od dogadaja T
P(T) — vjerojatnost da ¢e se dogadaj T dogoditi

L(T) — veli¢ina Stete koju bi izazvao dogadaj T

2.1. Elementi i veli¢ina rizika

Uz rizik se vezuju elementi rizika, a oni su neizvjesnost, opasnost, opasan poduhvat, neposredan
uzrok, vjerojatnost da se Steta dogodi, Stetni dogadaj i Steta. Neizvjesnost je elemenat rizika koji
nije apsolutnog karaktera. Neizvjesnost moZe postojati u pogledu toga da li ¢e se neki slucaj
dogoditi ili ne, kao 1 u pogledu toga kada ¢e se neki dogadaj odigrati. Kada postoji rizik, ishodi
se ne mogu predvidjeti sa sigurnoscu, stoga rizik izaziva neizvjesnost. Glavna razlika izmedu
neizvjesnosti i rizika je $to je rizik objektivan i mjerljiv te se moze odrediti vjerojatnost njegove
pojave. Za dogadaje za koje je nepoznato hoce li se dogoditi koristi se izraz neizvjesni dogada;.
Kod neizvjesnih dogadaja ne postoje saznanja o buducnosti, odnosno nepoznato je hoce li se
taj dogadaj dogoditi ili ne¢e. Williams, Smith i Young (1998:84) definiraju neizvjesnost u Cetiri

nivoa te su oni prikazani u tablici 1.



Tablica 1. Razina, karakteristike i primjeri neizvjesnosti

KARAKTERISTIKE
NIVO NEIZVJESNOSTI PRIMJERI
Ishod se moze precizno
Nema neizvjesnosti predvidjeti Fizikalni zakoni
Razina I — objektivna Ishod se identificira, a .
neizvjesnost vjerojatnost je poznata Igre na srecu

Ishod se identificira, a

Razina 2 — subjektivna o i , o .
v]erojatnostje nepoznata Nesrece, bl"Ojne lnvesthlje

neizvjesnost

Ishod nije upotpunosti
Razina 3 identificiran, a vjerojatnost

je nepoznata
Izvor: izradila autorica prema Williams, Smith i Young (1998:84)

Svemirska istrazivanja,
genetska istraZivanja

Razina 1 predstavlja najnizu razinu neizvjesnosti u kojima su identificirani svi moguci
ishodi 1 poznata je vjerojatnost dogadanja. Ova razina se moZe opisati 1 kao objektivna
neizvjesnost. Kod razine 2 ne postoji sigurnost u pogledu vjerojatnosti, iako su identificirani
moguci ishodi. Ova razina se moze opisati kao subjektivna neizvjesnost i vezana je uz mnoge
poslovne poduhvate, investicijske projekte i osigurani rizik. Kod razine 3 ne postoji sigurnost
u pogledu prirode samog ishoda, jer ona nije u potpunosti identificirana. Najvazniji rizici sa
kojima se susreCu organizacije u poslovanju pripadaju razinama neizvjesnosti 2 1 3.
Organizacija mora procijeniti 1 kontrolirati rizike. Razina neizvjesnosti odredenog tipa rizika
moze ovisiti 1 o entitetu koji se suo€ava s rizikom. Na primjer odredenoj vecoj tvrtki moze
izgledati da rizik od ulaganja ima razinu neizvjesnosti 2, dok se manjem poslovnom subjektu
moze Ciniti da pripada razini 3. Ova razlika u promatranju rizika moZe biti posljedica
mogucnosti da se procjeni vjerojatnost razli¢itih ishoda te na¢ina na koji ¢e se odnositi s
odredenim ishodom.

Prije preuzimanja rizika u poslovanju nuzno je utvrditi njegovu veli¢inu. Postoje mnogi
faktori koji uti€u na izvor opasnosti i sam rizik. Izvori rizika ¢ini prirodno, druStveno-politicko,
zakonsko i radno-privredno okruZenje. Faktori koji definiraju rizik i koje je potrebno analizirati
su:

e , predmet koji je potrebno osigurati od rizika,

e opasnost koja uzrokuje rizik,

e vrijednost predmeta i na¢in osiguravajuce zastite,

e mogucnost zastite od rizika,



e frekvencija i intenzitet mogucénosti nastanka Steta “ (Vujovic¢, 2009:31)

Kako bi bilo moguce ucestalost pojave rizika, potrebno je razmatrati frekvenciju rizika jer ona
upravo predstavlja uCestalost nezeljenih u promatranom vremenskom intervalu. Ukoliko se
pojedini rizik Cesto realizira u promatranom vremenskom intervalu, njegova je frekvencija
velika, odnosno ako se rizik rijetko realizira u odredenom vremenskom intervalu njegova je
frekvencija mala. vremenskom periodu, njegova frekvencija je velika i obrnuto. Frekvencija
pojave rizika se izrazava u postotku. U nastavku je prikazana matematicka formula za

izraCunavanje frekvencije pojave rizika. Vujovi¢ (2009:31)

_ X Ng
fr = S 70 X 100 [%]

2. Ns — ukupan broj $teta

Y. Zps — ukupan broj osiguranja

“U ovisnosti o frekvenciji rizika, rizike je moguce podijeliti na rijetke, malo vjerojatne,
umjereno vjerojatne, vrlo vjerojatne i skoro sigurne rizike.” (Vujovi¢, 2009:31) Vrste rizika s
ucestalosc¢u pojave je prikazana u tablici 2.

Tablica 2. Vrsta rizika i uSestalost pojave Stetnog dogadaja

VRSTA RIZIKA UCESTALOST POJAVE STETNOG
DOGADAJA, [%]

rijetki rizici 1-3
malo vjerojatni rizici 3-10
umjereno vjerojatni rizici 10-20
vrlo vjerojatni rizivi 22-66
skoro sigurni rizici 66-100

Izvor: izradila autorica prema Vujovicu (2009:31)



2.2. Klasifikacija rizika

Postoje vise klasifikacija poslovnih rizika, a to su prenosivi 1 neprenosivi rizici te
unutarnji i vanjski rizik. Veéina poslovnih rizika je prenosiva na osiguravajuca ili faktoring
drustva, ali takoder dio tih rizika nije prenosiv.

Rizik ostvarivanja financijske dobiti tvrtke naziva se poslovnim rizikom, te moze biti
uzrokovan razli¢itim nepredvidivim i neponovljivim dogadajem, pogreSnim poslovnim
odlukama ili pak negativnim utjecajima iz okruzenja ili loSom procjenom o njihovoj vaznosti.
Prijenos rizika odnosi se na tehniku upravljanja rizikom u kojoj se rizik prenosi na tre¢u stranu.
Drugim rijeCima, prijenos rizika ukljucuje stranu koja preuzima obveze subjekta. Kupnja
osiguranja Cest je primjer prijenosa rizika s pojedinca ili subjekta na osiguravajuce drustvo.
Kada subjekt kupi osiguranje, osiguravaju se od financijskog rizika. Kao takav, pojedinac
prebacuje rizik da ¢e morati pretrpjeti znacajne financijske gubitke, u slucaju odredenog
incidenta, na osiguravajuce drustvo. U zamjenu za snoSenje takvih rizika, osiguravajuce drustvo
zahtjeva periodi¢ne uplate subjekta.

Rizik poslovanja se prema Beskeru (2009:15) moze podijeliti na unutarnji i vanjski.
Unutarnji se dijele na: strategijske, rizike upravljanja, operativne i financijske. Vanjski se dijele
na trzisne, politi¢ke i druStvene 1 elementarne nepogode. Unutarnji rizici nastaju zbog dogadaja
koji se odvijaju unutar organizacije u procesu radai uzokovani su pogreSnim poslovnim
odlukama ili nepredvidljivim ili zanemarenim opasnostima u poslovanju, dok vanjski rizici
nastaju zbog dogadaja koji se odvijaju izvan organizacije.

Rizici su svojstveni svakom okruZenju i poslu. Oni se ne mogu izbjeci i stoga se moraju
rjeSavati kako bi se njihov ucinak sveo na najmanju moguéu mjeru. Suzbijanje rizika u
poduzecu se podrazumjeva prepoznavanje rizika kako bi se izradila strategija upravljanja
rizikom. Nakon prepoznavanja potencijalnog problema nuzno je odmah djelovati, kako se on
ne bi pretvorio u problem s kojim se poduzece mora nositi. Utvrdivanje rizika nije isklju¢ivo
odgovornost menadZera. Uprava bi trebala ukljuciti svoje zaposlenike u identificiranje rizika
koje vide u svojim odjelima 1 osposobiti ih da s takvim rizikom upravljaju na njihovoj razini.
Promatrajuci rizike s kojima se suocavaju druga poduzeca u istoj grani moze se zaljuciti koji se
problemi mogu pojaviti 1 u vlastitom poslovanju, stoga bi poduzeca trebali ve¢ imati moguca
rjeSenja potencijalnih problema. NuZno je i stvaranje evidencije o svim rizicima koje je tvrtka
dozivjela od svog pocetka, kako bi se sprijecilo moguce ponavljanje rizika ili kako bi se odredili

obrasci ponasanja u slu¢aju ponovne pojave rizika.



Prema Lackovicu (2002:21) rizik poduzeéa se moze podijeliti na poslovni i financijski

rizik, a njihova klasifikacija je prikazana u tablici 3.

Tablica 3. Klasifikacija rizika

POSLOVNI RIZIK FINANCIJSKI RIZIK
Operativni rizik Rizik trzista
Pravni rizik Kreditni rizik
Rizik zakonodavstva Rizik likvidnosti
Rizik ugleda

Izvor: izradila autorica prema Lackovi¢u (2002:21)

Prema podacima sa stranice Hrvatske narodne banke, operativni rizik se definira kao
rizik gubitka zbog neadekvatnih unutarnjih postupaka ili propusta, zbog ljudskih pogresaka i
pogresaka u sustavu te zbog vanjskih dogadaja.

Zakonodavni rizik moguénost da bi zakonski propisi vlade mogli znacajno izmijeniti
poslovne izglede jedne ili viSe tvrtki. Te promjene mogu negativno utjecati na ulaganje u toj
tvrtki. Zakonodavni rizik moZe se pojaviti kao izravni rezultat vladinih aktivnosti,
propisivanjem nameta 1 poreza. Jedinstvenim zakonom, subvencijama ili pove¢anjem poreza
vlada direktno djeluje na tvrtke 1 trZiste.

Rizik ugleda potencijalni je gubitak financijskog kapitala, druStvenog kapitala ili
trziSnog udjela kao posljedica Stete ugledu tvrtke. Rizik ugleda se moze myjeriti gubitkom
prihoda, povecanim operativnim, kapitalnim ili regulatornim troSkovima ili uniStenjem
vrijednosti dioniCara. Ova vrsta rizika naceSc¢e se javlja kao posljedica Stetnog ili potencijalno
kriminalnog dogadaja, ¢ak i u slucaju ako poslovni subjekt nije kriv. Ugled ili reputacija znaci
da se ¢ak 1 naizgled mali dogadaji ili gubici, poput manjith nov¢anih kazni, mogu imati vece
posljedice. Ucinak Stete od reputacije u pocetku moze biti neznatan, medutim pitanja koja
pojacavaju vanjski druStveni procesi kao §to su mediji i pravni sustav mogu dovesti do ozbiljnih

utjecaja na polozaj tvrtke. Javiti se moZe izravno, kao rezultat djelovanja same tvrtke, posredno



zbog radnji zaposlenika ili tangencijalno preko drugih perifernih stranaka, poput partnera ili
dobavljaca u zajedni¢kim ulaganjima.

“Financijski rizik moguce je definirati kao rizik poduzeca koji nastaje iz promjena
cijena, te tako direktno ili indirektno utjece na vrijednost poduzeca”. (Milos-Sprci¢, 2007:15)
Rizik trzista je rizik ostvarivanja gubitaka uslijed kretanja cijena na trziStu. Rizik cijena
pojavljuje se kada trziSne kamatne stope rastu te tako uzrokuju pad trzisne vrijednosti obveznica
1 kredita s nepromjenjivom kamatnom stopom koju banka posjeduje u vlasnistvu TrziSni rizik
koji se Cesto naziva sustavnim rizikom jer nastaje zbog nesigurnosti u gospodarstvu, politicCkom
okruzenju ili zbog prirodnih katastrofa.

Kamatni rizik nastaje kada vrijednost vrijednosnog papira moze pasti zbog povecanja i
smanjenja dugoro¢nih kamatnih stopa. On sadrZi viSe komponenti poput osnovnog rizika, rizika
krivulje prinosa, rizika opcija i rizika promjene cijene. Devizni rizik nastaje zbog razlicitog
tecaja izmedu domace i strane valute. Parsley devizni rizik definira kao potencijalne promjene
u prihodima, imovini i konkurentskoj poziciji financijjske organizacije koje su izazvane
promjenama deviznih tecajeva. Rizik cijena robe nastaje zbog promjena cijena sirovina. Rizik
cijena robe ne utjeCe samo na multinacionalne kompanije, ve¢ i na veéinsko gradanstvo poput
poljoprivrednika, mali poslovnih poduzeca, trgovaca. Rizik promjene cijena kapitala odnosi na
kakve promjene u gospodarstvu, rizik promjene cijena kapitala jedan je od najvecih dijelova
trziSnog rizika.

Kreditni rizik jest rizik nepodmirenja obveza, odnosno mogucénost da se uloZena
sredstva nece pravodobno ili u potpunosti vratiti te da se nece vracati planiranom dinamikom.
Kreditni rizik se javlja kada su bankovna sredstva investirana. S obzirom na izvor nastanka
razlikujemo tri tvrste rizika (Vujovi¢, 2009:88):

1. Rizik neispunjenja obaveza je vjerojatnost da Ce nastati gubitak u odredenom
vremenskom razdoblju u buduénosti.

2. Rizik izloZenosti nastaje usred neizvjesnosti koja se javlja u vezi velike koli¢ine
sredstava koja su izloZena riziku. Samo izlaganje predstavlja koli¢inu sredstava koje
banka mozZe izgubiti uslijed nastanka negativnih utjecaja.

3. Rizik pokri¢a se definira kao vjerojatnost povratka sredstava koja su izlozena riziku
uslijed nemoguénosti klijenta da izvr$i obavezu. Banka se osigurava garancijama te tako

osigurava da tre¢a osoba izvrsi obavezu ako klijent nije u stanju.



Rizik likvidnosti temeljni je rizik kojeg odreduju trzi$ni uvjeti nekog vrijednosnog papira
odnosno bilo koje druge investicijske imovine. Rizik likvidnosti definira se kao rizik da
financijska institucija ne¢e moc¢i nesmetano pretvarati svoja sredstva planiranom 1 potrebnom
dinamikom. Peterlin (2004:219) definira rizik likvidnosti kao opasnost od neuskladene
dospjelosti sredstava i obveza prema izvorima sredstava u gospodarskom subjektu, Sto moze
rezultirati nedostatkom novcanih sredstava za podmirenje dospjelih obveza ili ¢ak steCajem
gospodarskog subjekta. Sto su moguéa odstupanja od oéekivanih cijena manja, rizik likvidnost
je veca 1 obrnuto, $to su moguca odstupanja od ocekivanih cijena veca likvidnost je manja.

Grafikon 1. Povezanost rizika

Operativni
rizik

Kreditni
rizik

Poslovni Rizik

rizik trzista

Izvor: izradila autorica

Prilikom bilo koje investicije javlja se operativni rizik da se u tvrtki neée poduzeti
ispravna stvar ili dobro organizirati uloga svakog pojedinca te da ¢e to uzrokovati znatne Stete
kako u financijskom smislu, tako u smislu djelovanja Stete na ugled tvrtke. U investiciji moze
sudjelovati vise subjekata te postoji moguénost da svi subjekti neée izvrSavati svoje obaveze,
uz to se javlja rizik da ¢e novo ulaganje biti izlozeno promjenjivom trzistu. Upravo zbog svoje
medusobne povezanosti nuzno je razluciti pojedina¢ne rizike i suo€avati se sa svakim rizikom

ponaosob.



3. Projektni rizici

Svaki projekt karakterizira moguénost da se projektne aktivnosti ne¢e odvijati prema
planu ili da ¢e se dogoditi neplanirani dogadaji koji mogu utjecati na ciljeve projekta. Kao
temeljna karakteristika svakog projekta projektni rizik podrazumijeva neki nesiguran buduci
dogadaj koji moze rezultirati pozitivnim ili negativnim utjecajem na projektne ciljeve. Prije bilo
koje ozbiljnije investicije svaki bi investitor trebao biti svjestan svih rizika koju mogu dovesti
do ugrozavanja posla. Rizike je potrebno sagledati s vise strana kako bi se doslo do informacije
koje su opasnosti 1 gdje sve moze doc¢i do nastanka Stete. Isto tako paznja se treba obratiti na
potencijalnu moguénost pojave primarnih rizika koji mogu uzorkavati sekundarne rizike. Dakle
potrebno je percipirati potencijalno rizi¢nu situaciju te uociti opasnosti koju ju mogu povecati.
Projektni rizici prema Kerzneru su (2009:744):

¢ loSe definirani zahtjevi,

e nedostatak kvalificiranih resursa,

e nedostatak podrske od menadzmenta projekta,
e loSe procjenjivanje,

e neiskusni projektni menadzer.
3.1. Upravljanje rizicima projekta

Prepoznavanje rizika prvi je korak upravljanjem rizicima. Identifikacija rizika moZe se
podijeliti u dvije razlicite faze:
e Incijalna identifikacija rizika koja se korisi organizacijama koje prethodno nisu
identificirale svoje rizike ili u slu¢aju novih projekata ili aktivnosti.
e Tekuca identifikacija rizika, koja je nuzna za prepoznavanje novih rizika koji nisu
prethodno postojali u slu¢aju promjea postojecih rizika ili rizika koji su postojali, ali su

prestali biti relevantni.

Upravljanje rizikom za identifikaciju rizika koristi formule 1 predloSke a cesto ih
odreduje industrija u kojoj se upravljanje rizikom prakticira. Neke uobicajene metode
identifikacije rizika su: brainstorming iliti oluja mozgova, metoda dijagrama tijeka, SWOT

matrica, upitnici o riziku. Kada su ciljevi projekta jasno postavljeni brainstorming se moze



koristiti za stvaranje popisa rizika. Sudionici brainstormina je tima koji djeluje zajedno na
artikuliranju rizika do kojeg potencijalno moze do¢i. Brainstorming se koristi kako bi se brzo i
dinami¢no doslo do potencijalnih rizika te kako bi se izbacilo iz uobi¢ajnih okvira razmisljanja.

SWOT matrica sagledava snage i slabosti, vanjske prilike i prijetnje sa kojima se
suocava projekt. SWOT je kratica koja je sastoji od Cetiri rijeci strenghts ili snaga je nesto u
¢emu je odredeni projekt uspjesan i ona karakteristika koja pojacava njegovu konkuretnost u
odnosu na druge. Weaknesses ili slabosti je ono §to nedostaje odredenom projektu ili ono sto je
neuspjesno u usporedbi s ostalom konkurencijom. Snage 1 slabosti ukljucuju stvari nad kojima
je moguce imati odredenu kontrolu i moguce ih je promijeniti. To primjerice ukljucuje
zaposlenike, patente i intelektualno vlasniStvo. Opportunities ili prilike su dogadaji ili trendovi
u okruzenju koji dogadaju otvaraju prostor za nove poslovne mogucnosti. Threats ili prijetnje
su nepovoljni dogadaji ili trendovi koji mogu ugoziti uspjeh projekta.

Metoda dijagrama toka koristi se za graficki 1 slijedni prikaz aktivnosti postupka za
identificiranje izlozenosti riziku i samog rizika. Metoda dijagrama prikazana je na grafikonu
2.

Grafikon 2. Hipotetski dijagram toka
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Izvor: izradaila autorica prema International Civil Aviation Organization, 2013.
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U svakoj fazi zivotnog ciklusa projekta novi rizici e se identificirati, analizirati 1 razviti

planovi odgovora na iste. Karakteristi¢ni rizici koji se pojavljuju u razli¢itim fazama zivotnog

ciklusa projekta prikazani su u Tablici 3.

Tablica 3. Klasifikacija rizika po fazama Zivotnog ciklusa

ODOBRENJE
PROJEKTA PLANIRANJE IZVODENJE ZATVARANJE
- nekvalificirana
- nema plana za
radna snaga
upravljanje rizicima
- nedostupnost - nedostupnost
- uzurbano - loSa kvaliteta
strucnjaka za resursa
planiranje - neprihvatljivo za
pojedina podrucja - Strajkovi
- lose specifikacije kupca
- lose definirani - vremenske
- izostanak podrske - promjene tek
problem nepogode
od vrhovnog gotovog projekta
- nema studije - promjene u
menadzmenta - problemi novcanog
izvodljivosti rasporedu i/ili
- lose definirane toka
- nejasni ciljevi opsegu
uloge
- izostanak sustava
- neiskusan tim
kontrole kvalitete

Izvor: izradila autorica prema Kerzner, 2009:756

Analiza rizika uklju€uje strucnu prosudbu, struéni pregled i procjenu rizika, kao i
komunikaciju o riziku 1 upravljanju rizikom. Analiza rizika je pregled rizika povezanih s
odredenim dogadajem ili radnjom. Primjenjuje se na projekte, informacijsku tehnologiju,
sigurnosna pitanja i sve akcije u kojima se rizici mogu kvantitativno 1 kvalitativno analizirati.
Pravovremeno aZuriranje i ponovno provodenje ove analize, moZe pronaci nove potencijalne
prijetnje 1 minimizirala vjerojatnost pojave Stete u buducnosti. Ovaj pristup je analitiki 1
fokusira se na opasne aktivnosti koje se odvijaju tijekom provodenja projekta. Jedna od metoda
analize je stablo greske koje sugerira nacina na koje se moze sprijeciti dogadanje nesrece. Druga
metoda koja se koristi prilikom analize rizika je lanac rizika koji analizira odnose izmedu
opasnog pothvata 1 Stete, razmatraju se njihova medusobna djelovanja i posljedice koje ¢e

moguce ostaviti.
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Nakon identifikacije 1 analize rizika potrebno je procijeniti frekvenciju i intenzitet
pojave rizika. Ovaj korak je nuzan u upravljaju rizicima jer je osnova za dalju kontrolu rizika.
Metode za procjenu rizika se mogu podijeliti na kvalitivne i kvantitativne. Kvalitativna procjena
rizika ukljucuje proces odredivanja vjerojatnosti pojave rizika kao i ocjenu njegovog utjecaja
na projekt. Ova se metoda koristi u sluc¢ajevima kada se za procjenu rizika raspolaze samo
nenumerickim podacima. Za procjenu ovih rizika koriste se opisni izrazi kao visoki, srednji ili
niski rizik. Kvalitativna analiza rizika je korisna jer ne dolazi samo do smanjenja nesigurnosti
u poslovanju, ve¢ omogucava procjenu rizika visokog utjecaja, za koje je moguce isplanirati
metode ublazavanja. Kvantitativna procjena rizika temelji se na statistiCkim podacima
promatranog projekta te svih dogadaja koji mogu biti relevantni za poslovanje. Problem koji se
javlja kod procjene rizika $to su dostupni podaci statisticki nehomogeni jer svaki Stetni dogadaj
koji nastaje bar po nekim svojstima specifi¢an, stoga se kod procjene rizika u obzir moraju uzeti

1 ograni¢enja koja su:

. Pouzdanost i sadrzaj postojeé¢i informacija
. Rokovi prezentiranja rezultata
. Obrazovanje kadrova koji sudjeluju u procjeni

Prilikom procjene rizika racuna se treba voditi 1 o procjeni njegova utjecaja, koja se vrsi
u smislu odredivanja visine $tete 1 vjerojatnosti nastupanja iste. U slucaju kada se poslovanje
susreée s ve¢ poznatom Stetom, Cija je pojava vec bila evidentirana i o kojoj postoje statisticki
podaci rijec¢ je o kvantitativnoj procjeni rizika. Ukoliko se poslovanje susrece s dosad
nepoznatom Stetom, procjena rizika ovisi o iskustvu procjenjivaca i tada je rije¢ o kvalitativnoj
Steti. Williams, Smith 1 Young su definirali smjernice za odredivanje vaznosti rizika (1998:
215):

1. VaZnost rizika mnogo viSe ovisi o potencijalnom intenzitetu Stete, nego o
frekvenciji Stete, no Steta velikog intenziteta moZe biti posljedica velikog broja
Steta ili jedne velike Stete.

2. Prilikom odredivanja moguceg intenziteta neke Stete treba se uzeti u obzir
financijski utjecaj svih Steta koji se mogu dogoditi kao rezultat nekog Stetnog
dogadaja.

3. Jedan Stetni dogadaj moZe urokovati Stetu u svim dijelovima poduzeca,
pogotovo u integriranim poduzecima gdje dolazi do takozvanog domino efekta.

4. Krajnji financijski utjecaj nekog incidenta moze biti ve¢i od sume svih direktnih

1 indirektnih Steta.
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Procjena intenziteta Stete uzima u obzir vremensko razdoblje u kojem je doslo do
dogadanja Stete 1 samu visinu Stete. Vece financijske investicije za ublazavanje nastale Stete je
lakSe raspodjeliti na periode nego omoguciti u jednom kvartalu, stoga je nuzno imati

pripremljena financijska sredstva ili osiguranje u sluc¢aju pojave iste.

3.2. Analiza osjetljivosti (senzitivha analiza) u kontekstu upravljanja
rizicima projekta
Analiza osjetljivosti upotrebljava se za mjerenje na koje ¢imbenike je podlozan projekt, koji su
njegove kljucne toCke koje su podlozne promjenama, zatim se odabire realizacija onog projekta
koji ima najvece Sanse za uspjeh. Drugacije receno investitor izabire onaj projekt koji je
najmanje podlozan promjeni odgovaraju¢ih ¢imbenika u projektu te koji pokazuje najmanji

rizik u realizaciji samog projekta (Puska, 2011: 81).

Analiza se osjetljivosti sastoji od postupka opterecivanja projekta razli¢itim negativnim
situacijama koje se eventualno mogu pojaviti tijekom zivotnoga vijeka, zapravo svim
predvidivim kritiénim parametrima. Polazeéi od takve definicije, a i mogucih rizi¢nih ¢initelja
s kojima se svaki projekt moze suocCiti tijekom njegova promatranoga eksploatacijskoga
razdoblja, u analizi osjetljivosti projekta (tijekom promatranih godina) odredujemo jednu ili

viSe rizi¢nih pretpostavki (Sto ako krene naopako).

Analiza osjetljivosti je jednostavan nacin za procjenu rizika. Ona mjeri odnos promjene jedne
varijable (prihod ili troSak) s odnosom NPV. Osim NPV donositelj investicijske odluke moze
koristiti 1 druge parametre koji sluZze za ocjenu efikasnosti investicijskog projekta, kao npr.

parametar IRR (Puska, 2011: 81).
Proces analize osjetljivosti je:

1. definirati kritiéne parametre projekta
odredivanje intervala kretanja vrijednosti

odredivanje vrijednosti parametara

Sl

ocjena projekta uz primjenu vrijednosti kriticnih parametara.

Na ovaj nacin se pojednostavljuje analiza osjetljivosti 1 ona pokazuje do kojeg postotka se moze

smanjiti odnosno povecati kriti¢ni parametar da bi vrijednost NPV odnosno IRR projekta i dalje
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bila pozitivna. Kod odredivanje kriticnih parametara projekta potrebno je paziti da oni: -

znacajno utjecu na ucinkovitost projekta; - istovremeno su i naglaSeno neizvjesni.

,,Broj kriti¢nih parametara je razlicit kod razli¢itih projekata, ali najcesce se javljaju (Benkovic,

1993:146):

- opseg plasmana na prodajnom trzistu,
- prodajna cijena outputa,

- nabavna cijena inputa,

- stupanj iskoriStenosti kapaciteta,

- duzina vijeka projekta,

- iznos investicija,

- kamatne stope na kredite,

- diskontna stopa,

- stopa inflacije,

- promjene mjera ekonomske politike,

- prekoracenje planiranih rokova izvedbe®.

Ovom analizom se mjere posljedice promjena, ali se ne ukazuje na to koja je vjerojatnost da ¢e
do tih promjena do¢i. Na temelju analize zakljucuje se koliko dobro projekt podnosi ili ne

podnosi promjene odredenih parametara.

Svrha analize osjetljivosti je prikazati osjetljivost simulacijskih modela na neizvjesnost u
vrijednostima ulaznih podataka modela. Analiza osjetljivosti provodi se postavljanjem
temeljnih pretpostavki koje se koriste za pripremu modela diskontnih nov€anih tokova (Puska,
2011: 81-82).

4. Financijski rizici projekta ulaganja u proizvodnju PE ambalaze i folije

U nastavku ovog poglavlja iskazuje se ekonomsko financijska analiza odabranog poduzeca za
analizu, a ¢ija je djelatnost proizvodnja PE ambalaZe i folije. Navedna analiza je neophodna
kako bi se sagledali financijski rizici projekta. Ekonomsko financijska analiza podrazumijeva
iskazivanje podataka o prihodima tvrtke Metaloplast u razdoblju od 2015. godine do 2017.
godine. Zatim se iskazuju aktivnosti proracuna tvrtke, Sto se odnosi na opis troskova, njihovu
oznaku, kategoriju financiranja, te broj jedinica i iznos. Zatim je rije¢ o zaposljavanju i
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usavrSavanju radnika pri ¢emu se iskazuje stvari troSak. Zatim nabava stroja za proizvodnju PE
ambalaze u PE folije, takoder se iskazuje stvarni troska kao o opis troska. U kontekstu
zaposljavanja i usavrSavanja iskazuju se podaci o stvarnim troskovima promidzbe i vidljivosti,
upravljanje projektom, te i sudjelovanje na medunarodnim sajmovima.

Zatim se kroz ekonomsko financijsku analizu iskazuju izvori financiranja, pri ¢emu se iskazuje
ukupna vrijednost projekta, izvori financiranja samog projekta, te se na kraju prikazuje analiza
uspjesnosti projekta, odnosno prikazuje se analiza rezultata koja se odnosi 1 na analizu

osjetljivosti koja je prikazana kroz pet scenarija.

4.1. ObiljeZja poslovanja tvrtke Metaloplast

Tvrtka Metaloplast je u 2017. godini ostvarila ukupne prihode u iznosu 23.197.383 kn, Sto
predstavlja rast od 1,63 % u odnosu na ukupne prihode ostvarene u 2016 godini. U strukturi
prihoda u 2017. godini prihodi od prodaje ¢ine 99,66 % ukupnih prihoda. Ukupni rashodi u
2017. godini su iznosili 22.226.079 kn, §to predstavlja rast od 0,78 % u odnosu na ukupne
rashode tijekom 2016 godine. Takoder, tijekom 2017. godine ukupni rashodi su iznosili
22.052.881 kn, dok su ukupni rashodi u 2015. godini iznosili 21.361.466 kn. U strukturi rashoda
materijalni troskovi ¢ine 75,27 %, dok troskovi rada ¢ine 15,78 % ukupnih rashoda. (Tvrtka
Metaloplast, 2018:17)
Grafikon 3. Prihodi poslovanja u razdoblju od 2015. do 2017. godine

Prihodi poslovanja u razdoblju od 2015. do 2017. godine

23.500.000
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== Prihodi poslovanja

Izvor: izradila autorica prema podacima tvrtke Metaloplast
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Tvrtka Metaloplast kontinuirano posluje profitabilno te je dobit poslovanja iz 2015.,
2016.12017. godine rasporedena u zadrzanu dobit, koja iznosi 10.145.865 kn 1 bit ¢e koristena
za financiranje investicijskih ulaganja. (Tvrtka Metaloplast, 2018:17) Kako bi se odrzala visoka
razina poslovnih prihoda, ali 1 unaprijedila profitabilnost poslovanja u godinama koje slijede,
nuzno je ulaganje u nove tehnologije, prosirenje proizvodnih kapaciteta, razvoj novih proizvoda

i usluga te razvoj trzista.

4.2. Projekt ulaganja u proizvodnju PE ambalaze i folije

U okviru projekta planirana su ulaganja u nabavu modernog ekstrudera za proizvodnju
PE ambalaze i PE folija, isporuka, instalacija 1 testiranje stroja. Investicija nabave stroja za
ekstrudiranje polietilenske jednoslojne folije s dodatkom rotirajuce glave ekstrudera i gornjim
valjcima ima vrijednost 3,075 milijuna kuna. Aktivnosti nabave stroja nisu jedine aktivnosti
koje se moraju izvrSiti kako bi se osigurala uspjeSnost projekta. UspjeSna realizacija projekta
ukljucuje aktivnosti razvoja novih proizvoda i usluga. Dakle nabavom novog stroja mora se
razviti i uspostaviti proizvodnja PE folije Sirine 1000-1650 mm, PE vreca i listova Sirine 1000-
1650 mm i proizvodnja biorazgradive ambalaza §irine 1000-1650 mm.

Kako bi se osigurala promocija novoproizvednih proizvoda, potrebno je provesti
aktivnosti razvoja trzisSta. To ¢e biti realizirano kroz sudjelovanje na 29. Medunarodnom sajmu
ambalaze 1 pakiranja na zagrebackom Velesajmu te kroz sudjelovanje na Zagrebackom
obrtnickom sajmu.

Kupnja novog uredaja i samopromocija nisu jedine aktivnosti koje se moraju provesti
ovim projektom. Predvideno je zaposljavanje dva nova djelatnika i usavrSavanje 8 djelatnika
za rad na novo nabavljenoj opremi.

Planirana je provedba aktivnosti vidljivosti 1 komunikacije sukladno propisanoj
metodologiji s ciljem kvalitetne promocije projekta te informiranja dionika o koristima

provedbe projekta i potpori EU za financiranju projekta.
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Tablica 4. Aktivnosti proracuna tvrtke Metaloplast

Oznaka Vrsta | Naziv Oznaka Kategorija Broj Iznos po Ukupan Vrsta troska
troska troska s financiranja Jjedinica Jjedinici | iznos (HRK) u
obzirom na (HRK) sustavu
definirana financiranja
ogranicenja primjenom
fiksne
stope

1. Zaposljavanje i usavrSavanje djelatnika

UsavrSavanje Potpore za

Stvarni d]e{atm.ka - usavrSavanje

. troskovi za mikro 1 37.500,00 37.500,00

troSak . .

predavaca i mala
poduzeca
TroSkovi vanjskog strucnjaka - predavaca za provedbu programa usavrSavanja za siguran i
Opis troSka | efikasan rad na novo nabavljenom stroju; 10 dana; za 8 polaznika, na lokaciji Metaloplast,

Batrina. Planirani troSak utvrden je temeljem istraZivanja triista

2. Nabava stroja za proizvodnju PE ambalaZe i PE folije

Stroj za Potpore za

Stvarni ekstrudiranje usavriavanje

troSak polietilenske za mikro 1 3.075.000,00 | 3.075.000,00
jednoslojne i mala
folije poduzeéa

Ulaganje u stroj za ekstrudiranje polietilenske jednoslojne folije s dodatkom rotirajuce glave

ekstrudera i gornjim valjcima.
Tehnicka specifikacija: pogodan za HDPE, LDPE i BIO reciklirane materijale. Maksimalna

Opis troSka | <. ina folije je 1650mm, debljina 12 do 150 mikrona.
Maksimalna brzina izvlacenja folije je 120m/min i proizvodi do 200kg/h folije.

Planirani troSak utvrden je istraZivanjem trZista

3. Promidzba i vidljivost

. Potpore
Stvarni | Izrada web male 1 3.000,00 3.000,00
troSak stranice .. .
vrijednosti
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Opis troska

Dogradnja web stranice drustva koja sadrZi naziv projekta, njegov kratki opis, ciljeve i oCekivane
rezultate, ukupnu i sufinanciranu vrijednost, razdoblje provedbe i kontakt podatke s ciljem
informiranje ciljnih skupina o koristima od provedbe projekta, novim proizvodima i uslugama,
utjecaju projekta na osiguranje odrZivosti poslovanja, doprinosu projekta pametnom i odrZivom
razvoju, te ulozi EU u financiranju projekta.

Planirani troSkovi navedene usluge utvrdeni su temeljem istraZivanja trZista.

Stvarni
troSak

Potpore
male 6
vrijednosti

Troskovi
oglaSavanja
na radiju

250,00 1.500,00

Opis trosSka

OglaSavanje na radio (6 oglasa) - informacije o nazivu projekta, njegov kratki opis, ciljeve i
ocCekivane rezultate, ukupnu i sufinanciranu vrijednost, razdoblje provedbe i kontakt podatke, s
ciliem informiranje ciljnih skupina o koristima od provedbe projekta, novim proizvodima i
uslugama, utjecaju projekta na osiguranje odrZivosti poslovanja, doprinosu projekta pametnom
i odriivom razvoju, te ulozi EU u financiranju projekta.

Planirani troSkovi navedene usluge utvrdeni su temeljem istraZivanja trZista

Stvarni
troSak

Troskovi
oglaSavanja u
tisku

Potpore
male 2
vrijednosti

1300,00 2.600,00

Opis troSka

OglaSavanje u tisku (2 oglasa) - informacije o nazivu projekta, njegov kratki opis, ciljeve i
ocCekivane rezultate, ukupnu i sufinanciranu vrijednost, razdoblje provedbe i kontakt podatke, s
ciliem informiranje ciljnih skupina o koristima od provedbe projekta, novim proizvodima i
uslugama, utjecaju projekta na osiguranje odrZivosti poslovanja, doprinosu projekta pametnom
i odrZivom razvoju, te ulozi EU u financiranju projekta.

Planirani troSkovi navedene usluge utvrdeni su temeljem istraZivanja trZista

Stvarni
troSak

Potpore
male 1
vrijednosti

ZavrSna

konferencija 3500,00

3500,00

Opis troSka

Organizacija zavrSne konferencije projekta s prezentacijom rezultata s ciljem informiranje
ciljnih skupina o koristima od provedbe projekta, novim proizvodima i uslugama, utjecaju
projekta na osiguranje odrZivosti poslovanja, doprinosu projekta pametnom i odrZivom razvoju,
te ulozi EU u financiranju projekta. TroSak ukljucuje troSkove keteringa za 50 osoba,
predstavnika ciljnih skupina.

Planirani troskovi navedene usluge utvrdeni su temeljem istraZivanja trZista

4. Upravljanje projektom
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TroSak
. | vanjskog Potl.)ore 4
Swarni | énjaka za savjetodavne 1 30.000,00 | 30.000,00
trosak javnu usluge u
korist MSPova
nabavu
U cilju efikasne provedbe javne nabave sukladno propisanoj metodologiji provedbe javne
nabave za NOJN u okviru projekata sufinanciranih iz sredstava EU. Vanjski struénjak ée biti
ukljucen 150 radnih sati tijekom prvih 6 mjeseci trajanja projekta. Minimalni zahtjevi strucnosti
Opis troska | i iskustva vanjskog strucnjaka: - VSS, min 5 godina iskustva na pripremi i provedbi javne
nabave u okviru projekata sufinanciranih iz sredstava EU, min 5 projekta slicne vrste i
vrijednosti.
Planirani troskovi navedene usluge utvrdeni su temeljem istraZivanja trZiSta
ZZZ;::O 2 Potpore za
Swvarni | énjaka za savjetodayne 1 15.000,00 | 15.000,00
trosak javnu usluge u
korist MSPova
nabavu
TroSkovi vanjskog strucnjaka za reviziju projekta - odnose se na provedbu usluge revizije
projekta, odnosno verifikacije troSkova, od strane ovlastenog revizora. Minimalni zahtjevi
Opis troska strucnosti i iskustva vanjskog strucnjaka: - VSS, ovlasteni revizor, min 5 godina iskustva na
P pripremi i provedbi revizije projekta /verifikacije troSkova u okviru projekata sufinanciranih iz
sredstava EU, min 3 projekta sli¢ne vrste i vrijednosti.
Planirani troSkovi navedene usluge utvrdeni su temeljem istraZivanja trZista
TroSkovi
. | pripreme
Stvarni | ok umentacije Potpore male 1 15.000,00 | 15.000,00
troSak , vrijednosti
projektnog
prijedloga
TroSkovi pripreme dokumentacije projektnog prijedloga ukljucéuju troSkove usluge pripreme
Ovis troska Prijavnog obrasca, Investicijske studije s proracunom projekta te ostale prijavne dokumentacije.
P Planirani troSkovi navedene usluge utvrdeni su istraZivanjem trZista. Nabava navedene usluge
provedena je sukladno propisanoj metodologiji javne nabave za NOJN.
TroSkovi
. | pripreme
Stvarni | ok umentacije Poipore male 1 50.000,00 | 50.000,00
troSak . vrijednosti
projektnog
prijedloga
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Opis troska

U cilju efikasnog upraviljanja projektom planirano je angaZiranje vanjskog strucnjaka za
upraviljanje projektom u skladu s propisanom metodologijom provedbe projekata
sufinanciranih iz sredstava EU. Vanjski struénjak ce biti ukljucen 250 radnih sati tijekom 18
mjeseci trajanja projekta. Minimalni zahtjevi struénosti i iskustva vanjskog strucnjaka: - VSS,
min 5 godina iskustva na pripremi i provedbi EU projekata, min 5 projekta sli¢ne vrste i
vrijednosti.

Planirani troskovi navedene usluge utvrdeni su temeljem istraZivanja trZista

5. Sudjelovanje na medunarodnim sajmovima

. Potpore za
Stvarni Sajam savjetodavne
« obrtnistva, 1 20.000,00 20.000,00
troSak Zacreb usluge u
S korist MSPova
Planirani troSak nastupa na Sajmu obrtnistva, Zagreb, iznosi 20.000 kn, te ukljucuje trosak
Opis troSka | kotizacije, najma, uredivanja i vodenje Standa.
Planirani troSak utvrden je temeljem istraZivanja trZista - ponuda organizatora sajma
Sajam v . Potpore za
Stvarni ambalaze i savjetodavne
. pakiranja, 1 30.000,00 30.000,00
troSak Zaoreb usluge u
4 korist MSPova
Planirani troSak nastupa na Sajmu ambalaZe i pakiranja, Zagreb, iznosi 30.000 kn, te ukljucuje
Opis troSka | troSak kotizacije, najma, uredivanja i vodenje Standa.
Planirani troSak utvrden je temeljem istraZivanja triista - ponuda organizatora sajma
UKUPNI
TROSKOVI 4.388.000,00

Izvor: izradila autorica prema podacima tvrtke Metaloplast

Proracun investicije sadrzi pregled svih troSkova projekta, ukljuujuéi stavke projekta uz

pripadajuci opis, planirane iznose troSkova. TroSkovi se razvrstavaju po aktivnostima, po

vrstama, po prihvatljivosti 1 izvorima financiranja. Svaki projekt moZe se sastojati od

prihvatljivih 1 neprihvatjivih troskova. Prihvatljivi troskovi su oni koji se mogu financirati iz

bespovratne potpore, dok su neprihvatljivi troSkovi su svi ostali troSkovi projekta.
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Tablica 5. Ukupna vrijednost projekta (HRK)

Ukupni troSkovi 4.388.000,00
Ukupni prihvatljivi troSkovi 3.283.100,00
Ukupni neprihvatljivi troSkovi 1.104.900,00
Neprihvatljivi troSkovi - javna sredstva 0,00
Neprihvatljivi troSkovi - privatna sredstva 1.104.900,00

Izvor: izradila autorica prema podacima tvrtke Metaloplast

Projekt ¢e biti financiran iz vlastitih sredstava te iz Potpora male vrijednosti, Potpora
MSP-ovima za sudjelovanje na sajmovima, Potpora za savjetodavne usluge u korist MSP-ova,
Potpora za usavrSavanje za mikro i mala poduzeca i Regionalnih potpora za mikro i mala
poduzeca, Sto je prikazano u tablici 6. Kroz razli¢ite potpore tvrtka je ostvarila intetnzitet
potpore od minimalnih 45% za nabavku novog stroja, do maksimalnih 75% iskoriStenih za
edukaciju radnika.

Tablica 6. Izvori financiranja projekta

Kategorija Ukupni Intenczitet Bespovratna Sredstva
financiranja/ prihvatljivi potpore sredstva korisnika
Nositelj troSka | troSkovi
Potpore male vrijednosti

25.600,00 kn 50,0000000% 12.800,00 kn 12.800,00 kn
Potpore MSP-ovima za sudjelovanje na sajmovima

50.000,00 kn 50,0000000% 25.000,00 kn 25.000,00 kn
Potpore za savjetodavne usluge u korist MSP-ova

95.000,00 kn 50,0000000% 47.500,00 kn 47.500,00 kn
Potpore za usavrsavanje za mikro i mala poduzeca

37.500,00 kn 70,0000000% 26.250,00 kn 11.250,00 kn
Potpore za regionalne potpore za mikro i mala poduzeca

3.075.000,00 kn | 45,0000000% 1.383.750,00 kn | 1.691.250,00 kn
UKUPNO 3.283.100,00 kn | 45,5453687% 1.495.300,00 kn | 1.787.800,00 kn

Izvor: izradila autorica prema podacima tvrtke Metaloplast
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4.3. Analiza uspjeSnosti projekta ulaganja u proizvodnju PE ambalaze i folije

Investiranjem u novi ekstruder za otklanjaju se kriticna mjesta u proizvodnom procesu, §to
rezultira povecanjem proizvodnih kapaciteta za oko 25% 1 proizvodnju novih proizvoda, a time
1 osiguravanje novog mjesta na trzistu. Ova ulaganje u ovu investiciju dovelo bi do smanjenja

troskova sirovine, troskova energije, troskova rada te smanjenju proizvodnje otpada.

Tablica 7. Analiza rezultata

Ulaganje u moderne strojeve i opremu za proizvodnju PE ambalaZe i folije
Postizanjem navedenog rezultata, projekt izravno doprinosi ostvarenju sljedecih
pokazatelja:
Rok za
Identifikacijski broj, postizanje
Polazisna | Ciljana Ucestalost
naziv i jedinica Doprinos | unaprijed
vrijednost | vrijednost izvjeScivanja
Ppokazatelja odredenog
pokazatelja
Proizvodno ulaganje:
Porast zaposiljavanja Odredeni
Kontinuirano
u poduzeéima koja rok nakon
37,00 39,00 2,00 tijekom
primaju potporu zavrSetka
provedbe
(Ekvivalent punom provedbe
radnom vremenu)
Odredeni
Kontinuirano
Povecani prihod od rok nakon
23.116.319 | 30.175.759 | 7.059.440 tijekom
prodaje zavrSetka
provedbe
provedbe
Proizvodno ulaganje:
Privatna ulaganja
koja odgovaraju Kontinuirano
ZavrSetak
Jjavnoj potpori 1.495.300 | 4.388.000 | 2.892.700 tijekom
provedbe
poduzeéima provedbe
(bespovratna
sredstva) (HRK)
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Odredeni
Kontinuirano
Povecani prihod od rok nakon
141.000 | 3.017.575 | 2.876.575 tijekom
izvoza zavrSetka
provedbe
provedbe

Izvor: izradila autorica prema podacima tvrtke Metaloplast

U okviru projekta planirano je ocuvanje postojecih 37 radnih mjesta i zaposljavanje dva
nova zaposlenika. Planirano je da realizacija projekta doprinese rastu prihoda za 30,5 % te
povecavanja rasta prihoda od izvoza za 2040 % u 2022. godini u odnosu na referentnu 2017.
godinu. Navedeni rast prihoda rezultat je rasta prihoda od prodaje postojecih i novih proizvoda
na postoje¢im i novim trzistima. Ukupna vrijednost ulaganja u projekt iznosi 4.388.000 kn, od
Cega privatno ulaganje prijavitelja iznosi 2.892.700 kn, ¢ime je omjer privatnih ulaganja i
bespovratne potpore 1,9. (Tvrtka Metaloplast, 2018:27)

Ova investicija bi dovela do rasta produktivnosti za 47 %, unapredenju energetske
ucinkovitosti za 10% i zastiti okolisa za 10%. Takoder omogucila bi se proizvodnja proizvoda

visoke kvalitete, uz smanjenje troskova kvalitete za 10 %.

4.4. Upravljanje rizicima projekta Tvrtke Metaloplast

Kahn i Wiener (1967) medu prvima su definirali scenario analizu, te navode kako se ona odnosi
na hipoteticke tijekove dogadaja koji su osmisljeni u svrhu stvaranja pozornosti na uzrocne
posljedice 1 tocke donosenja odluka. Mozemo re¢i da je scenarij opis buduceg zbivanja 1 tijeka
dogadanja koja olakSavaju napredak od trenutnog prema novom, odnosno buduéem stanju.
Stoga jednostavnije se moZe re¢i da je scenario analiza zapravo analiza vjerojatnosti

ostvarivanja oc¢ekivanih poslovnih rezultata i mogucih odstupanja od ocekivanja.

Metaloplast je medunarodno konkurenta tvrtka koja se bavi proizvodnjom PE ambalaze, PE
folija za poljoprivredu, industriju, gradevinarstvo i ostalih grana privrede, raznih vreca s i bez
tiska, PE omote za knjige, termoskupljajucih folija te reciklazom polietilena. Navedenom
djelatnos¢u tvrka se bavi od 1989. godine te raspolaze visokom razinom znanja i iskustva.
Tvrtka od osnutka do 2018. godine biljezi stalan i stabilan rast prihoda i dobiti, vrijednosti

imovine, povecavanje broja zaposlenih te razvija nove proizvode za postojeca i nova trZista.
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Tvrtka Metaloplast je jedna od najznacajnijih proizvodaca PE folije i PE ambalaze u Slavoniji
1 srediSnjoj Hrvatskoj. Zbog velike potraznje za proizvodima, a nedovoljni proizvodnih
kapaciteta, javila se nuznost za ulaganja u nove, moderne proizvode. Problemi koji se javljaju
u proizvodnji se odnose na nedostatak potrebne opreme za daljnji razvoj poslovanja, nedovoljnu
efikasnost koja se ocituje velikom potrosnjom sirovine i energije ali i ve¢i udio ljudskog rada.
Postojeci poslovni procesi su dijelom automatizirani, ali je jo§ uvijek znacajan udio ljudskog

rada, §to znacajno povecava troskove proizvodnje.

Investiranjem u novi stroj za proizvodnju PE folija i ambalaze (ekstruder) otklanjaju se
kriticna mjesta u proizvodnom procesu. Realizacija Projekta bi omogucila povecanje
proizvodnih kapacitete obrta za oko 25% 1 omogucila proizvodnju novih proizvoda - PE folija
i ambalaze ve¢ih Sirina (1000-1650 mm) te biorazgradive ambalaze. Investicija u novi stroj bi
direktno smanjila troskova sirovine, troskova energije, troSkova rada te bi utjecala na smanjenu

proizvodnju otpada. (Tvrtka Metaloplast, 2018:2)

Za provodenje novog projekta te odabir najbolje opcije potrebno je predvidjeti projektne
scenarije na osnovu kojih ¢e se odabrati idealni za implementaciju u postojecu tvrtku. Svaki od
pretpostavljenih scenarija ¢e se medusobno usporediti, ocjeniti i odabrati najidealniji u
ekonomskom, ekoloskom i tehnoloskom smislu.
Moguénosti su predstavljene kroz Cetiri scenarija:

e Scenarij 1 — Ne Ciniti nista,

e Scenarij 2 — U¢initi minimalno,

e Scenarij 3 — Uc¢initi neSto drugo,

e Scenarij 4 — Projekt ulaganja u moderan stroj za proizvodnju PE ambalaZe i PE folija,

te razvoj novih proizvoda i trzista

Scenarij 1 —,,Ne ciniti nista“

Ova opcija podrazumijeva nastavak poslovanja tvrtke Metaloplast bez ulaganja,
odnosno daljnje poslovanje tvrtke na dosadasnji nacin. U okviru postojecih proizvodnih procesa
nije u mogucnosti zadovoljiti dio novih specificnih zahtjeve kupaca vezano uz kvalitetu 1
svojstva proizvoda. Ukoliko tvrtka ne bi investirala, zbog neadekvatne tehnoloske razine

postojece proizvodne opreme i ograni¢enih proizvodnih kapaciteta daljnji znacajniji rast
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prihoda ne bi bio mogué. To bi rezultiralo smanjenjem kvalitete proizvoda, povecavanjem
cijene proizvoda zbog povecane potrosSnje sirovine, energije i stvaranja otpada. Postojeci
tehnicki kapaciteti su ogranicavajuci faktor daljnjeg razvoja, onemogucuju rast proizvodnje i

razvoj novih proizvoda. (Tvrtka Metaloplast, 2018:20)

U ovoj opciji koriStene su sljedece pretpostavke:
e Prihod u periodu 2018.-2022. raste po stopi 2-3%, a nakon toga stagnira i pada zbog
gubitka konkurentnosti,
e Materijalni troSkovi prate kretanje prihoda; troskovi investicijskog odrzavanja rastu,
e Troskovi zaposlenika rastu zbog neophodnosti da se dodatnim ljudskim radom osigura

kvaliteta proizvoda i usluga. (Tvrtka Metaloplast, 2018:20)

Kao rezultat navedenog, prihodi tvrtke ¢e blago rasti te stagnirati i blago padati, dok ¢e
profitabilnost tvrtke znacajnije padati. Ova opcija nije prihvatljiva budu¢i da dovodi do
slabljenja

konkurentnosti. (Tvrtka Metaloplast, 2018:20)

Scenarij 2 — Uciniti minimalno

U ovom scenariju predviden je nastavak poslovanja uz investicijsko ulaganje u obnovu
postoje¢eg ekstrudera, vrijednosti ulaganja 200.000 kuna. Investicijskim ulaganjem u
reparaciju postojeceg stroja drustvo je osiguralo uskladenje poslovanja sa zakonskim propisima
1 medunarodnim standardima kvalitete. Ipak unato¢ ulaganju, postoje¢i stroj niti nakon
reparacije nije u mogucnosti zadovoljiti dio novih specificnih zahtjeve kupaca vezano uz
kvalitetu 1 svojstva proizvoda. Ovo ulaganje takoder ne rjeSava problem nemoguénosti daljnjeg
Sirenja poslovanja te onemoguca daljni rast proizvodnje i razvoj novih proizvoda. Ukoliko bi
doslo do odabira ove opcije, postoji rizik da bi tvrtka u razdoblju koje slijedi zbog nemoguénosti
pracenja specificnih zahtjeva klju¢nih kupaca vezano uz kvalitetu, asortiman proizvoda i cijene,
pocela gubiti kljuéne kupce. Navedeno minimalno ulaganje nece imati znacajniji utjecaj na
cijenu proizvoda, budu¢i da se proizvodna cijena i dalje mora povecavati zbog visoke cijene

sirovine, energije 1 same neefikasnosti proizvodnje. (Tvrtka Metaloplast, 2018:20)

U ovoj alternativi koristene su sljedeée znacajnije pretpostavke:
e Prihodi u periodu 2019. - 2022. blago rastu (3%), nakon toga stagniraju i padaju zbog
gubitka konkurentnosti,
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e Materijalni troSkovi prate kretanje prihoda; troskovi investicijskog odrzavanja rastu,
e Troskovi zaposlenika rastu zbog rasta troskova osiguranja kvalitete proizvoda,
e Prihodi u promatranom periodu ¢e blago rasti, nakon toga stagnirati i padati, dok ¢e

profitabilnost tvrtke znacajno opadati. (Tvrtka Metaloplast, 2018:20)

Navedena ulaganja ¢e imati pozitivan utjecaj na osiguranje kvalitete i smanjenje troSkova
osiguranja kvalitete, bez znaCajnijih utjecaja na kapacitet proizvodnje 1 konkurentnost.
Navedena alternativa ne osigurava ostvarenje strateSkih poslovnih ciljeva tvrtke, koji su

fokusirani na rast i razvoj. (Tvrtka Metaloplast, 2018:20)

Scenarij 3 — Uciniti nesto drugo

Kao alternativnu opciju, scenariju 4, tvrtka je razmotrila opciju nabavu manjeg ekstrudera i
opreme ukupne vrijednosti 1,5 milijuna kuna. Nabavom stroja i opreme stvaraju se tehnicke
pretpostavke za razvoj i proizvodnju folija do 1300 mm. Nabavkom ovog stroja djelomicno je
moguce rjesiti nedostatne proizvodne kapacitete te stvorilo bi tehnoloske preduvjete za razvoj
novih proizvoda. Navedeno ulaganje omogucéilo bi poveéanje kapaciteta proizvodnje za 10-
12%. Planiranim ulaganjem se pozitivho utjefe na relativho sniZenje troSkova sirovine,
energije, transporta te upravljanja otpadom. Tvrtka bi ovim ulaganjem ostvarila znacajne
uStede, odnosno smanjenje troSkova u kljunim proizvodnim procesima, S$to bi otvorilo
moguénost konkuriranja na trziStu. Zadrzavanje postoje¢ih cijena omogucilo vecu
profitabilnost ulaganja. Ovom investicijom tvrtka bi na trziSte mogla plasirati nove proizvode
visoke dodane vrijednosti i vise cijene. (Tvrtka Metaloplast, 2018:21)
U ovom scenariju koriStene su sljedece pretpostavke:

e Prihodi u 2018./2019 ¢e rasti 3%, u periodu 2020-2022 bi prihodi rasli za 5%, nakon

Cega se moze ocekivati vrlo blagi rast ili stagnaciju,
e Materijalni troSkovi prate kretanje prihoda,

e Troskovi zaposlenika prate kretanje prihoda. (Tvrtka Metaloplast, 2018:21)

Navedena ulaganja imala bi pozitivan utjecaj na osiguranje kvalitete, omogucila bi povecanje
kapaciteta za 12%, razvoj novih proizvoda (PE folije Sirine do 1300mm) te bi doprinijela
konkurentnosti. Ipak zbog nemoguénosti zadovoljavanja svih proizvodnih kapaciteta, ova

opcija nije izabrana kao investicijski projekt. (Tvrtka Metaloplast, 2018:21)
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Scenarij 4 — Projekt ulaganja u moderan stroj za proizvodnju PE ambalaZe i PE folija, te

razvoj novih proizvoda i triista

Ova opcija predstavlja rjesenje identificiranih kljucnih problema. Navedeno ulaganje c¢e
osigurati ostvarenje strateskih poslovnih ciljeva orijentirani na rast i boljoj poziciji na trzistu i
razvoju tvrtke ali 1 ponudi novih proizvoda. Ovim ulaganjem omoguéit ¢e se povecanje
kapaciteta za 25% i razvoj novih proizvoda viSe dodane vrijednosti. Imati ¢e pozitivan utjecaj
na osiguranje visoke kvalitete 1 postojanosti kvalitete proizvoda, na troSkovnu efikasnost te na
energetsku efikasnost i okoli$nu uc¢inkovitost.

Planiranim ulaganjem u stroj za ekstrudiranje polietilenske (PE) jednoslojne folije
otklanjaju se kritiéna mjesta u poslovnim procesima, osigurava se uskladivanje tehnoloskih
procesa sa zahtjevima kupaca i standarda kvalitete. Navedenim ulaganjem drustvo ¢e osigurati
visoku kvalitetu i postojanost kvalitete proizvoda uz relativno smanjenje troskova osiguranja
kvalitete za 10 % godisnje. (Tvrtka Metaloplast, 2018:22)

Planiranim ulaganjem se pozitivno utjece na relativno sniZenje troskova sirovine (5%),
energije (10%), transporta te zbrinjavanja otpada.

U ovoj alternativi koristene su sljedeée znacajnije pretpostavke:
e Prihodi u periodu 2018./2019. rastu 3%, u periodu 2020.-2022. rastu po stopi od 7%,

dok nakon toga mozemo ocekivati blagi rast (2%),

e Materijalni troSkovi se relativno smanjuju za 2% u 2021. i nadalje prate kretanje
prihoda;
e Troskovi zaposlenika blago rastu (2-3%) zbog novog zaposljavanja 2 zaposlenika i rasta

placa. (Tvrtka Metaloplast, 2018:22)

Analizom scenarija 4 jasno je dokazano da je ovo ulaganje najefektivnije za tvrtku, budu¢i da
se njenom realizacijom osiguruju e strateSkih poslovnih ciljevi tvrtke. Ova opcija takoder ima
1 najbolje pokazatelje uspjeSnosti poslovanja. Analizom 1 ocjenom prema kriterijima:
investicijskih troskova, operativnih troskovi i troSkova odrZavanja, kapaciteta, utjecaja na
okoli§, ekonomskih troskove 1 koristi navedeni scenarij 4 predstvlja najkvalitetniju opciju,
odnosno strukturu projekta koja osigurava ostvarenje ciljeve projekta na najucinkovitiji nacin.

(Tvrtka Metaloplast, 2018:22)
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5. ZAKLJUCAK

Potencijalne rizike u poslovanju nije moguce izbjeéi jer su sveuprisutni u svakom
okruzenju 1 poslu. Oni se ne mogu izbjeci 1 stoga se moraju rjeSavati kako bi se njithov uc¢inak
sveo na najmanju mogucu mjeru Sto se postize upravljenjem rizicima. Nakon prepoznavanja
potencijalnog problema nuzno je odmah djelovati, kako se on ne bi pretvorio u problem s kojim
se poduzece mora nositi.

Svaki projekt karakterizira mogucnost da se projektne aktivnosti ne¢e odvijati prema
planu Sto bi eventualno moglo rezultirati loSom investicijom koja bi se negativno odrazilo na
poslovanje. Rizike je potrebno sagledati s vise strana kako bi se doslo do shvacanja da li ¢e
investicija ili pak izbjeavanje iste imati bolji utjecaj na poslovanje tvrtke.

Tvrtka Metaloplast je jedna od najznacajnijih proizvodaca PE folije 1 PE ambalaZze u
Slavoniji i sredi$njoj Hrvatskoj. Zbog velike potraznje za proizvodima, a nedovoljni
proizvodnih kapaciteta, javila se nuznost za ulaganja u nove, moderne proizvode. Na primjeru
tvrtke Metaloplast je vidljivo da bi izostanak investicije donio viSe Stete od moguceg rizika
same investicije, budu¢i da nedostatak potrebne opreme onemogucava daljnji razvoj poslovanja
te dovodi do povecanja troskova proizvodnje.

Kako bi se smanjila mogucnost lose investicije predvidene su projektni scenariji na osnovu
kojih Projekt ulaganja u moderan stroj za proizvodnju PE ambalaze i PE folija odabran kao
najidealni za implementaciju u postojecu tvrtku. Tom se investicijom otklanjaju se kriti¢na
mjesta u proizvodnom procesu, §to direktno rezultira povecanjem proizvodnih kapacitete obrta

proizvodnju novih proizvoda te time 1 proSirivanje trziSta
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