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I. SAZETAK

Tema ovoga rada je pracenje i razvoj zaposlenih unutar Ministarstva obrane Republike
Hrvatske (MORH) s posebnim naglaskom na Oruzanim snagama Republike Hrvatske (OS
RH). Opisuju¢i strukturu MORH-a i ciljeve njegovog djelovanja, prezentirati ¢e se na¢in na
koji je doslo do realizacije Zeljenih promjena, koje je bilo potrebno udiniti na podrucju
ljudskih potencijala (LJP). U Republici Hrvatskoj zapoceta transformacija provedena je
prvenstveno kroz poboljSano 1 kvalitetno vojno Skolovanje. UspjesSno provodenje
transformacije ovisi o sposobnosti svakog pojedinog zaposlenika i njihovoj volji za
napredovanjem.

Osnovni cilj ovoga rada je istraziti sustav pracenja 1 ocjenjivanja zaposlenih unutar
Ministarstva obrane te mogucnosti njithova profesionalnog razvoja. Analizirati ¢e se
prolaznost polaznika raznih vrsta obrazovanja i izobrazbe, vrste obuke koja je bitan dio tog
Skolovanja te sustavi stimulacija 1 destimulacija koji poti¢u odnosno stagniraju profesionalni
razvoj zaposlenih. Rezultati istrazivanja ukazuju na to da je zapoceta transformacija vojne

organizacije uspjesno odradena.

Kljuéne rijeci: MORH, OSRH, vojno obrazovanje i izobrazba, ocjenjivanje,

stimulacije i destimulacije, profesionalni razvoj



II. ABSTRACT

The topic of this Paper is monitoring and development of employees of the Ministry of
Defence of the Republic of Croatia (MORH) with a special emphasis of the Croatian Armed
Forces (OS RH). Describing the structure of the Croatian Ministry of the Defence and the
main targets of its activities, will be presented the manner in wich the changes required in the
the field of human resources have been performed. The initialled transformation has been
performed in the Republic of Croatia primarily throught an improved high-quality military
education. Successful performance of the transformation depends on the ability of each
individual eployee and his or her attitude towards a promotion.

The main aim of this Paper is to research the employee monitoring and assessment
system within the Ministry of Defence and the possibility of the employees professional
development. The pass rate of various kinds of education and training that makes an important
part of the stated professional staff training, as well as stimulation and discouraging systems
that motivate or demotivate employees professional development. Research results indicate

that the initialled transformation of the organisation has been well performed.
Key words: Ministry of Defence of the Republic of Croatia (MORH), Croatian Armed

Forces (OS RH), military education and training, assessment, stimulation and discouraging,

staff professional development
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1. UVOD

Odabrana tema za zavr$ni rad je pracdenje i razvoj zaposlenih unutar Ministarstva
obrane RH. O navedenoj temi vrlo ¢esto se moze cuti u medijima, procitati na raznim
portalnima i u raznim novinskim ¢lancima ali prvenstveno u strogo definiranim zakonima,
pravilnicima, uredbama i odlukama.

Ovim radom predstaviti ¢e se Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, njegova svrha
i osnovni cilj na podru¢ju ljudskih potencijala. Cilj ovoga rada je prikazati i objasniti
djelovanje raznih dokumenata Vlade i Sabora na uspjeSnost zaposlenih unutar Ministarstva
obrane Republike Hrvatske i usporedno s time i na uspjeSnost same vojne organizacije, te
istraziti koji su rezultati dobiveni nakon zapocete transformacije.

Na pocetku rada slijedi pojasnjenje zasto uopce dolazi do spomenute transformacije i
kakva je hrvatska vojska bila prije nje, te §to je organizacija koja uci i zasto Ministarstvo
obrane tezi to postati. ObjaSnjava se sustav vojnog upravljanja i1 nacini strateSkog
menadzmenta na podrucju ljudskih potencijala.

U nastavku se opisuju obrazovanje, izobrazba i obuka te profesionalni razvoj koje
Ministarstvo obrane omogucuje svojim zaposlenima. Veoma je bitno objasniti razliku izmedu
obrazovanja i izobrazbe, prikazati sve razine Skolovanja 1 pojasniti §to ta odredena Skolovanja
donose zaposlenima. Definirati ¢e se 1 pojam kadeta te njegova uloga za napredak same vojne
organizacije

Kroz zadnje poglavlje pojasnjava se nacin na koji se prate zaposlenih kroz sustav
ocjenjivanja vojnih osoba te koji su ciljevi i prioriteti takvog ocjenjivanja. Pojasnjavaju se

sustavi nagradivanja, ali i destimuliranja.



2. MINISTARSTVO OBRANE I KONCEPT ORGANIZACIJE KOJA UCI

Hrvatska vojska (HV) nastaje u onom trenu kada je oko 1700 oficira preslo iz
Jugoslavenske narodne armije (JNA) u Zbor narodne garde (ZNG). Navodi se i kako su ti
ljudi nakon prelaska promatrani s velikom opreznos¢u i prema njima se pokazivalo veliko
nepovjerenje. Na kljucne pozicije su se u vecini sluc¢ajeva postavljale politicki podobne osobe,
najmanje stru¢ni vojni ¢asnici (Oficir 1 ¢asnik: prelasci vojnih profesionalaca iz Jugoslavenske

narodne armije u Hrvatsku vojsku url. https://hrcak.srce.hr/119036 ). Dukovski D. i Dukovski

V. (2014: 532) objasnjavaju kako su najve¢im dijelom strukturu HV ¢inili dragovoljci iz
cijele Hrvatske ali 1 dragovoljci iz inozemstva. Njime se kasnije pridruZuju vojni profesionalci
koji su presli iz JNA te jo§ oko dvjestotinjak inozemnih placenika. Uz tu mjeSovitu strukturu
HV-a tijekom rada ustrojava se 1 ,,mladi ¢asnicki zbor* koje mu je rat bio jedina Skola koju su
imali mogucnosti polaziti. Ministarstvo obrane (2005) priznaje velike nedostatke postojece
strukture osoblja koja je nastala u ratno vrijeme navodeci kako su najvec¢i problemi s kojima
se suoCava nedovoljno kvalificirano osoblje. (StrateSki pregled obrane, url.

https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2017/10/strateski_pregled obrane.pdf)

Situacija danas totalno je drugacija. Mnoge godine su prosle od Domovinskog rata.
Ministarstvo obrane Republike Hrvatske (MORH) s jedne strane, i koncept organizacije koja
uci s druge strane, danas se ¢ine povezivima. Da li je to uistinu tako? MORH je kroz povijest
predstavljao tradicionalan i ,.hladan* stroj 1 nekako se uvijek ¢inilo kako nize rangirani
zaposlenici MORH-a i njihove ideje ne mogu doéi do izrazaja. Cinovi su se uvijek morali
postivati. Jedan ,,obican“ vojnik bio je samo dio velike masinerije i bio je lako zamjenjiv.

Bitno pitanje je zaSto se onda Ministarstvo obrane usporeduje s organizacijom koja
uci. U svom radu Sikavica (2011:798) tvrdi kako organizacija koja uci nije nisSta drugo osim
stalnog ucenja koje obuhvaca sve razine organizacije i svakog zaposlenog unutar tih razina.
Ciljevi, misija 1 vizija organizacije koja uci vrlo su jednostavni. Potrebno je nauciti kako se
uci jer jedino preko ucenja moze se posti¢i razvoj svakog pojedinog zaposlenika, pa s time i

razvitak same organizacije.

Slika 1. prikazuje obiljeZzja dva tipa organizacije: tradicionalne organizacije i
organizacije koja uc¢i. Na prvi pogled ¢ini se kako je MORH tipi¢ni primjer tradicionalne
organizacije 1 kako ¢e teSko postati organizacija koja uci. Vertikalna struktura, formuliranje

vojne strategije od vrha prema dnu, centralizirano djelovanje i formalna komunikacija samo


https://hrcak.srce.hr/119036
https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2017/10/strateski_pregled_obrane.pdf

su neki od obiljezja koja ga ¢ine onim S§to ono ustvari i jeste. MaSinerija zaduzena za poslove

obrane.

Slika 1. Tradicionalna organizacija nasuprot organizaciji koja uci

Tradicionalna organizacija

(usmjerena Nna udinak)

O rganizacija koja udi
(usmjerena Nna ucenje)

stabilna okolina

promjenljiva okolina

vertikalna struktura

plitka horizontalna struktura

strategija se formulira od vrha pre-
ma cddolje

strategija mastaje suradnjorm wurnu-
tar organizacije i s drugim organi-
Zzacijarma

centralizirano odludivanje

decentralizirano odlucivanje

kruto definiranje i specijalizacija
zadataka

labavo definiranje, fleksibilne i pri-
lagodljive uloge

kruta kultura koja nije odgovorna
Za P rormjere

prilagodljiva kultura koja poticce
stalna poboljfanja i promjene

formalni komunikacijski sustawi
vezani za wvertikalnu hijerarhiju s

osobne i skupne mreze, slobodnil,
otvorenih razmjena bez filtra

brojmim filtrima

Izvor: Sikavica P. (2011): Organizacija. Skolska knjiga Zagreb, str. 798

Medutim, Sikavica (2011:798) u svom ve¢ spomenutom radu napominje 1 jednu veliku
1 nezaobilaznu ¢injenicu. Nacin ucenja u svakoj organizaciji zaseban je 1 jedinstven. Unato¢
tome Sto Ministarstvo obrane nema decentralizirano odlu¢ivanje, neformalnu komunikaciju 1
ostala obiljezja organizacije koja ¢ine organizaciju koja uci, poznato je kako je jedan od
njezinih mnogih ciljeva postati organizacija koja uci. Poticanje ucenja zaposlenih i proces
razvoja vojnog obrazovanja hrvatske vojske glavne su teme kojima se Republika Hrvatska
susrece u zadnjih par godina. Jedno je sigurno, kako bi transformacija vojne organizacije bila
uspjesna potrebno je prihvatiti 1 usvojiti koncept organizacije koja uci koji je danas prihvatila
vec¢ina europskih zemalja. (Obrazovanje za potrebe OSRH-obrazovanje za potrebe nacionalne

sigurnosti, url. https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id clanak jezik=280587 )

Slika 2 prikazuje misljenje koje je prihvaceno u ovom radu. Ministarstvo obrane

Republike Hrvatske stvara okruzZje i povecava mogucénost stjecanja i razmjene znanja

Slika 2. Hrvatska vojska od pocetaka do danas

Dragovoljci (hrvatski i inozemni)

Inozemni plaéenici

"Mladi €asnicki zbor"

Izvor: izrada autora


https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=280587

2.1. Vojni model upravljanja

Vojni model upravljanja je strogo definiran sustav rukovodenja Iljudskim
potencijalima. Pod strogo definiranim sustavom misli se na strogo definiranu organizacijsku
strukturu koja je uredena zakonima. U vojnom modelu upravljanja veliki zna¢aj imaju jasno
propisane strateSke, operativne i takticke razine vodenja i odgovornosti (Utjecaj vojnog

modela vodenja na sustav korporativnog upravljanja, url. https://hrcak.srce.hr/135742 ).

Kostanjec M. (2008) u svom radu objasnjava tko su nositelji funkcije upravljanja,
rukovodenja i izvrSenja u MORH-u odnosno tko su nositelji strateske, operativne i takticke
razine vodenja. Predsjednik Republike Hrvatske, nacelnik Glavnog stozera Oruzanih snaga
(GS OS RH), Vlada i Hrvatski sabor na vrhu su hijerarhijske piramide. Operativni dio
hijerarhijske piramide ¢ine ¢asnici i do¢asnici rasporedeni na zapovjedne duznosti, a izvrsenje
provode postrojbe Oruzanih snaga Republike Hrvatske (OS RH) kako je i prikazano u slici 3.
MenadZzment najviSe razine donosi vazne strategije i planove koji imaju velik utjecaj na

daljnji razvoj.

Slika 3. Strateski, operativni i takti¢ki dio hijerarhijske piramide

UPRAVLJANJE - STRATESKI MENAD; MENT

b RUKOVODENJE - OPERATIVNI MENAD;MENT
b IZVRSENJE - TAKTI:KI MENAD;MENT

Izvor: izrada autora prema Kostanjec, M. (2008). MenadZzment u vojnoj organizaciji. Zagreb:

Sjediste za izdavaStvo 1 multimediju HVU, Odjel za izdavacku djelatnost

U Zakonu o obrani (NN 73/13) strogo su definirane nadleZnosti tijela drZzavne vlasti u
funkciji upravljanja. Hrvatski sabor odlucuje o ratu i miru, Predsjednik Republike Hrvatske
objavljuje rat i mir, Vlada Republike Hrvatske donosi razne akte, Ministarstvo obrane ima
uglavnom nadzorne ovlasti a tu je i Vije¢e obrane koje svim tim drZzavnim tijelima daje

preporuke kod kompleksnih pitanja u vezi s obranom. Ministarstvo obrane Republike
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Hrvatske (2017) u Konceptu obrazovanja za potrebe OS RH napominje kako vode upravo na
toj najvisoj strateskoj razini moraju imati slijedno i sveukupno Skolovanje kako bi mogli
voditi u potrebne promjene i donositi odredene strategije koje ¢e omoguciti uspjesno
provodenje tih vojnih inovacija. (Koncept obrazovanja za potrebe OS RH 2017., url.

https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2017/11/koncept _obrazovanja osrh 150917.pdf)

2.2. Transformacija Ministarstva obrane?

Karakteristike vojnih organizacija koje odreduju njthovu osobnost u prvom su redu
konzervativnost a u drugom odupiranje promjenama. Stavke koje najvise koce toliko Zeljenu
transformaciju su:

e Hijerarhija — s jedne strane izaziva uspjesnost posebno kod organiziranja i izvodenja
borbenih operacija, s druge strane ta ista hijerarhija koci toliko Zeljenu transformaciju
zbog ne mogucénosti realizacije ideja niZe rangiranih djelatnih vojnih osoba

e Stega — Cesto iskoriStena od strane pojedinaca bas kako bi onemogucila transformaciju

e Tradicija — Cesto predstavlja zapreku kod transformacije bas radi toga jer je uvodenje
inovacija nesto $to je sasvim suprotno dugogodisnjoj tradiciji

e Razvoj karijere pripadnika vojne organizacije — u kontekstu ne moguénosti
napredovanja svake djelatne vojne osobe (DVO)

e Mjerenje ucinkovitosti vojne inovacije — transformacija vojne organizacije paralelno

trazi 1 nove sustave analitike (Vojne strategije 1 asimetricno ratovanje, url

https://hrcak.srce.hr/86764 )

Model transformacije vojnog obrazovanja danas obuhvaca skoro cijelu Europu.
Hrvatska prihva¢a navedeni model u onom trenutku kada postaje clanica Organizacije
Sjevernoatlantskoga sporazuma (NATO) i kasnije se nastavlja kroz ¢lanstvo u Europskoj uniji
(EU). 2002. godine Republika Hrvatska dobiva Akcijski plan za ¢lanstvo (MAP-Membership
Action Plan) prema kojem sastavlja svoje prve strateSke dokumente 1 prvi dugoro¢ni plan:

o Strategiju Nacionalne sigurnosti (2002)
o Strateski pregled obrane (2005)
o Dugorocni plan razvoja Oruzanih snaga Republike Hrvatske (DPR) 2006.-2015.

(Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, url. https://www.morh.hr/povjesnica-2014/

)



https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2017/11/koncept_obrazovanja_osrh_150917.pdf
https://hrcak.srce.hr/86764
https://www.morh.hr/povjesnica-2014/

MORH u ve¢ spomenutom StrateSkom pregledu obrane (2005) zbog problema
strukture osoblja definira nacine na koje ¢e rijesiti navedeni problem:
e Ucinkovitim pribavljanjem, prijemom, odabirom i otpustom
e Profesionalnim razvojem i napredovanjem u karijeri koji ¢e biti omogudéeni
svakoj individui
e Stimuliranjem i nagradivanjem radne uspjesnosti
e Integracijom civilno-vojnog obrazovnog skolovanja
Ti poceci transformacije obrane kontrolirani od strane NATO-a Republici Hrvatskoj u
studenom 2007. godine ocjenjeni su pohvalno. Posjeta NATO-a imala je za cilj provjeriti da li
je Republika Hrvatska zadovoljila provodenje reformi koje su bile kljune za ulazak u

¢lanstvo NATO-a. (Ministarstvo obrane, url. https://www.morh.hr/posjet-nato-mapparp-tima-

republici-hrvatskoj/ )

Kako je ve¢ receno transformacija obrane obuhvacala je 1 transformaciju vojnog
obrazovanja odnosno prihvacanje koncepta nacionalnog obrambenog sveuciliSta (national
defence university). Glavna cilj te transformacije bio je pretvoriti Hrvatsko vojno uciliste ,,Dr.
Franjo Tudman* (HVU) u sveuciliSte kako bi se mogao obrazovati cjelokupni vojni kadar koji
¢e moci u svakoj situaciji brzo i pravodobno reagirati na sve potencijalne opasnosti. To se
zeljelo postic¢i 1 razmjenom studenata s mnogim medunarodnim obrazovnim institucijama. Do
tada vojne obrazovane institucije u Republici Hrvatskoj omogucavale su obrazovanje koje je
bilo ograni¢eno 1 fokusirano na ,svakidasnje ratne zadace* obrane, danas je vojno
obrazovanje prosireno na takozvane ,,netradicionalne vojne zadace* koje su obuhvacale razne
medunarodne misije na koje je Republika Hrvatska pristala sklapanjem medunarodnih saveza.
Stoga je i samo obrazovanje moralo biti poboljSano u odnosu na prija§nje Skolovanje vojnih

osoba. (Koncept obrazovanja za potrebe OS RH 2017., url. https://www.morh.hr/wp-

content/uploads/2017/11/koncept_obrazovanja_osrh _150917.pdf )

29. studenog 2017. godine dogodilo se ono §to se moZe nazvati uspjeSnom vojnom
strategijom. Ministarstvo obrane sklapa ugovor s razliCitim institutima, fakultetima i
sveuciliStima Sto sve viSe priblizava MORH realizaciji ideje da Hrvatsko vojno uciliste
postane  samostalna  obrazovna institucija. (  SveuciliSte u  Zagrebu, url

https://vojni.unizg.hr/? (@=20taf#news 76158 )
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2.3. Vojna strategija u podrucju ljudskih potencijala

Vojna strategija u podru¢ju ljudskih potencijala (LJP) je predvidanje potrebe za
odredenom strukturom LIJP, odnosno njihovo planiranje za nadolazeé¢a razdoblja. Prema
Sikavici, Bahtijarevié-Siber i Poloski Voki¢ (2008:643-646) strategijski menadzment ljudskih
potencijala (SMLIJP) nije niSta drugo nego usmjerenje na buducnost organizacije. Njime se
osiguravaju pravilni postupci kod pribavljanja, selekcije, procjenjivanja uspjesnosti
zaposlenih, njihovog razvoja, obrazovanja i izobrazbe. Jedan od ciljeva je razvoj LJP zbog
potrebnih strategijskih promjena. SMLJP predvida potrebu za LJP na kratkorocne i
dugorocne staze. Tako je i u MORH-u. Ciljevi dugorocnog SMLIJP izrazeni su u Dugoro¢nim
planovima razvoja OruZanih snaga Republike Hrvatske dok su kratkoro¢ni planovi definirani
u Strateskim planovima Ministarstva obrane. Jedno je zajednicko svim tim strategijama, one
podupiru razvitak zaposlenih jer bez uspjesnog LJP nema ni uspjeSne organizacije.

Dugoro¢ni planovi razvoja OruZanih snaga Republike Hrvatske (DPR) doneseni u
vrijeme transformacije planirani su u dva razdoblja. Za razdoblje od 2006.-2015. godine i za
razdoblje od 2015.-2024. godine. Vlada Republike Hrvatske 2014. godine izraduje Dugoroc¢ni
plan razvoja Oruzanih snaga Republike Hrvatske za razdoblje od 2015. do 2024. godine. Za
razliku od prijasnjeg dugorocnog plan koji je donesen radi ulaska u ¢lanstvo NATO-a,ovaj
dokument izraden je zbog poboljSane medunarodne pozicije Republike Hrvatske. Pristupanje
Organizaciji NATO-a i ulazak u EU iziskivali su i donoSenje novih zakona, pravilnika te
planskih 1 strateskih dokumenata. U DPR-u iz 2014. godine prikazane su sve misije,
dugoro¢ni planovi i vizije razvoja hrvatske vojske za navedeno razdoblje. Vazno je naglasiti
kako se ta transformacija ne odnosi samo na poboljSanje 1 unaprjedenje naoruZanja i vojne
opreme, ve¢ se poseban naglasak stavlja i na ulaganje u ljude. Vizija je unaprijediti
upravljanje ljudskim potencijalima koje ¢e se provoditi na Cetiri podrucja. Ta podrucja
obuhvacaju prijam, profesionalni razvoj, personalnu potporu te tranziciju i izdvajanje osoblja
o ¢emu ¢e se viSe govoriti u nastavku rada. PoboljSanje medunarodne pozicije omogucilo nam
je povecanu kvalitetu obrazovanja i obuke kao i koristenje resursa medunarodnih organizacija
kako bi se omogucilo institucionalno vojno obrazovanje. Neki od planova prezentirani u
posljednjem dugoro¢nom planu su smanjenje brojcane velic¢ine DVO te drzavnih sluzbenika i
namjeStenika (DSiN), poboljSanje dobne i obrazovne strukture, potreban broj ro¢nika, kadeta i
ostalih vojnih osoba. (Dugoro¢ni plan razvoja Oruzanih snaga Republike Hrvatske za
razdoblje od 2015. do 2024. godine, url. https://www.morh.hr/wp-
content/uploads/2014/11/dpr_osrh _2015-24 25112014.pdf)
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Grafikon 1. prikazuje brojcanu veli¢inu DVO i DSIiN prikazanu u oba dugoro¢na plana
i plan MORH-a do kraja 2017. godine te koje je stvarno stanje ocitovano na stranicama

OSRH-a 2019. godine.

Grafikon 1. Broj¢ano stanje DVO i DSiN u odnosu na dugoro¢ne planove
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Izvor: izrada autora prema DPR-u iz 2014. godine https://www.morh.hr/wp-
content/uploads/2017/10/dpr_osrh 2015-24 25112014-1.pdf i

http:/www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/O%20NAMA/OP%C4%86ENITO/20190731 Ljuds

ki resursi/Ljudski resursi HR.htm

U StrateSkim planovima Ministarstva obrane, koji su izradeni svake godine za buduce
dvije godine, prikazan je dvogodiSnji kratkoro¢ni plan Ministarstva obrane kojim se detaljnije
planirao broj i potrebna struktura zaposlenih. U okviru njih je navedena zeljena obrazovna
struktura i Zeljena vojna obuka. Kako stoji u objasnjenju planirani broj i struktura zaposlenih
naravno da ovise o financijskim moguénostima, iako to nije jedini razlog umanjenja ili
povecanja ljudi unutar Ministarstva obrane odnosno povecanja ili umanjenja visoko
Skolovanog ljudskog potencijala u odnosu na prethodnu godinu. Planiranje se provodi i s
obzirom na potrebe zbog odredenih prijetnji prema nasoj zemlji ili zbog poveéanja odnosno
Hrvatske, wurl

smanjenja medunarodnih misija. ( Ministarstvo obrane Republike

https://www.morh.hr/kategorija/strategije/ )

Grafikon 2. prikazuje ciljani broj polaznika izobrazbe. 2014. godine zbog umanjenja
brojc¢ane veli¢ine OSRH ,$to se vidi u grafikonu 1., dolazi i do smanjenja potreba Ministarstva
obrane za pojedinim razinama izobrazbe. Ciljani broj do tada je iznosio 2150 polaznika da bi

2014. godine pao na samo 1000. Na grafikonu je vidljivo i kako 2019. godine MORH



povecava broj potrebnih polaznika izobrazbe s 1000 na 1300 polaznika. Ministarstvo obrane
(2017) najavilo je to povecanje brojcanog stanja uz objasnjenje kako veli¢ina OS RH mora
biti ,,primjerena sigurnosnim izazovima®. (Strateski plan Ministarstva obrane za razdoblje
2018.-2020. url https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2017/06/spo_2018-
2020 _05062017.pdf)

Grafikon 2. Strateski plan Ministarstva obrane

Naslov grafikona

2500

2000

1500

1000 B
- -

0 L,
2011.| 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.
m 2011-2013.| 2150 | 2150 | 2150
m2012-2014. 2150 | 2150 | 2150
W 2013-2015. 2150 | 2150 | 2150
H 2014-2016. 1000 | 1000 | 1000
W 2015-2017. 1000 | 1000 | 1000
m 2016-2018. 1000 | 1000 | 1000
0 2017-2019. 1000 | 1000 | 1000
= 2018-2020. 1000 | 1000 | 1000
2019-2021. 1300 | 1300 | 1300

Naslov osi
3
1
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3. PROFESIONALNI RAZVOJ

Da bi se moglo pricati o profesionalnom razvoju vojnih osoba prvenstveno je potrebno
definirati tko su vojne osobe. U Zakonu o sluzbi u Oruzanim snagama Republike Hrvatske
(NN 30/18) stoji tko je vojna osoba. Vojne osobe su:

1. Djelatna vojna osoba (DVO)

o Dijelatni vojnik/mornar — moze biti primljen u djelatnu vojnu sluzbu samo ako ima
zavrSenu srednju struénu spremu, odsluZeni vojni rok ili ako uspjesno prode program
dragovoljnog vojnog osposobljavanja. Potrebno je naglasiti da se u djelatnu vojnu
sluzbu ne moze primiti ukoliko je navrSio najvise 27 godina.

o Djelatni docasnik — osposobljen vojnom obukom 1 izobrazbom za obnaSanje
docasnickih duZnosti u OruZanim snagama

o Djelatni ¢asnik — osposobljen civilnom 1 vojnom obukom i izobrazbom za obnaSanje
docasnickih duZnosti u OruZanim snagama

o Vojni specijalist — posjeduje specijalizirana znanja 1 vjeStine za obnaSanje vojnih
duznosti. Oni se joS dijele na docasnike vojne specijaliste 1 casnike vojne specijaliste.

2. Ro¢nik — vojna osoba na dragovoljnom vojnom obrazovanju ili obveznom sluzenju vojnog
roka

3. Kadet — vojna osoba koja se preko sklapanja vojnog ugovora osposobljava pohadanjem
jednom od obrazovnih programa: studijskog programa koji obuhvaca programe obuke za
kadete 1 ¢asnike

4. PriCuvnik — osoba iz pricuvnog sastava na temelju poziva ili govorni pri¢uvnik na temelju
ugovora.

U tom istom Zakonu o sluzbi u Oruzanim snagama RH objaSnjeno je kako je
profesionalni razvoj DVO neprekidno usavrSavanje, obuka i izobrazba te promaknuce u veci
¢in. Profesionalni razvoj prvenstveno ovisi o godinama zivota i vremenu provedenom u sluzbi
ali 1 o civilno-vojnoj izobrazbi. Kako je svaka sfera unutar MORHA strogo uredena i
definirana nizom zakona, pravilnika, uredbi i odluka, to ne izdvaja i profesionalni razvoj. On
se temelji na nacelu jednakih moguénosti 1 ureden je Pravilnikom o standardima
profesionalnog razvoja djelatnih vojnih osoba (NN 119/2018) kojeg donosi ministar obrane.
Profesionalni razvoj nije mogu¢ ukoliko djelatni vojnik/mornar, docasnik ili ¢asnik nemaju
odredene godine Zivota koju su propisane u tom pravilniku. Ukoliko DVO dosegnu godine

navedene u tablici 1. onemogucen im je profesionalni razvoj.
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Tablica 1. Godine DVO koje onemogucuju profesionalni razvoj

VOINIK/MORNAR POZORNIK 45
RAZVODNIK

SKUPNIK 38

DESETNIK 43

DOCASNIK NAREDNIK 48

NADNAREDNIK 50

STOZERNI NAREDNIK I CASNICKI NAMJESNIK 52

PORUCNIK / PORUCNIK KORVETE 38

NATPORUCNIK / PORUCNIK FREGATE 43

SATNIK/PRUCNIK BOINOG BRODA 50

CASNIK BOJINIK / KAPETAN KORVETE 52

PUKOVNIK / KAPETAN FREGATE 54

BRIGADIR / KAPETAN BOJINOGBRODA 56

GENERAL / ADMRAL 60

Izvor: izrada autora prema Pravilniku o standardima profesionalnog razvoja djelatnih vojnih

osoba NN 119/2018

U samim pocecima transformacije kako je ve¢ spominjano u ovom radu naglasena je
velika potreba za omogucavanjem profesionalnog razvoja svakoj individui unutar MORHA.
Kako bi se najbolje pojasnio profesionalni razvoj prvenstveno je potrebno ukazati na razliku
izmedu vojnog obrazovanja, vojne izobrazbe i profesionalnog razvoja. MORH kroz HVU i
Centar za obrazovne i strateske studije ,,Janko Bobetko* objavljuju Koncept obrazovanja za
potrebe OS RH 2017. u kojem detaljno objasnjava navedene pojmove. Vojno obrazovanja
ukljucuje Skolovanje na civilnim i vojnim studijima i najve¢im dijelom se odnosi na
svladavanje teoretskog dijela. Vojna izobrazba je drugi naziv za profesionalno vojno
obrazovanje koje se prakticira tek nakon zavrSenog vojnog ili civilnog studija. Obuhvaca
stjecanje znanja ali i stjecanje vjesStina koje su potrebne za odredene vojne zadace..
Profesionalni razvoj je rezultat koji slijedi nakon zavrSenog obrazovanja i izobrazbe.

(Koncept obrazovanja za potrebe OS RH 2017. wurl. https://www.morh.hr/wp-

content/uploads/2017/11/koncept_obrazovanja _osrh 150917.pdf)

Slika 4. prikazuje domene profesionalnog razvoja. Profesionalni razvoj zapocinje
obrazovanjem na sveudilistima i1 ucilitima te izobrazbom u vojnim Skolama. Nakon
zavrsenog Skolovanja zapocinje se s upravljanjem karijerom koja podrazumijeva postavljanja
na duznosti koje su u skladu s zavrSenim $kolovanjem i ocjenjivanje obavljanja tih duznosti.
Posljednja domena podrazumijeva cijelo-zivotno ucenje koje se temelji na velikom iskustvu i

volji za uc¢enjem.
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Slika 4. Domene profesionalnog razvoja

SVEUCILIST A& POSTAVLJANJE NA DUZNOST  CIJELO-ZIVOTNO UCENJE
UCILIST & OCJENJIVANJE
VOJNE SKOLE FUNKCIONALNA IZOBRAZBA

Izvor: izrada autora prema Konceptu obrazovanja za potrebe OS RH 2017.

HVU je institucija koja priprema 1 Skoluje DVO 1 DSiN te im omogucuje
profesionalni razvoj. Poceo je s radom 1991. godine. U pocetku zada¢a mu je bila provodenje
tecajeva ZNG. Do 2007. godine u sklopu HVU-a razvijaju se docasnicka i Casnicka Skola,
zapovjedno-stozerna Skola ,,Blago zadro®, srediste za strane jezike ,,Katarina Zrinska* i Ratna
skola ,,Ban Josip Jelaci¢*. Te Skole su u potpunosti odgovorne za vojnu izobrazbu i obuku.
2014. godine na njemu zapocCinje i provedba dva sveuciliSna studijska programa, da bi 2018.
godine bio uveden jos jedan studij. U tim trenucima HVU postaje odgovoran i za obrazovanje
vojnih osoba. (Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, url. https://www.morh.hr/hvu-dr-

franjo-tudman-2019/)

3.1. Vojno obrazovanje

Vojno obrazovanje omogucéuje svim vojnim osobama da se pripreme za daljnji rad
kako na nacionalnom tako 1 na medunarodnom teritoriju. MORH (2019.) na svojoj sluzbenoj
stranici objavljuje programe postoje¢ih vojnih studija na sveuciliStima u Zagrebu i Splitu. To
su: sveucili$ni preddiplomski i diplomski studij Vojno vodenje i upravljanje 1 sveuciliSni
preddiplomski i diplomski studij Vojnog inZenjerstva koji su formirani u suradnji sa
SveuciliStem u Zagrebu, zatim preddiplomski i diplomski studij Aeronautike na fakultetu
prometnih znanosti u Zagrebu te preddiplomski i diplomski studij Vojno pomorstvo ustrojen
na SveuciliStu u Splitu. Slika 5. prikazuje plakate navedenih studija. (Ministarstvo obrane

Republike Hrvatske, url. https://www.morh.hr/studijski-programi-2019/)
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Slika 5. Plakati studijskih programa

+ VOINO VODENJE | UPRAVLIANJE .
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Izvor: izrada autora prema https://www.morh.hr/studijski-programi-2019/

Vojno obrazovanje predstavlja ¢vrst temelj za daljnji profesionalni razvoj vojnih osoba
jer se zavrSetkom skolovanja i dobivanjem ¢asni¢kog zvanja osigurava daljnje napredovanje i
izobrazba ¢asnika. Najveéi dio nastave provodi se na HVU dok se manji dio nastave izlaze u

prostorijama  sveucilista.  (Sredis$nji  drzavni  portal, url.  https:/gov.hr/moja-

uprava/obrazovanje/visoko-obrazovanje/vojni-studijski-programi/1684)

Ministarstvo obrane financira studente razliCitih studija zbog potrebe za dodatnim
zaposljavanjem i to sklapanjem ugovora o kadetskoj sluzbi i ugovora o stipendiranju. Da bi
pojedine osobe mogle postati djelatnici MORH-a prvenstveno moraju zadovoljiti dva uvjeta:
uvjete iz javnog natjecaja i uvjete za prijam u djelatnu sluzbu. Kadetu i vojnom stipendistu

MORH nakon sklapanja ugovora osigurava:

. iznos upisa studija

. smjestaj u vojnim objektima

. vojnu 1 sportsku opremu

. prehranu

. mjesecni prijevoz do mjesta Skolovanja

. udzbenike i ostalu skolsku opremu

. mjese¢nu stipendiju (Pravilnik o nainu 1 uvjetima sklapanja ugovora o

kadetskoj sluzbi 1 ugovora o stipendiranju NN 158/13)
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Ministarstvo obrane Republike Hrvatske na svojoj sluzbenoj stranici svake godine
ispisuje javne natjeCaje za prijam u kadetsku sluzbu. Uvjeti iz javnog natjecaja koje kadeti
moraju ispuniti za prijam u kadetsku sluzbu su:

o drzavljanstvo Republike Hrvatske

o zavrSena srednja Skola

o dobna granica do 22 godine

o da se protiv kandidata za prijam u kadetsku sluzbu ne vodi kazneni postupak i da nije
pravomoc¢no osudivan

o da zadovoljava zdravstvene, psihicke, tjelesne i sigurnosne uvjete

o upisana 1. godina redovnog studija (Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, url.
https://www.morh.hr/?s=Javni+natje%C4%8Daj+za+prijam+u+kadetsku+slu%C5%B

Ebu )

Tablica 2. prikazuje potreban broj kadeta koji su u skladu s potrebama Ministarstva
obrane. Podaci u tablici prikazuju kvote sa redovnih upisnih rokova. Tablica 3. s druge strane
prikazuje koliko je kadeta i vojnih stipendista zavrsilo studijske programe. Kada se usporede
podaci iz obje tablice vidljivo je da je prolaznost kadeta relativno mala. Neupitno je kako ta
mala prolaznost predstavlja problem. Pitanje koje treba postaviti je: ,,ZasSto se to dogada?“ U
glasilu kadeta OS RH odgovoreno je na to pitanje. Najve¢i broj kadeta koji su odustali od
vojne karijere kao najces¢i razlog navodi ograniCavanje slobode i nemoguénost kvalitetnog
druStvenog Zivota. Smatra se kako je jedan od klju¢nih problema nedovoljna informiranost
studenata o vojniCkom nacinu zivota. Povecanje dostupnosti informacijama 2018. godine
rezultira povefanjem prolaznosti. (Studenti 1 vojnici, pitanje je sad, url

https://voini.unizg.hr/ download/repository/ KADETSKI LIST - BR. 1.pdf)

Tablica 2. Prijam kadeta

25

Izvor: izrada autora prema Ministarstvo obrane Republike  Hrvatske, url

https://www.morh.hr/?s=Javni+natie%C4%8Daj+za+prijam+u+kadetsku+slu%C5%BEbu
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Tablica 3. Kadeti 1 vojni stipendisti koji su zavrsili studijske programe

KADETI 39 38 33 14 82 206
VOINI STIPENDISTI 4 1 9 3 3 20
Izvor: izrada autora  prema Godisnjih izvjestajima 0 obrani, url.

https://www.sabor.hr/hr/searchall?search api fulltext=godi%C5%A1nje+izvie%C5%A1%C4%87e+o0+

obrani

3.2. Vojna izobrazba

Od 1991. godine do danas u vojnoj izobrazbi ucinjen je ¢itav niz transformacija. Sami
poceci vojne izobrazbe sezu jo§ iz Domovinskog rata. Izobrazba se tada provodila kroz vojnu
obuku na ratnim podrucjima. Tek nakon zavrSetka rata HVU pocinje s formiranjem vojnih
$kola. Prve vojne $kole koje su osnovane su Zapovjedno-stozerna $kola, Ratna $kola i Skola
stranih jezika. S vremenom se u sklopu HVU-a osnivaju jo§ Casni¢ka kola i Docasni¢ka
Skola. (Hrvatsko vojno uciliSte-ustroj i uloga, url.

https://bib.irb.hr/datoteka/696134.HVU MIESTO I ULOGA 3.pdf)

Prema Pravilniku o izobrazbi (NN 94/2015) izobrazbom se smatra:
e Slijedno —rastuca izobrazba docasnika 1 ¢asnika
e Ucenje stranih jezika
e Funkcionalne izobrazbe i stru¢na usavrSavanja
e Medunarodna vojna izobrazba
Prema Oruzanim snagama Republike Hrvatske (2013) za navedene vrste izobrazbe
vojnih osoba potrebno je prvenstveno sklopiti ugovor s Ministarstvom obrane kako bi obje
ugovorne strane postivale svoje obveze i naravno ostvarila prava koja im pripadaju. Slijedno —
rastuca vojna izobrazba koja se provodi samo na HVU nemoguca je ukoliko se prvobitno nije
zavrSila prethodna razina izobrazbe. Kod docasnickih i ¢asnickih vojnih osoba ima ukupno
Cetiri razine koje se medusobno nadopunjuju $to znaci da se ne moze prijeci na drugu razinu
ukoliko se ne zavr§$i prvobitna. (Oruzane snage Republike Hrvatske, url
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/%C5%A0KOLOV ANJA/OP%C4%86ENITO/2013
1218 Op%C4%87enito_o_%C5%Alkolovanju i izobrazbi/Op%C4%87enito o %CS5%Alk

olovanju i izobrazbi HR.htm)
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Slijedno—rastuc¢a izobrazba docasnika i ¢asnika provodi se na Cetiri razine u
Skolama ustrojenim na HVU :
Slijedno — rastuca izobrazba docasnika provodi se na sve Cetiri razine u Docasnickoj
skoli ,,Damir Tomljanovi¢ Gavran® u Pozegi:
e Razina 1l: Program izobrazbe za razvoj vode (IRV)
e Razina 2: Program temeljne docasnike izobrazbe (TDI)
e Razina 3: Program napredne docasnicke izobrazbe (NDI)
e Razina 4: Program visoke doc¢asniCke izobraze (VDI) (Ministarstvo obrane Republike

Hrvatske, url. https://www.morh.hr/docasnicka-izobrazba-2019/)

Izobrazba ¢asnika provodi se na tri vojne $kole. Casni¢ka $kola ,,Andrija Matija§
Pauk* odgovorna je za izobrazbu ¢asnika na prve dvije razine, Zapovjedno-stoZerna skola
»Blago Zadro“ brine se o izobrazbi trec¢e razine dok se u Ratnoj Skoli ,,Ban Josip Jelaci¢
Skoluju visoki €asnici 1 drzavni sluZbenici (Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, url.

https://www.morh.hr/casnicka-izobrazba-2019/). Slijedno- rastuca izobrazba Casnika provodi

se na ove Cetiri razine:
e Razina I: Program temeljne ¢asnicke izobrazbe (TCI)
e Razina 2: Program napredne asni¢ke izobrazbe (NCI) i program napredne ¢asnicke
izobrazbe za Gasnike na stoZernim duznostima (NCISD)
e Razina 3: Program intergranske zapovjedno — stoZerne izobrazbe (IZSI) i program
izobrazbe Casnika u funkcionalnom podrucju (IFP)
e Razina 4: Program strategijske izobrazbe/Ratna §kola (RS) (Pravilnik o izobrazbi NN
94/2015)
Udenje stranih jezika provodi se u Sredistu za strane jezike ,,Katarina Zrinska* koje
je specijalizirano za jezik vojne struke. U njoj se proSiruju znanja iz engleskog, njemackog,
francuskog 1 talijanskog jezika. (Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, url.

https://www.morh.hr/skola-stranih-jezika-katarina-zrinska)

Tablica 4. prikazuje broj polaznika sa zavrSenom slijedno — rastu¢om izobrazbom
docasnika i ¢asnika u doc¢asnickim 1 ¢asnickim Skolama i broj polaznika sa zavrSenim tecajem
stranog jezika u Skoli za strane jezike od 2013. godine do 2018. godine. Tablica je napravljena
na temelju GodiSnjih izvjeS¢a o obrani (2014,2015,2016,2017,2018,2019) objavljenih na
stranicama Vlade Republike Hrvatske. Na temelju navedenih GodiSnjih izvjeS$¢a o obrani u
tablici 5. prikazani su podaci o broju polaznika koji su upuceni na funkcionalnu izobrazbu a u

tablici 6. broj polaznika upuéenih na medunarodnu izobrazbu. Iz navedenih podataka se lako
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moze uociti kako tu nema neke pozitivne tendencije iz godine u godinu. [zobrazba na HVU
provodi se prema potrebama Ministarstva obrane pa stoga pad broja polaznika izobrazbe

odredenih godina nije zabrinjavajuéi podatak.

Tablica 4. Broj polaznika sa zavrSenom slijedno-rastu¢om izobrazbom

DOCASNICKA SKOLA

348 285 310 508 601 564 2616
CASNICKE SKOLE

173 381 355 164 356 229 1658

79 127 89 86 74 85 540

11 8 7 11 11 17 65
SKOLA ZA STRANE JEZIKE

376 401 434 495 263 267 2236

Izvor: izrada autora prema

https://www.sabor.hr/hr/searchall?search_api fulltext=godi%C5%A 1nje+izvie%C5%A1%C4

%87e+o0+obrani
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Funkcionalna izobrazba obuhvaca razne tecajeve koji podupiru objasnjenu slijedno —

rastucu izobrazbu:
e Tecajevi u okviru ustrojstvenih jedinica Oruzanih snaga

e Tecajevi koji se provode u civilnim obrazovnim institucijama i za koje je potrebno

posjedovati licence i certifikate

e Ostali tecajevi u civilnim obrazovnim institucijama kojima se odrzavaju razne

vjestine, sposobnosti i znanja (Pravilnik o izobrazbi NN 94/2015)

Tablica 5. Polaznici funkcionalne izobrazbe

Izvor: izrada autora  prema Godisnjih izvjestajima 0 obrani, url.

https://www.sabor.hr/hr/searchall?search _api_fulltext=g0di%C5%A1nje+izvie%C5%A1%C4

%87e+o+obrani

Medunarodna vojna izobrazba obuhvaca:
e Slijedno —rastu¢e docasnicke 1 ¢asnicke izobrazbe

¢ Funkcionalnu izobrazbu (Pravilnik o izobrazbi NN 94/2015 )

Tablica 6. Polaznici medunarodne izobrazbe

SLIJEDNO-RASTUCA 14 32 23 25 23 23 140
FUNKCIONALNA 101 100 49 65 50 44 409
Izvor: izrada  autora  prema  GodiSnjith  izvjeStajima o obrani, url.

https://www.sabor.hr/hr/searchall?search _api_fulltext=20di%C5% A 1nje+izvie%C5%A1%C4

%8&7e+o0+obrani

3.3. Obuka i vojne vjezbe

Obuka je sastavni dio 1 obrazovanja i izobrazbe. OS RH (2013) obuku definira kao
proces koji odrzava sposobnost izvodenja vojnih zadaca. Za obuku su odgovorni
zapovjednici. Casnici obuéavaju &asnike i do¢asnike a docasnici dodasnike i vojnike. Obuka

je vazna jednako kao i obrazovanje i izobrazba pa se sukladno tome takoder prati i ocjenjuje.
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(Oruzane snage Republike Hrvatske, url.
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/OBUKA/OP%C4%86ENITO/20131217 Obuka i
vojne vie%C5%BEbe/Obuka i vojne vje%C5%BEbe HR.htm). Bila to temeljna vojna

obuka kod dragovoljnog vojnog osposobljavanja, specijalisticka vojna obuka, pojedinac¢na
obuka i obuka postrojbi ili obuka za spremnost snaga za brzi razmjestaj i sposobnost brzog
djelovanja(nacionalna 1 medunarodna) jedno je sigurno, uspjesno svladavanje obuke itekako
utjeCe na profesionalni razvoj. lako se u danaSnje vrijeme najviSe pozornosti pridodaje
medunarodnim obukama spremnosti, ni jedna obuka vojne osobe nije manje vazna.

Vojne vjezbe se provode kako bi se ocijenila spremnost odredene postrojbe ali 1
svakog pojedinca unutar ocjenjivane postrojbe. Medunarodne vojne vjezbe HV-a provode se i
na podrucju Hrvatske ali i na medunarodnom teritoriju. Te vojne vjezbe odrzavaju se kako bi
pripremile svakog pojedinca za rad i izvan njegove zemlje. Prvenstveno se pripremaju za
operacije potpore miru i za djelovanje u kriznim situacijama. Preko njih se ocjenjuje
operativna sposobnost. (Oruzane snage Republike Hrvatske, url.
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/OBUKA/VIE%C5%BDBE/20181018 Vje%C5%B
Ebe u OS RH/Vje%C5%BEbe u OS RH HR.htm)

ZapovjedniStvo za obuku i1 doktrinu ,,Fran Krsto Frankopan* na obuku gleda kao na
proces koji je uvijek u transformaciji i predstavlja temelj borbene spremnosti. Obuka je
prvenstveno selekcija za daljnje moguénosti odnosno nemoguénosti profesionalnog razvoja (

Stroga  selekcija i1  visokozahtjevna obuka, url. https://hrvatski-vojnik.hr/wp-

content/uploads/2017/10/hv_322.pdf ). Odabiru se ocjenjivaci koji moraju temeljito poznavati

ono Sto ocjenjuju i postrojbu koju ocjenjuju. Od personalnih podataka, ustroja i organizacije
pa sve do prijasnji vjezbi 1 rezultata koji su pri njima ostvareni. Njih opet nadziru visi
ocjenjivaci koji ih trebaju upoznati s ciljevima tog ocjenjivanja kako bi mogli §to efikasnije
provoditi svoj posao. (Opcée pravilo o vojnim vjezbama u OS RH, url. http://hcz-
zu.hr/bibl/OP%C4%86E%20PRAVILO%200%20VOINIM%20VIJE%C5%BDBAMA%20U
%2008S%20RH.pdf)
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4. PRACENJE RADNE USPJESNOSTI

Sikavica, Bahtijarevi¢-Siber i Poloski Voki¢ (2011) tvrde: ,,Opéenito se smatra da je
praéenje 1 procjenjivanje uspjesnosti kamen temeljac djelotvornog sustava ljudskih
potencijala, od vitalne vaznosti u svakom sustavu koji zeli povezati uspjeSnost organizacije i
uspjesnost ljudi.“ Oni smatraju kako je pracenje uspjesnosti proces koji je bitan i za samu
organizaciju ali i ljude koji rade unutar te organizacije kako bi se mogao organizirati potreban
razvoj ljudskih potencijala 1 u skladu s njim 1 sustav nagradivanja.

Upravna organizacija Ministarstva obrane koja obavlja poslove planiranja i
upravljanja ljudskim potencijalima je Uprava za ljudske potencijale. Unutar nje se
organiziraju dva sektora:

1. Sektor za razvoj i upravljanje ljudskim potencijalima
2. Sektor za potporu ljudskim potencijalima. (Uredba o unutarnjem ustrojstvu

Ministarstva obrane NN 2/2017)

Slika 6. Uprava za ljudske potencijale

SEKTOR ZA RAZVOJ | UPRAVLIJANJE
LJUDSKIM POTENCIJALIMA

SLUZBA ZA DJELATNO VOJNO OSOBLJE
- Odjel za planiranje, upravljanje i nadzor
- Odjel za ¢asnike

- Odjel zadoéasnike i vojnike/mornare

SEKTOR ZA POTPORU
LJUDSKIM POTENCIJALIMA

SLUZBA ZA IZOBRAZBU
- Odjel za razvoj izobrazbe

- Odjel za provedbu izobrazbe

SLUZBA ZA INTEGRACIJU RASCLAMBE | PLANIRANJE
- Odjel zaintegraciju
- Odjel zaras¢lambe i simulacije

- Odjel za planiranje i financijsku potporu

SLUZBA ZA DRZAVNE SLUZBENIKE | NAMJESTENIKE
- Odjel za planiranje i razvoj
- Odjel za statusna pitanja i materijalna

prava

SLUZBA ZA POTPORU | KVALITETU ZIVLIENJA
- Odjel za pismohranu i opée poslove
- Odjel zapersonalnu potporu i
kvalitetu Zivljenja

- Odjel zatranziciju

SLUZBA ZA POSLOVE OBRANE
- Odjel za poslove obrane
- Odjel za potoru

- Podruéni odjeli za poslove obrane

Izvor: izrada autora prema Uredbi o unutarnjem ustrojstvu Ministarstva obrane NN 2/2017

SLUZBA ZA VOJNO ZDRAVSTVO
- Odjel zamedicinske, dentalne i
veterinarske poslove
- Odjel zanormizaciju i materijalno
zbrinjavanje vojnog zdravstva

- Prvostupanjska zdrastvena komisija
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U sije¢nju 2008. godine zapocelo se sa ustrojem SrediSnjice za upravljanje osobljem
(SUO) koja je osnovana s ciljem lakSeg prac¢enja radne. Danas ona ima tri odjela: Odjel za
profesionalni razvoj, Odjel za planiranje i potporu te Odjel za odabir, promidzbu, zdravstvenu
i psiholosku potporu. Temeljna zadaca SrediSnjice za upravljanje osobljem upravo je
profesionalni razvoj, odnosno upucivanje u izobrazbu, prijedloge za promaknuca i sli¢ne
aktivnosti koje su usko vezane za napredovanja vojno djelatnih osoba. (Ministarstvo obrane,

url. https://www.morh.hr/sredisnjica-upravljanje-osobljem/ )

4.2. Sustav praéenja i ocjenjivanja uspjesnosti zaposlenika

Sustav pracenja i ocjenjivanja radne uspjesnosti zaposlenika Ministarstva obrane
strogo je ureden Zakonom o sluzbi u Oruzanim snagama Republike Hrvatske (NN 73/13,
75/15, 50/16, 30/18 ) i Pravilnikom o ocjenjivanju djelatnih vojnih osoba (NN 114/14, NN
134/15, 05/17, NN 26/19) koji definiraju svaki pojam obuhvacen pra¢enjem i ocjenjivanjem
uspjesnosti vojnih osoba.

Ocjenjivanje djelatnih vojnih osoba definirano je u Pravilniku o ocjenjivanju djelatnih
vojnih osoba (NN 114/14) kao proces uz pomocu kojeg ocjenjivaci (prvoocjenjivaci ili
drugoocjenjivaci) prate, mjere i ocjenjuju i to ne samo rad i postignuéa djelatnih vojnih osoba
ve¢ i njihove vojnicke i ljudske osobine, odnos prema zapovijedanju, odnos prema stezi i
odgovornosti te razinu tjelesne sposobnosti koju vojna sluzba zahtijeva. Pravilnik ujedno
propisuje kako informacije o ocjenjivac¢ima i DVO koje su im rasporedene uvijek mora biti

vidljiv na zidovima ustrojbene cjeline gdje se ocjenjivanje provodi §to je prikazano na slici 7.

Slika 7. Hijerarhija nadredenosti tokom ocjenjivanja.

DRUGOOCJENJIVACI

PRVOOCJENJIVACI

Izvor: izrada autora
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Ocjenjivanje se moze provoditi redovno odnosno jednom godi$nje u razdoblju od 15.
svibnja do 15. srpnja ili izvanredno za odredeno razdoblje, a donosi se najkasnije 31. sije¢nja .
tekuce godine za prijasnju godinu. Rezultat tog postupka je dobivanje sluzbene ocjene koja se
upisuje u sluzbeni obrazac za ocjenjivanje i unosi u Informacijski sustav personalnog
upravljanja (IS PU). Ocjena je sluzbena kada obrazac za ocjenjivanje potpise prvoocjenjivac,
osoba koja se ocjenjuje i na koncu drugoocjenjiva¢. Ona sluzi kao pomo¢ za dalje odabiranje
kandidata za:

o Izobrazbu
o Promicanja i napredovanja
o Raspored u sluzbi

o Otpust iz sluzbe.

Slika 8. prikazuje standardizirani sadrzaj obrasca za ocjenjivanje koji se popunjava na

kraju ocjenjivanja.

Slika 8. Sadrzaj obrasca za ocjenjivanje

SPOSOBNOST VODENJA. ZAPOVIJEDANJIA ODNOSNO UPRAVLIANIA

LJUDSKE I VOINICKE OSOBINE
ODNOS PREMA DUZNOST I I VOINOJ ST EGL

REZULTATI U RADU I USAVRSAVANIU
TJELESNA SPSOBNOST

Izvor: izrada autora prema Obrascu za ocjenjivanje, url.

http://www.propisi.hr/files/file/302 855link1.pdf

Godisnja sluzbena ocjena djelatne vojne osobe donosi se na temelju prosjeka svih

ocjena. Ona moZe biti:
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o 0Od 1,0 do 1,9 bodova — ne zadovoljava

o 0d 2,0 do 2,4 bodova — zadovoljava

o 0Od 2,5 do 3,4 bodova — dobar

o Od 3,5 do 4,4 bodova — isti¢e se

o 0Od 4,5 do 5,0 bodova — osobito se istiCe (Pravilnik o uvjetima i postupku
ocjenjivanja djelatnih vojnih osoba, te nacinu preispitivanja evidentiranja

sluzbenih ocjena NN 59/2007)

Na temelju tog ocjenjivanja vojna osoba moze pristupiti medunarodnim operacijama
al samo ako ima najmanju posljednju sluzbenu ocjenu dobar te ocjenu dobar iz ocjenjivanja
motoric¢kih sposobnosti. Prethodno treba zavrSiti odgovaraju¢u obuku i1 vojnu izobrazbu za
mjesto na koje se rasporeduje, mora zadovoljiti zdravstvene 1 mnoge sigurnosne kriterije te
mora posjedovati i odgovarajuce znanje engleskog jezika (Pravilnik o sudjelovanju pripadnika
Oruznih snaga Republike Hrvatske u operacijama potpore miru, operacijama odgovora na
krize, humanitarnim operacijama i drugim aktivnostima u inozemstvu, NN 86/17). Ulaskom u
NATO Republika Hrvatska stekla je pravo na medunarodnu obranu nase zemlje ali i obveze
sudjelovanja naSe vojske u medunarodnim NATO operacijama. Sukladno tome prihvatila je i
program ocjenjivanje borbene spremnosti zapovjedniStva te kopnenih, specijalnih, pomorskih
i zrakoplovnih snaga u skladu s NATO standardima. To ocjenjivanje na razini pojedinca
provode certificirani ocjenjivaci GS OS RH dok ocjenjivanje na razinama postrojbi GS OS
RH samo nadzire. Prvenstveno je potrebno ukazati na to kako to ocjenjivanje spremnosti
provode samo certificirani ocjenjivaci. (Ocjenjivanje spremnosti i sposobnosti OSRH-

odgovoran timski rad, url. https://hrvatski-vojnik.hr/ocjenjivanje-spremnosti-i-sposobnosti-

osrh-odgovoran-timski-rad/).

4.3. Postupci stimulacije i destimulacije uspjeSnosti

U svom radu PoZega (2012) navodi kako rijetko koji radnik daje svom maksimum.
Kako bi se poboljSao radni ucinak pojedinca potrebno je imati dobro razraden sustav
motiviranja. Prema Sikavici, Bahtijarevi¢-Siber i Poloski Voki¢ (2008) materijalno
nagradivanje ¢ini temelj na koji se nadograduje Citav niz motivacijskih oblika koji su
nematerijalne prirode, odnosno zadovoljavaju potrebe pojedinca koje se odnose na njegov
statut, priznanja, poStovanje i omogucavanje daljnjeg razvoja. Osnovna pitanja vezana za

materijalno nagradivanje:
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e Kako uspjesno poticati i nagradivati rad te razlikovati uspjesnije od manje uspjeSnih
odnosno neuspjesnih radnika
e Kako uspjesno poticati i nagradivati da zaposleni daju poseban

e Kako da bolji uspjeh organizacije postane glavni cilj svih zaposlenih.

Materijalna i nematerijalna stimulacija u Ministarstvu obrane uredena je nizom
zakona, pravilnika, uredbi i odluka. Slika 9. prikazuje kako se stimulacija razlikuju na
stimulacije na koje djelatna vojna osoba ima pravo po ugovoru i na stimulacije nastale

daljnjim zalaganjem.

Slika 9. Stimulacije

. sTMuLACKE |
— S

STIMULACIJA PO UGOVORU STIMULACIJA KAO NAGRADA
PLACE I DODACI NA PLACU NAGRADE
NAKNADE PLACE POHVALE
NAKNADE TROSKOVA MEDALIJE
POTPORE PROMICANIJE U VISI CIN

RAZNE NOVCANE POMOCI
ODMORI I DOPUSTI
OTPREMINE

ST ANOVANJE

ZDRAST VENA ZASTITA

Izvor: izrada autora prema Zakonu o sluzbi u Oruzanim snagama Republike Hrvatske
NN 30/18
Materijalne i nematerijalne stimulacije na koje zaposlenik ima pravo po ugovoru su:
> Plaée i dodaci na placu: Kada se prica o materijalnoj stimulaciji uvijek se polazi od
pla¢a kao izravne materijalne stimulacije. Sikavica, Bahtijarevié-Siber i Poloski Vokié¢ (2008)
kazu: ,,Razlike u pla¢i izmedu dobrih i slabih radnika moraju biti znatne da bi stimulirale
dobar rad®.
Placa djelatnih vojnih osoba sastoji se od : osnovne place i dodatka na pla¢u. Osnovna
placa se racuna tako da se pomnozi osnovica za obracun place s koeficijentom osobnog Cina i
uveca za svaku godinu radnog staza sa 0,5. Osnovica za obracun place uvecava se:
o magistrima znanosti za 8 %
o doktorima znanosti za 15 %

o sveuciliSnim specijalistima za 8
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o djelatnim vojnim osobama za rad na vojno-diplomskim duznostima i djelatnim vojnim
osobama u medunarodnim tijelima : za magistra 8 % , za doktora znanosti 15 %.

o Djelatne vojne osobe koje su zavrsile Cetvrtu razinu slijedno-rastu¢e vojne izobrazbe
ili neku inozemnu visokoskolsku kvalifikaciju (Zakon o sluzi u OruZzanim snagama

Republike Hrvatske NN 30/2018 )

Tablica 7. prikazuje koeficijente za svaki ¢in koji se mnoze s osnovicom za izracun
place. Iz tablice je vidljivo kako je koeficijent admirala, koji se mnozi sa osnovicom za
obracun place, najvisi. Koeficijent obi¢nog vojnika skoro je pet puta manji. Kod isplate plac¢a
Ministarstvo obrane pokazuje znatnu razliku u visini place poticuci djelatne vojne osobe na

izobrazbu, obrazovanje i s time i na profesionalni razvoj.

Tablica 7. Koeficijent osobnog ¢ina

OSOBNI CIN KOEFICIJENT
General zbora (admiral) 5,335
General pukovnik (viceadmiral) 4,656
General bojnik (kontraadmiral) 3,880
Brigadni general (komodor) 3,298
Brigadir (kapetan bojnog broda) 2,619
Pukovnik (kapetan fregate) 2,231
Bojnik (kapetan korvete) 2,037
Satnik (poruc¢nik bojnog broda) 1,746
Natporuc¢nik (poruc¢nik fregate) 1,697
Poruc¢nik (porucnik korvete) 1,649
C asnic¢ki namjesnik 1,746
StoZzerni narednik 1,600
Nadnarednik 1,503
N arednik 1.406
Desetnik 1,358
S kupnik 1,309
Razvodnik 1.261
Pozornik 1.212
Vojnik 1,164

Izvor: izrada autora prema Uredbi o vrijednosti koeficijenta osobnog ¢ina za izracun place
djelatne vojne osobe NN 25/13.

Dodatke na plac¢u ostvaruju djelatne vojne osobe zbog posebnih uvjeta i za deficitarna
zvanja. Dijele se na: dodatke za vojnu sluzbu i1 dodatke za oteZane uvjete rada. (Zakonom o
sluzbi u OruZanim snagama Republike Hrvatske NN 73/13)

Dodaci za otezane uvjete prikazani u tablici 3. dijele se za sljedeca radna mjesta:

o letacka
o roniteljska
o padobranska

o plovidbena

25



o pirotehnicka

o za specijalne i zaStitne postrojbe

o vojnopolicijska

o otezana za zdravlje (Pravilnik o dodacima na placu NN 33/14)
> Naknade pla¢e obuhvadaju naknade za vrijeme bolovanja, godi$njih odmora te za
vrijeme izobrazbe i obuke
> Naknade troskova u vezi s obavljanjem sluzbe: one obuhvacéaju naknade selidbenih
troskova, sluZzbenih putovanja, prijevoznih troSkova 1 naknade za posebne oblike rada u
sluzbi.
> Zdravstvena zaStita kao pravo svake djelatne vojne osobe, sluzbenika i namjestenika,
kadeta, ro¢nika 1 pricuvnika.
> Oblici potpore pripadnicima Oruzanih snaga i njihovim obiteljima: Potpora koja
se pruza je odvjetnicka pravna pomo¢, besplatno pravno savjetovanje, procjena psihickog
stanja, kolektivno osiguranje od posljedica nesretnog slucaja i troSkovi pogreba.
> Stanovanje: Pravo na koriStenje sluZzbenog stana imaju vojnici/mornari, rocnici,
kadeti 1 pricuvnici 1 iznimno drugi pripadnici Oruzanih snaga za potrebe sluzbe
> Ostale novcane pomodi: jednom godisnje zbog kada bolovanje traje duze od 90 dana,
zbog teske invalidnosti DVO ili njegove malodobne djece ili supruznika isplacuje se novCana
pomo¢ od jedne proracunske osnovice. Rodenje djeteta ili posvojenje djeteta koje je mlade od

tri godine nov€ano se pomaze s 50 %proracunske osnovice

> Odmori i dopusti: placeni dopust, neplaceni dopust 1 godiSnji odmor.
> Otpremnine: Otpremnine za djelatne vojne osobe
> Jednokratne nov¢ane pomoci imaju pripadnici Oruzanih snaga koji se ozljede u miru

u visini od 1,5 osnovice za obracun place. U sluc¢aju smrti kod ozljede u miru obitel] DVO
takoder stjee pravo na jednokratnu naknadu u visini tri osnovice za obracun place.
Stimulacije koje ne potjecu iz radnog ugovora ustvari su usko vezane za osjecaje

ponosa 1 profesionalnog razvoja zaposlenih. To su:
1. Nagrade: nagrade pojedincima za nadprosje¢ne rezultate. To moZe biti:

e Samokres

e rucni sat s posvetom

e dalekozor

e knjiga

e novcana nagrada
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e nagradni dopust
2. Pohvale: dodjeljuju se jedinicama i pojedincima u obliku pisanih priznanja i dodjeljuju se
organizacijskim jedinicama, DVO u Oruzanim snagama i Ministarstvu obrane, ro¢nicima,
kadetima i drzavnim sluzbenicima i namjesStenicima u Oruzanim snagama. Dodjeljuju ih:
ministar, zamjenik i pomo¢nik ministra obrane, glavni inspektor obrane, direktor, nacelnik i
zamjenik nacelnika Glavnog stozera Oruzanih snaga, zapovjednici Grane Oruzanih snaga,
Hrvatskog vojnog ucilista, ZapovjedniStva za potporu, specijalnih snaga, pristoZerne postrojbe
i zapovjednik samostalne bojne, ¢elnika Glavnog stozera Oruzanih snaga i samostalnih
ustrojstvenih jedinica Ministarstva obrane te nacelnika Ministarstva obrane. Dodjeljuju se za
natprosjec¢ne rezultate u uspjesnosti obavljanja zadaca koje se stavljaju pred svakog pojedinca
ili jedinicu (Pravilnik o vrstama pohvala i nagrada, uvjetima i postupku njihove dodjele NN
110/15)
3. Medalje: medalje dodjeljuju Predsjednik Republike Hrvatske, predsjednik Vlade, ministar
obrane 1 nacelnik Glavnog stozera Oruzanih snaga. Vrste medalja prikazane u slici 10. su
medalje:

e 7zavojne zasluge

e za civilno-vojnu suradnju

e za sudjelovanje u operacijama

e za iznimno osobno postignuce

e zavjezbe

e za pomo¢ institucijama civilne vlasti

e medalje za najboljeg docasnika i vojnika/mornara godine (Pravilnik o vrstama vojnih

medalja, uvjetima i postupku njihove dodjele NN 67/2019)

Slika 10. Medalje

MEDALIJE ZA VOJNE ZASLUGE

| DOMOVINSKE MEDALJE | |MEDALJEHRVATSKEVOJSKE|
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MEDALIE PREDS) EDNIKA |

MEDALJE PREDSJEDNIKA VLADE | | MEDALJA MINISTARSTVA OBRANE

MEDALJ E SPORTSKIH POSTIGNUCA

MEDALJE PREDSJEDNIKA

MEDALIE MINISTRA OBRANE |

MEDALJE IZVRSNOSTI U IZOBRAZBI
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Izvor: izrada autora prema Pravilnik o vrstama vojnih medalja, uvjetima i postupku njihove

dodjele (NN 110/15, NN 69/2019)

-----

4. Promicanje u visi ¢in: Promicanje se moZe provesti ako vojna osoba nije u zadnje tri
godine kazneno kaznjena i kada se protiv nje ne vodi kazneni postupak. Isto tako i ako se
protiv vojne osobe u zadnje tri godine ne vodi stegovni postupak zbog stegovnih prijestupa i
ako nije kaZnjena stegovnom kaznom u obliku smanjenja place ili ukidanja ugovora o
izobrazbi i struénom usavr§avanju. Ne smije joj biti ni izreCena ni stegovna kazna u obliku
snizavanja ¢ina. Sto se ti¢e ostalih stegovnih kazni vojna osoba ne smije biti stegovno
kaZnjena zaustavljanjem napredovanja i promaknuca te ne smije biti smijenjena s duznosti.

Vojna osoba mora i provesti neko odredeno vrijem u nizem ¢inu te ne smije biti rasporedena

.....

Tablica 8. Broj promaknuca ¢asnika i docasnika

CASNICI 598 557 434 976 544 579 3688
DOCASNICI 571 1013 725 1302 895 808 5314

Izvor: izrada autora prema Godi$njih izvjestajima o obrani, url.
https://www.sabor.hr/hr/searchall?search _api_fulltext=g0di%C5%A1nje+izvie%C5%A1%C4

%87e+0+obrani
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Destimulacija u Ministarstvu obrane provodi se kao potreba sankcioniranja ne
discipliniranih djelatnika. Institucija zaduZzena za taj dio posla je Vojnostegovni sud.

Disciplinske sankcije mogu biti blaze ili teze kako i prikazuje slika 11.

Slika 11. Destimulacije

Izvor: izrada autora prema Pravilniku o stegovnoj odgovornosti NN 122/15

U Pravilniku o stegovnoj odgovornosti (NN 122/15) blaze stegovno krsenje naziva se
stegovna pogreska. Stegovne pogreske obuhvacaju blaze prekrsaje kao Sto su kasnjenje na
posao, raniji odlazak s posla, neopravdani izostanci izbivanja s posla u trajanju od jednog
dana i ne obavjestavanje nadredene osobe o tome, neodrzavanje odjece i osobne higijene, ne
efikasno izvrSenje zapovijedi nadredenih osoba, neuljudni odnosi i nepravilno obracanje,
javljanje, pozdravljanje kao i pogresno predstavljanje djelatnika. Kod tih pogresaka djelatnici
se kaznjavaju stegovnim mjerama. Stegovne mjere su:

e Opomena
e Ukor
e Smanjenje place od 5% do 20% za vrijem od jednog do tri mjeseca

Ukoliko djelatnik ucini teze stegovno krSenje vojne stege rije¢ je o stegovnim
prijestupima. Stegovni prijestupi obuhvacaju nemarno i samovoljno obavljanje sluzbe ili
duZznosti, odbijanje sudjelovanja mirovnim i sliénim akcijama u inozemstvu, situacije kada
djelatni konzumira alkohol ili droge ili odbija testiranje na navedene supstance, povrede

raznih propisa, zlouporabe bolovanja 1 neopravdane izostanke duze od dva dana,
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krivotvorenja dokumenata, razliCiti sukobi unutar i1 izvan vojnih lokacija kao i prikrivanje

odgovornih osoba, javna istupanja koje se krSe s propisima, te mnoga druge stegovne

prijestupe ne postupanja po naredbi ili propisima. Teze krSenje vojne stege kaznjava se

stegovnim kaznama. Stegovne kazne su:

Zaustavljanje napredovanja u sluzbi i promicanja u ¢inu od jedne do pet godina
Jednokratne nov¢ane kazne u iznosima od 500,00 kuna do 1.500,00 kuna

Smanjenje pla¢e od 11% do 33% do godine dana

Pritvor u trajanju od trideset dana

Smjenjivanje s duZnosti uz rasporedna na mjesto nizeg ¢ina za razdoblje od jedne do
tri godine te s zapovjedne duznosti od jedne do pet godina

Raskidi ugovora o Skolovanju, izobrazbi, stru¢nom osposobljavanju, kadetskoj sluzbi i
ugovornoj pri¢uvi

Prestanak djelatne sluzbe
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5. ZAKLJUCAK

lako za mnoge joS uvijek konzervativna organizacija, neupitno je kako MORH u
novije vrijeme stjece potrebno znanje i razmjenjuje to znanje, kako na podru¢ju Republike
Hrvatske tako i na podru¢ju medunarodnih zemalja.

Danas je svaki pojedinac unutar MORH-a bitan. Stroga hijerarhijska piramida,
odnosno ljudi koji su na vrhu te piramide, ne guse profesionalni razvoj pojedinca ve¢ mu
pruzaju mogucnost napredovanja.

Cilj MORH-a jasno je objasnjen. Ono teZi postati manja ali kvalitetnija organizacija
koja ¢e mo¢i parirati svakoj medunarodnoj vojnoj organizaciji, u svakoj situaciji koja se pred
njega postavi. Kroz godine smanjuje broj zaposlenika, pomladuje dobnu strukturu zaposlenih,
organizira razne vrste Skolovanja, postavlja sve tezu 1 intenzivniju obuku. Tim vrstama
selekcije izdvaja pojedince koji imaju Zeljene ljudske 1 vojni¢ke osobine, potrebnu fizicku
spremnost, volju za u¢enjem 1 na koncu dobre rezultate u tom ucenju. Sve to Cini kako bi
omogucila profesionalni razvoj osobama koje se zele razvijati.

U radu je provedeno istrazivanje o polaznicima izobrazbe i obrazovanja prema
podacima u StrateSkim pregledima obrane 1 GodiSnjim izvjeS¢ima o obrani. Vidljivo je kako
je ciljani broj polaznika izobrazbe relativno manji u odnosu na stvarno stanje. Taj podatak je
pozitivan 1 ukazuje zelju za napredovanjem. S druge strane podaci o kadetima, koji igraju
veliku ulogu pri pomladivanju vojne dobne strukture, pomalo su razocaravaju¢i. Realno
gledajuc¢i ne moze se rec¢i da su to losi rezultati, pogotovo kada se uzme u obzir kako mlade
osobe nisu navikle na takav nacin zivota. Njihovo odustajanje od ¢asnicke karijere nije bas
toliko iznenadujuce. Na koncu svega, zato se 1 provodi transformacija u Skolstvu kako bi one
osobe koje trebaju biti promaknute uistinu i bile promaknute.

Stimulacijama se nagraduje uspjeSnost zaposlenih. Kako vojne osobe u sebi imaju
izrazito razvijen osjecaj ponosa, davanje nematerijalnih stimulacija poput raznih nagrada,
pohvala, medalja i promaknuca, smatraju krunom svoje karijere. Isto tako krSenjem vojne

stege prihvacaju 1 posljedice koje s time dolaze.

32



LITERATURA:

Knjige:

1.

Dukovski D. i Dukovski V. (2014.) Vojna povijest od Napoleona do suvremenih
vojnih sustava. Pula: Nova Istra Istarski ogranak Drustva hrvatskih knjizevnika
Kostanjec, M. (2008). Menadzment u vojnoj organizaciji. Zagreb: SjediSte za
izdavastvo i multimediju HVU, Odjel za izdavacku djelatnost

Pozega Z. (2012). MenadZment ljudskih resursa, upravljanje ljudima i znanjem u
poduzecu. Osijek: Ekonomski fakultet u Osijeku

Sikavica P. (2011.) Organizacija. Zagreb: Skolska knjiga

Sikavica, P.,Bahtijarevi¢-Siber, F. i Poloski Voki¢, N. (2008) Temelji menadzmenta.
Zagreb: Skolska knjiga

Zakoni, pravilnici, uredbe:

1.
2.
3.

10.

11.
12.

Pravilnik o dodacima na placu. (NN 33/14)

Pravilnik o izobrazbi. (NN 94/2015)

Pravilnik o na¢inu 1 uvjetima sklapanja ugovora o kadetskoj sluzbi 1 ugovora o
stipendiranju. (NN 158/13)

Pravilnikom o ocjenjivanju djelatnih vojnih osoba. (NN 114/14, NN 134/15, 05/17,
NN 26/19)

Pravilnik o standardima profesionalnog razvoja djelatnih vojnih osoba. (NN 119/2018)
Pravilnik o stegovnoj odgovornosti. (NN 122/15)

Pravilnik o sudjelovanju pripadnika Oruznih snaga Republike Hrvatske u operacijama
potpore miru, operacijama odgovora na krize, humanitarnim operacijama i drugim
aktivnostima u inozemstvu. (NN 86/17)

Pravilnik o uvjetima i postupku ocjenjivanja djelatnih vojnih osoba, te nacinu
preispitivanja evidentiranja sluzbenih ocjena. (NN 59/2007)

Pravilnik o vrstama pohvala 1 nagrada, uvjetima i postupku njihove dodjele. (NN
110/15)

Pravilnik o vrstama vojnih medalja, uvjetima 1 postupku njihove dodjele. (NN
67/2019)

Uredba o unutarnjem ustrojstvu Ministarstva obrane. (NN 2/2017)

Uredba o vrijednosti koeficijenata osobnog ¢ina za izracun place djelatne vojne osobe.

(NN 73/13)

33



13.
14.

Zakon o obrani. (NN 73/13)
Zakonom o sluzbi u Oruzanim snagama Republike Hrvatske (NN 73/13, 75/15, 50/16,
30/18)

Internetske stranice:

1.

10.

11.

12.

Dugoroc¢ni plan razvoja Oruzanih snaga Republike Hrvatske za razdoblje od 2015. do
2024. godine, URL. https://www.morh.hr/wp-
content/uploads/2014/11/dpr_osrh _2015-24 25112014.pdf (Pristup: 18.07.2019.)
Hrvatski sabor, URL.

https://www.sabor.hr/hr/searchall?search api fulltext=godi%C5%AInje+izvije%C5%
A1%C4%87e+o+obrani (Pristup: 27.07.2019.)
Koncept obrazovanja za potrebe OS RH (2017.), URL. https://www.morh.hr/wp-

content/uploads/2017/11/koncept_obrazovanja_osrh 150917.pdf (Pristup:
11.07.2019.)

Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, URL. https://www.morh.hr/povjesnica-

2014/ (Pristup: 15.07.2019.)

Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, URL. https://www.morh.hr/posjet-nato-

mapparp-tima-republici-hrvatskoj/ (Pristup: 15.07.2019.)

Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, URL.
https://www.morh.hr/kategorija/strategije/ (Pristup: 18.07.2019.)

Ministarstvo obrane Republike Hrvatske (2019.), URL. https://www.morh.hr/hvu-dr-
franjo-tudman-2019/ (Pristup: 21.07.2019.)

Ministarstvo obrane Republike Hrvatske (2019.), URL.
https://www.morh.hr/studijski-programi-2019/ (Pristup: 21.07.2019.)
Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, URL.

https://www.morh.hr/?s=Javni+natje%C4%8Daj+za+prijam+ut+kadetsku+slu%C5%B

Ebu (Pristup: 25.07.2019.)

Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, URL. https://www.morh.hr/docasnicka-
izobrazba-2019/ (Pristup: 01.08.2019.)

Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, URL. https://www.morh.hr/casnicka-
izobrazba-2019/ (Pristup: 01.08.2019.)

Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, URL. https://www.morh.hr/skola-stranih-
jezika-katarina-zrinska (Pristup: 01.08.2019.)

34


https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2014/11/dpr_osrh_2015-24_25112014.pdf
https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2014/11/dpr_osrh_2015-24_25112014.pdf
https://www.sabor.hr/hr/searchall?search_api_fulltext=godi%C5%A1nje+izvje%C5%A1%C4%87e+o+obrani
https://www.sabor.hr/hr/searchall?search_api_fulltext=godi%C5%A1nje+izvje%C5%A1%C4%87e+o+obrani
https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2017/11/koncept_obrazovanja_osrh_150917.pdf
https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2017/11/koncept_obrazovanja_osrh_150917.pdf
https://www.morh.hr/povjesnica-2014/
https://www.morh.hr/povjesnica-2014/
https://www.morh.hr/posjet-nato-mapparp-tima-republici-hrvatskoj/
https://www.morh.hr/posjet-nato-mapparp-tima-republici-hrvatskoj/
https://www.morh.hr/kategorija/strategije/
https://www.morh.hr/hvu-dr-franjo-tudman-2019/
https://www.morh.hr/hvu-dr-franjo-tudman-2019/
https://www.morh.hr/studijski-programi-2019/
https://www.morh.hr/?s=Javni+natje%C4%8Daj+za+prijam+u+kadetsku+slu%C5%BEbu
https://www.morh.hr/?s=Javni+natje%C4%8Daj+za+prijam+u+kadetsku+slu%C5%BEbu
https://www.morh.hr/docasnicka-izobrazba-2019/
https://www.morh.hr/docasnicka-izobrazba-2019/
https://www.morh.hr/casnicka-izobrazba-2019/
https://www.morh.hr/casnicka-izobrazba-2019/
https://www.morh.hr/skola-stranih-jezika-katarina-zrinska
https://www.morh.hr/skola-stranih-jezika-katarina-zrinska

13. Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, URL. https://www.morh.hr/sredisnjica-
upravljanje-osobljem/ (Pristup: 10.08.2019.)

14. Obrazac za ocjenjivanje, URL. http://www.propisi.hr/files/file/302 855link1.pdf
(Pristup: 12.08.2019.)

15. Opce pravilo o vojnim vjezbama u OS RH, URL. http://hcz-
zu.hr/bibl/OP%C4%86E%20PRAVILO%200%20VOINIM%20VIE%C5%BDBAM
A%20U%200S%20RH.pdf (Pristup: 04.08.2019.)

16. Oruzane snage Republike Hrvatske, URL.
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/O%20NAMA/OP%C4%86ENITO/2019073
1 _Ljudski resursi/Ljudski resursi HR.htm (Pristup: 18.07.2019.)

17. Oruzane snage Republike Hrvatske, URL.
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/%C5%A0KOLOVANJA/OP%C4%86ENIT
0/20131218 Op%C4%87enito_o_%C5%Alkolovanju_i_izobrazbi/Op%C4%87enito

0_%C5%Alkolovanju_i_izobrazbi HR.htm (Pristup: 27.07.2019.)

18. Oruzane snage Republike Hrvatske, URL.
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/OBUKA/OP%C4%86ENITO/20131217 _Ob
uka i vojne vje%C5%BEbe/Obuka i vojne vje%C5%BEbe HR.htm (Pristup:
04.08.2019.)

19. Oruzane snage Republike Hrvatske, URL.
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/OBUKA/VIE%C5%BDBE/20181018 Vje%
C5%BEbe u OS RH/Vie%C5%BEbe u OS RH HR.htm (Pristup: 04.08.2019.)

20. SrediSnji drzavni portal (2019.), URL. https://gov.hr/moja-uprava/obrazovanje/visoko-

obrazovanje/vojni-studijski-programi/1684 (Pristup: 22.07.2019.)

21. StrateSki  plan  Ministarstva obrane za razdoblje 2018.-2020., URL.
https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2017/06/spo_2018-2020 05062017.pdf
(Pristup: 18.07.2019.)

22. Strateski pregled obrane (2005.), URL. https://www.morh.hr/wp-
content/uploads/2017/10/strateski pregled obrane.pdf (Pristup: 10.07.2019.)

23. Sveuciliste u Zagrebu (2017.), URL. https://vojni.unizg.hr/?@=20tafffnews 76158
(Pristup: 15.07.2019.)

Novinski ¢lanci
1. Bari¢, S. (2010). Vojne strategije 1 asimetricno ratovanje, National security and the

future, 11(4), str. 7-163. URL: https://hrcak.srce.hr/86764 (Pristup: 15.07.2019.)

35


https://www.morh.hr/sredisnjica-upravljanje-osobljem/
https://www.morh.hr/sredisnjica-upravljanje-osobljem/
http://www.propisi.hr/files/file/302_855link1.pdf
http://hcz-zu.hr/bibl/OP%C4%86E%20PRAVILO%20O%20VOJNIM%20VJE%C5%BDBAMA%20U%20OS%20RH.pdf
http://hcz-zu.hr/bibl/OP%C4%86E%20PRAVILO%20O%20VOJNIM%20VJE%C5%BDBAMA%20U%20OS%20RH.pdf
http://hcz-zu.hr/bibl/OP%C4%86E%20PRAVILO%20O%20VOJNIM%20VJE%C5%BDBAMA%20U%20OS%20RH.pdf
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/O%20NAMA/OP%C4%86ENITO/20190731_Ljudski_resursi/Ljudski_resursi_HR.htm
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/O%20NAMA/OP%C4%86ENITO/20190731_Ljudski_resursi/Ljudski_resursi_HR.htm
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/%C5%A0KOLOVANJA/OP%C4%86ENITO/20131218_Op%C4%87enito_o_%C5%A1kolovanju_i_izobrazbi/Op%C4%87enito_o_%C5%A1kolovanju_i_izobrazbi_HR.htm
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/%C5%A0KOLOVANJA/OP%C4%86ENITO/20131218_Op%C4%87enito_o_%C5%A1kolovanju_i_izobrazbi/Op%C4%87enito_o_%C5%A1kolovanju_i_izobrazbi_HR.htm
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/%C5%A0KOLOVANJA/OP%C4%86ENITO/20131218_Op%C4%87enito_o_%C5%A1kolovanju_i_izobrazbi/Op%C4%87enito_o_%C5%A1kolovanju_i_izobrazbi_HR.htm
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/OBUKA/OP%C4%86ENITO/20131217_Obuka_i_vojne_vje%C5%BEbe/Obuka_i_vojne_vje%C5%BEbe_HR.htm
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/OBUKA/OP%C4%86ENITO/20131217_Obuka_i_vojne_vje%C5%BEbe/Obuka_i_vojne_vje%C5%BEbe_HR.htm
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/OBUKA/VJE%C5%BDBE/20181018_Vje%C5%BEbe_u_OS_RH/Vje%C5%BEbe_u_OS_RH_HR.htm
http://www.osrh.hr/#rubData/HTML/HR/OBUKA/VJE%C5%BDBE/20181018_Vje%C5%BEbe_u_OS_RH/Vje%C5%BEbe_u_OS_RH_HR.htm
https://gov.hr/moja-uprava/obrazovanje/visoko-obrazovanje/vojni-studijski-programi/1684
https://gov.hr/moja-uprava/obrazovanje/visoko-obrazovanje/vojni-studijski-programi/1684
https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2017/06/spo_2018-2020_05062017.pdf
https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2017/10/strateski_pregled_obrane.pdf
https://www.morh.hr/wp-content/uploads/2017/10/strateski_pregled_obrane.pdf
https://vojni.unizg.hr/?@=20taf#news_76158
https://hrcak.srce.hr/86764

2. Bari¢, R., i Smiljani¢, D. (2017). Obrazovanje za potrebe OS RH i nacionalne
sigurnosti, Strategos, 1(2), str. 105-110. URL: https://hrcak.srce.hr/190358 (Pristup:
11.07.2019.)

3. Bozié, J. (2013). Ozren Zunec (i Nikola Petrovi¢, Danijela Luci¢, Srdan Golubovi¢),

Oficir 1 Casnik: prelasci vojnih profesionalaca iz Jugoslavenske narodne armije u
Hrvatsku  vojsku, Revija za  sociologiju, 43(3), str. 289-293. URL:
https://doi.org/10.5613/rzs.43.3.5 (Pristup: 10.07.2019.)

4. Hasanpasi¢ T. (2015). Studenti i vojnici pitanje je sad, str.1-2. URL:
https://vojni.unizg.hr/ download/repository/ KADETSKI LIST - BR. 1.pdf (Pristup:

25.07.2019.)

5. Kozina A.(2013). Hrvatsko vojno uciliste-ustroj i ulog, V1.12, str. 129-141. URL.:
https://bib.irb.hr/datoteka/696134.HVU MIJESTO I ULOGA 3.pdf (Pristup:
18.08.2019.)

6. Ogorec, M., 1 Skendrovi¢, K. (2014.) UTJECAJ VOINOG MODELA VODENJA NA
SUSTAV KORPORATIVNOG UPRAVLIJANIJA, Polemos, XVII(33-34), str. 71-88.
URL: https://hrcak.srce.hr/135742 (Pristup: 11.07.2019.)

7. Parlov L. (2010). Stroga selekcija i visokozahtjevna obuka, str. 4-6. URL:
https://hrvatski-vojnik.hr/wp-content/uploads/2017/10/hv_322.pdf (Pristup:
20.08.2019.)

8. Pintari¢ V. (2016). Ocjenjivanje spremnosti i sposobnosti OS RH, odgovoran timski
rad, str. 14-16. URL. https://hrvatski-vojnik.hr/prelistaj-online/casopis/16291/
(Pristup: 21.08.2019.)

POPIS GRAFIKONA, SLIKA, TABLICA I KRATICA:

GRAFIKONTI:

Grafikon 1. Broj¢ano stanje DVO 1 DSiN u odnosu na dugoro¢ne planove ............cccceeeeueeenne 8
Grafikon 2. StrateSki plan Ministarstva ObIane .............cccooeiueiieiiiiiieeeniiiiee et 9
SLIKE:

Slika 1. Tradicionalna organizacija nasuprot organizaciji Koja u€i...........c.oeeveiiiinnan... 3
Slika 2. Hrvatska vojska od pocetaka do danas .........ccccccceeviiiiiiiiiniiiiniieenieceieceec e 3

36


https://hrcak.srce.hr/190358
https://doi.org/10.5613/rzs.43.3.5
https://vojni.unizg.hr/_download/repository/KADETSKI_LIST_-_BR._1.pdf
https://bib.irb.hr/datoteka/696134.HVU_MJESTO_I_ULOGA_3.pdf
https://hrcak.srce.hr/135742
https://hrvatski-vojnik.hr/wp-content/uploads/2017/10/hv_322.pdf
https://hrvatski-vojnik.hr/prelistaj-online/casopis/16291/

Slika 3. Strateski, operativni i takti¢ki dio hijerarhijske piramide .............ccccooeuviieriiieirennnnee. 4
Slika 4. Domene profesionalnog razvoja ........ooeeuuviiiiiiieiiiiiiiiiieeeee et 12
Slika 5. Plakati studijskih programa ...........ccccoeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 13
Slika 6. Uprava za ljudske potencCijale...........coovvuuiiiiiiiiieiiiiiiiiiieeeee et e e 20
Slika 7. Hijerarhija nadredenosti tokom 0CJeNjivanja .........cc.eeeeervrereeeriiiereeeniiieeeerireeee e 21
Slika 8. SadrZaj obrasca za OCJENJIVANJE .......ccccuvireeriuiieeeeiiiieeeeriieeeeenireeeeesereeeeeneraeeeesnnens 22
STKa 9. SUMUIACTIE oottt e e e ettt e e e e e e e et eeeeeeeeesenessraeeeas 24
STKa TO. MEAALJE....ceiiiiiiiiiiiiieie ettt e e e e ettt e e e e e s e st eeaeeeeeesnnnssnaeeeas 27
STKa 11 DeStIMUIACTIE .....vvvvvieiieeeieiiiiiiieeee ettt e e e e ettt e e e e e e e e et eeeeeeesesnnnaseaeeeas 30
TABLICE:

Tablica 1. Godine DVO koje onemogucuju profesionalni razvoj ...........cccccvvvveeeeeeeenrcnnnnennnn. 11
Tablica 2. Prijam Kadeta ...........ccooiiiiiiiiiiiiiieeeieeiieee ettt e e e e e e e e 14
Tablica 3. Kadeti 1 vojni stipendisti koji su zavr$ili studijske programe ...........ccccceeeeuvvnnnenn. 15
Tablica 4. Broj polaznika sa zavrSenom slijedno-rastu¢om izobrazbom ............ccccceeeuvnneeen. 17
Tablica 5. Polaznici funkcionalne izobrazbe ...........ccoccccoiiiiiiiiiiiece, 18
Tablica 6. Polaznici medunarodne 1Zobrazbe ..............cceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 18
Tablica 7. Koeficijent 0SODNOZ CINA ......eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e 25
Tablica 8. Broj promaknuca €asnika 1 dO€asnika ............ccooiuieiiiiiiiiiiiiiiiiciiiieeeeieeeee 29
KRATICE:

e HV — Hrvatska vojska

ZNG — Zbor narodne garde

JNA — Jugoslavenska narodna armija

MORH — Ministarstvo obrane Republike Hrvatske

GS OS RH - Glavni stozer Oruzanih snaga Republike Hrvatske
OS RH — Oruzane snage Republike Hrvatske

DVO — Djelatna vojna osoba

NATO — Organizacija Sjevernoatlantskog sporazuma

EU — Europska unija

37



MAP (Membership Action Plan) — Akcijski plan za ¢lanstvo

HVU — Hrvatsko vojno uciliste

DPR — Dugoroc¢ni plan razvoja Oruzanih snaga Republike Hrvatske
LJP — Ljudski potencijal

SMLJP — Strategijski menadzment ljudskih potencijala

DSiN — Drzavni sluzbenici i namjestenici

SUO - Sredisnjice za upravljanje osobljem

IS PU - Informacijski sustav personalnog upravljanja

38



IZJAVA O AUTORSTVU RADA

Ja, Irena Majpruz pod punom moralnom, materijalnom i kaznenom odgovornoscu,
izjavljujem da sam iskljucivi autor zavrSnog/diplomskog rada pod naslovom Praéenje i
razvoj zaposlenih unutar Ministarstva obrane Republike Hrvatske te da u navedenom

radu nisu na nedozvoljen nacin koristeni dijelovi tudih radova.

U PoZegi, 12. studenog 2019.

Ime 1 prezime studenta

39



