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ABC METHOD IN WINE PRODUCTION

ABC METODA OBRACUNA TROSKOVA U PROIZVODNJI VINA
MiKic, lvana

Abstract: Fast growing business environments and information technologies
progress caused need to develop more effective methods of cost accounting that
provide more accurate results. Therefore, the paper presents a brief summary of
causes of contemporary methods of cost management with focus on Activity Based
Costing (ABC) and its comparison with traditional approaches. Due to the high costs
of introducing, large companies that have a wide variety of products are the main
users of the ABC method. Advantages and disadvantages of ABC method are also
present in the paper as well as its role and application in wine production. The aim is
to research and apply the ABC method into the production of wine.

Key words: Activity-Based Costing (ABC), general costs, cost management, wine
production

SaZetak: Rastuca poslovna okruzenja | napredak informatickih tehnologija
uzrokovali su potrebu razvoja ucinkovitijih metoda obracuna troskova koje daju
tocnije rezultate. Stoga, rad prikazuje kratak rezime uzroka nastanka suvremenih
metoda upravijanja troskovima s fokusoma na metodu temeljenu na aktivnostima,
odnosno ABC metodu te njenu usporedbu sa tradicionalnim pristupima. Zbog visokih
troskova uvodenja ABC metode vecinom je koriste velika poduzeca koja imaju Siroku
paletu proizvoda. Prikazane su prednosti i nedostaci ABC metode te njenja uloga i
primjena u proizvodnji vina. Cilj rada je istraziti i primjeniti ABC metodu u
proizvodnji vina.
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1. Uvodna razmatranja

Ekspanzivnim rastom informatickih tehnologija u osamdesetim godinama 20. stoljeca
pocela se javljati potreba mijenjanja strukture troSkova proizvodnje u proizvodnim
poduzeé¢ima [2]. Posljedica novonastalih uvjeta poslovanja kao $to su povecanje
konkurentnosti te prilagodavanje poslovanja strateSkim potrebama poduzeca bila je
prihvacanje i razvoj suvremenih metoda upravljanja troSkovima [1]. Osnovni razlozi
istrazivanja novih naCina prezentiranja poslovanja jesu uvodenje suvremenog na¢ina
proizvodnje (raCunalno vodenje proizvodnje, robotizacija, racunalno oblikovanje
proizvoda 1 sl.), nastojanje menadzera da se ostvari uspjeSno poslovanje, Sto je
dugoroc¢ni cilj, te razvoj strateSkog menadzerskog raCunovodstva. Uvodenjem novih
pristupa u poslovanje dolazi do evolucije postojeceg pracenja poslovanja.

Zaceci ABC metode datiraju jo$ iz 70-ih godina 20-og stolie¢a gdje su se u
proizvodnom sektoru SAD-a, aktivnosti promatrale kao uzroc¢nici troSkova [1].
Godine 1987. Johnson 1 Kaplan wupozoravaju na neucinkovitost primjene
tradicionalne metode rasporeda opc¢ih troskova te ukazuju na novi pristup kontrole
procesa 1 utvrdivanje to¢nih tro§kova. Radi se o obra¢unu troSkova na temelju
aktivnosti (Activity Based Costing), odnosno ABC metodi.[3] ABC metoda obra¢una
troSkova je sredstvo upravljackog ra¢unovodstva koje rasporeduje izravne 1 neizravne
troSkove na objekte proizvodnje (proizvodi i usluge), odnosno pojedinanom
proizvodu se dodjeljuju troskovi koje je on prouzrocio, §to pomaZe razumijevanju
kritickih poslovnih informacija. SusStma ABC metode je raspored troSkova po
aktivnostima, a osnovu za raspored troSkova na proizvode 1 usluge predstavljaju
troskovi aktivnosti [3]. ZakljuCuje se kako su aktivnosti koje se odvijaju u poduzeéu
u neposrednoj vezi s op¢im troSkovima, to znaci kako koncept obra¢una troSkova
prema aktivnostima ,.eliminira“ opée troSkove [1]. Metoda obracuna tro§kova na
temelju aktivnosti u biti pokazuje kako su svi troS§kovi zapravo promjen;jivi.
Tradicionalni modeli upravljanja tro§kovima rasporeduju opée tro§kove na nositelje
troSkova temeljem kriterija za raspored povezanih troSkova S obujmom koji u
suvremenom poslovnom okruZzenju nemaju veze s nastankom troska koji se na
temelju navedenih kriterija rasporeduje (npr. broj proizvedenih proizvoda, sati
izravnog rada, sati rada strojeva i sl.). Kako bi poduzece bilo dugoro¢no profitabilno,
a samim time 1 konkurentno, ono mora biti svjesno strukture svojih troSkova,
njthovog ponaSanja te pokretaca.[3]

Namjera ovog rada je istraziti uvodenje 1 primjenu suvremene ABC metode u
djelatnost proizvodnje vina. Osnovni motiv je neucinkovito pracenje poslovanja u
proizvodniji vina kod visokoobrazovne institucije.

2. Usporedba tradicionalne i ABC metode

Razvoju ABC metode doprinijeli su mnogobrojni nedostaci tradicionalnin metoda
obracuna troSkova. Tradicionalni sustav rasporedivanja opc¢ih troSkova temeljem tzv.
kljuCeva na nositelie (proizvode i usluge) ne daje potpuno to¢ne podatke zbog
izraCuna putem formule. Zbog toga se tradicionalnim obraunom troSkova,
proizvodima ¢ija proizvodnja nije kompleksa, a proizvode se u veCim serijama,
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dodjeljuju veci troSkovi. Nasuprot tome se proizvodima Cija je izrada sloZenija te
iziskuju vece trosSkove proizvodnje tradicionalnim izraunom troSkova dodijele maniji
troSkovi. Iz toga proizlazi da, ako poduzete pogresSno procijeni troSkove moze
izgubiti utrku s konkurentima, jer je odredenom proizvodu dodijelio previsoku cijenu.
Suvremenom metodom obracuna troSkova poput ABC metode se polazi od
pretpostavke da proizvodi za svoju izradu ,koriste“ odredene aktivnosti koje
uklju¢uju troSkove. Cilj ABC metode je troSak usmjeriti na njegovog nositelja. Kod
ABC metode tradicionalno mjesto troSka se zamjenjuje pojmom aktivnosti te
pokretaCi troSkova (engl. cost drivers) zamjenjuju tradicionalne koriStene kriterije
rasporeda troSkova.[3]

Karakteristike tradicionalne metode obracuna troSkova su jednostavnost primjene,
jeftinije su za uvodenje 1 primjenu, te se za njih veze niska razina to¢nosti, odnosno
daju nepouzdanu informaciju, nisu uskladene sa zahtjevima suvremenog poslovnog
okruzenja. Naprotiv, suvremene metode, kao §to je ABC model, imaju visoku razinu
toCnosti, kompleksnije su, temelile se na uzro¢no-posleditnim vezama medu
troSkovima 1 njihovim pokretac¢ima, skuplie su za uvodenje, stoga ih viSe koriste
velika proizvodna poduzeca. Tradicionalne metode i ABC metoda na isti na¢in
rasporeduju izravne troSkove na nositelje troSkova, ali se javlja razlika kod raspodjele
op¢ih troSkova na nositelje.[3]

ABC model Tradicionalni modeli
Prikuplja troskove u grupe na temelju Akumuliranje troSkova u grupe na razini
aktivnosti. postrojenjaili odjela.

Odredivanje klju¢eva na temelju opsega: sati

Odreduyje kljuceve na temelju pokretaca rada stroja, sati izravnog rada, broj

troskova. : o D
roskova proizvedenih jedinicai sl.
Dopusta nelinearnost troSkova. Temelji se na linearnosti troSkova.
Implementacija je skupa. Jeftina implementacija.

Kontrolu troskova tretira kao cilj nekog

Doprinosi postizanju ciljeva upravljanja pogona ili odjela. Nema

troskovima. medufunkcionalnosti.
Osigurava preciznije informacije kao Pojava previsokih ili preniskih troskova
podrsku odlukama menadzera. proizvoda.

Tablica 1. Razlike izmedu ABC modela i tradicionalnih modela [1]

Poduze¢ima koje obiljezavaju visoki troSkovi izravnog rada 1 niska razina
amortizacije, prikladnije su tradicionalne metode obracuna troSkova. U okruzenju
gdje je visoka razina konkurencije, opravdana je primjena ABC metode posebice ako
je razina automatizacije visoka, a time su visoki 1 op¢i troSkovi. Kod takvih
proizvodaca proizvode se raznoliki proizvodi gdje je neophodna primjena velikog
broja pokretaca troSkova za rasporedivanje op¢ih troSkova na nositelje troskova.
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3. Uloga ABC metode u proizvodnji vina i njene koristi

Tijekom razvoja metode temeljene na aktivnostima (ABC) proveden je veci broj
analiza sluCajeva koje su pokazale da ona donosi velike koristi kod odredivanja
prodajne cijene proizvoda, odnosno usluga, te samog unapredivanja procesa
poduzeca. Ona rasporeduje troSkove na nositelje bolje od tradicionalnih metoda ¢ime
se smanjuju pogreSke kod odredivanja prodajnih cijena [1]. Dakle, poduzece koje
ponudi nizu cijenu proizvoda ili usluge, u odnosu na konkurenciju, a ta cijena se
temelji na pravim podacima o troSkovima, postaje konkurentnije. Stoga je ABC
metoda Siroko prihvacen mstrument za upravljanje. Njena stvarna vrijednost ovisi o
spremnosti menadzera hoce li maksimalno iskoristiti njene rezultate tijekom
donoSenja vaznih odluka.

Primjena ABC metode u proizvodnji vina osigurava koristi koje vinariji mogu
donijeti jasniju sliku u razumijevanju troskova aktivnosti [4]. Pogodnosti koje pruza
Su:

e Prepoznavanje aktivnosti u proizvodniji vina
e (QOdredivanje klju¢ne aktivnosti za smanjenje operativnih troSkova
e Izracun troSkova potrebnih za proizvodnju pojedinog vina
e Omogucava vinariji odredivanje najbolje strategije proizvodnje, marketinga 1
cijene.[4]
Aktivnost Baza za alokacijuOTP-a na proizvode
Berba grozda, presanje i muljanje Sati rada
Punjenje mosta u bacve Strojni sati
Laboratorijske analize Broj testiranja
Filtriranje Broj filtera
Punjenje vina u boce Sati rada

Tablica 2. Aktivnosti 1 uzro¢nici troSenja

Tablicom 2. prikazane su aktivnosti po kojima su praceni i rasporedeni op¢i trosSkovi
proizvodnje vina visokobrazovne institucije te baze za raspored po kojima su se
izraCunali faktori troSenja. U proizvodnji vina svaka aktivnost je primarni pokretac
troSkova [4]. Potrebom za aktivnostima koje ¢e se obavljati tijekom proizvodnje vina
upravlja sam proces proizvodnje vina [4]. Te aktivnosti koriste resurse, a resursi
koriste troSkove. ABC metoda je ucinkovit nac¢in izraCuna troSkova proizvodnje koji
omogucavaju poboljSanje rada vinarija i profitabilnost, ako je ona potrebna. Ona
vinariji pruza uvid u razumijevanje troSkova aktivnosti kao $to su: spoznaja koji su
procesi najuc¢inkovitiji, koliki je stvaran troSak proizvodnje vina te koji su proizvodi
najprofitabilnyji. Takoder, pruza vinariji informacije na temelju kojih moze donieti
odluke kako povecati efikasnost, razinu konkurentnosti, profitabilnosti 1 odrzivost na
trzistu.

Metoda obraCuna troSkova temeljem aktivnosti pruza informacije koje daju toCne
troSkove za svaku aktivnost unutar proizvodnog procesa vina, Sto zauzvrat daje troSak
jedinice vina. Proizvoda¢ vina iz tih informacija dobije uvid u nacin kako promjena
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aktivnosti moZe eliminirati ili prilagoditi troSkove toj aktivnosti. Kada proizvodac
vina ima popis svih troSkova aktivnosti to mu dopusta izbor da odluci koje aktivnosti
odabrati u svrhu poboljSanja u¢inkovitosti.

-

Objekt koji uzrokuje
troskove (vino)
Input (svi troskovi izravno
rasporedeni na troskove
proizvodnje vina)

- uzrok aktivnosti |

Aktivnosti (npr. punjenje, .i
etiketiranje i sl.)

- aktivnosti trose resurse |
A /

Resursi

- resursi izazivaju
("koriste") troskove |

Gotov proizvod r-
. Troskovi
(vino)
‘ -faktori trosenja -
) proizvodi (vino) |

Slika 1. Tradlclonalm sustav izraCuna troskova u proizvodnji vina (lijevo) vs. ABC
metoda u proizvodnji vina (desno) [4]

Na slici 1. vizualno je prikazana razlika tradicionalnih metoda i ABC metode u
proizvodnji vina gdje je vidljivo kako se troSkovi kod tradicionalne metode
rasporeduju linearno, dok ABC metoda dopusta nelinearnost gdje se za svaki razhiciti
proizvod dobije druga cijena koStanja jer kod proizvodnje razli¢itih vrsta vina djeluju
razliCite aktivnosti te se dobiju to¢niji podaci.

4. Uvodenje i primjena ABC metode u proizvodnji vina

4.1. Uvodenje ABC metode u proizvodnju vina

Osnovni princip primjene ABC metode je u rasporedivanju indirektnih troSkova prvo

na aktivnosti, a zatim na troSkovne objekta, tj. proizvode ili usluge. Pri tome se

alokacija indirektnih troSkova ne odvija na temelju najpogodnijeg kljuca (baze), vec
prema faktorima troSenja o kojima indirektni troSkovi ovise.[2] Implementacija ABC
metode odvija se u slijede¢im fazama:

1. Inicijalna faza- nastaje kod potrebe za promjenom u postojeCem sustavu
upravljanja  troSkovima, koje  proizlaze iz  organizacijskith  potreba
poduzeca.[2](str. 75)

2. Faza izgradnje nastupa nako S§to se odlu¢i da je ABC metoda odgovarajuce
rjeSenje  pa se pribavljaju sredstva 1 dokumenti potrebni za njezinu
implementaciju u poduzece.[2](str. 75)

3. Faza prilagodbe- ABC metoda je razvijena i instalirana, analiziraju se troskovi
resursa (opci troSkovi) 1 povezuju se s aktivnostima. [2](str. 76)
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4. Faza prihvacanja se dogada kad pojedinci u poduzeéu private informacije koje
pruza ABC metoda kao korisne 1 vrijedne ulaganja.[2](str. 76)

5. Faza primjene nastaje kada ABC metoda postane dio redovnih aktivnosti
poduzeca, odnosno pocne sluziti kao alat za donosSenje odluka.[2](str. 76)

6. Faza korisnosti nastupa u trenutku kada se na temelju rezultata ABC metode
poc¢nu donositi odluke koje pridonose kontinurranom poboljSanju 1 reinZenjeringu
poslovanja. [2](str. 76)

4.2. Primjena ABC metode u proizvodnji vina

Fazom primjene ABC metode, koja je analiticke prirode, bit ¢e obradena proizvodnja
vina visokoobrazovne institucije. Institucija visokog obrazovanja, uz osnovnu
djelatnost visokog obrazovanja, proizvodi vlastita vina. Za izracun jedinicnog troska
proizvodnje Kkoriste se stvarni podaci 1 iznosi prikuplieni u Financijsko
racunovodstvenoj sluzbi 1 Nastavnoj bazi Klijet 1 spremiSte vina.

U 2016. godini visokoobrazovna institucija dobila je RjeSenja za stavljanje u promet
vina za tri proizvoda, a to su Merlot 2014. 0,75/1, Cabernet Sauvignon 2014. 0,75/1 i
Muskat zuti 2015. 0,75/1. RjeSenja su dobivena od Centra za poljoprivredu, hranu 1
selo. Prema stvarnim podacima je napravljen izraCun jedininog troSka za ta tri
proizvoda.

: Kolicina TrosSak direktno
PEIBYEE proizvodnje (kom) | materijala (HRK%
Merlot 2014. 0,75/1 2600 17.218,26
Cabernet Sauvignon 2014. 0,75/1 3467 22.860,99
Muskat zuti 2015. 0,75/1 1400 14.732,60
UKUPNO: 7467 54.811,85

Tablica 3. Raspored direktnih troSkova prema pojedinom proizvodu

Prema podacima prikupljenima u Slizbi za financijsko racunovodstvene poslove
spomenute institucije rasporedeni su direktni tro§kovi po pojedinom proizvodu kako
je prikazano u tablici 3.

Baza za alokaciju Merlot Cabernet | Muskat

OTP-a na 2014 Sauvignon ti Ukupno

proizvode ' 2014. 2014.
Berba —  groZda, | gui raqq 20 125 12 | 445
presanje 1 muljanje
Pumenje - mosta | gy st 32 5 8 45
bacve
Labpratorus ke Broj testiranja 24 26 32 82
analize
Filtriranje Broj filtera 75 43 30 148
Punjenje vina u boce Sati rada 48 24 44 116

Tablica 4. Baze za alokaciju opc¢ih troskova proizvodnje na proizvode
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Podaci za baze za raspored op¢ih tro§kova na proizvode prikazani su tablicom 4.

Ere;;;nje imu%;%?ga’ 44,5 sati rada 13.508,74 303,57 kn/satu rada
E;léliznje mosta  u 45 strojnih sati 12.492,23 || 277,61 kn/stroj. satu
'a‘r?;geatorijs‘(e 82 testiranja 2.180,00 26,59 kn/testu
Filtriranje 148 broj filtera 5.102,49 34,48 knffilteru
Eggf”je vina Ul 116 satirada 0.014,44 | 77,71 kn/satu rada

Tablica 5. Faktori troSenja za svaku aktivnost

Svaka aktivnost koristi drugaciju bazu za raspored ciljem toc¢nijeg izracuna faktora
troSenja. Faktori troSenja dobiveni su dieljenjem opc¢ih troSkova s bazama za
alokaciju kako je prikazano u tablici 5. Nedostatak ABC metode kod ovog primjera je
taj Sto kod izracuna opc¢ih troSkova proizvoda nije moguce to¢no utvrditi koliko
pojedina faza i pojedini stroj potrosi struje. Kako bi se taj troSak mogao to¢no utvrditi
potrebno je uvesti uredaje potroSnje elektriCne energije na svaki pojedini stroj, a ta
radnja dovodi do povecanja troSkova pri uvodenju ABC metode u poslovanje
poduzeca Sto ponovno dokazuje skupocu same metode.

Alokacija op¢ih tro§kova na proizvode u
kunama
. OTP po Faktor Merlot Cabernet Muskat
Aktivnost aktivnostima |  troSenja 2014. Sauvign. 2014. | uti 2015.
0,75/1 0,75/1 0,75/1
Berba grozda, 303,57
presanje 1| 13.508,74 kn/satu 451791 4.489,71 4501,12
muljanje rada
Punjenje mosta u 277’61.
N 12.492,23 kn/stroj. 2.835,96 5.833,83 3.822,44
bacve
satu
Laboratorijske 218000 | 2699 | 62000 880,00 680,00
analize kn/testu
Filtriranje 510249 | S48 1560787 | 107111 | 1.40351
kn/filteru
.. . 77,71
Egg‘;”’e vina Ul 901444 | Kknfsatu | 272200 | 363492 | 2.656,62
rada
Ukupno 4229790 | ------ 13.324,64 15.909,57 13'0963’6

Tablica 6. Raspored op¢ih troSkova proizvodnje na proizvode
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Op¢i troSkovi svakog proizvoda rasporedeni su na na¢in da se ukupni op¢i troskovi

po aktivnostima podjele s bazom za alokaciju kako prikazuje tablica 6.

. Merlot 2014, Sii?/?éﬂ(e):] Muskat Zuti

0,75/1 2014. 0.75/1 2015. 0,75/1

Koli¢ina proizvodnje (kom) 2600 3467 1400
TroSak direktnog materijala (kn) 17.218,26 22.860,99 14.732,60
Op¢i troskovi proizvodnje (kn) 13.324,64 15.909,57 13.063,69
Ukupni  troSkovi  proizvodnje
(kn) 30.542,90 38.770,56 27.796,29
Jedini¢ni troSkovi proizvodnje 11.75 1118 19.85
(kn/kom)

Tablica 7. Jedini¢ni troSak proizvodnje

Jedini¢ni troSkovi proizvodnje za svaki proizvod dobiveni su pridruzivajem direktinh
troSkova 1 opc¢ih troSkova svakom proizvodu te je njihov zbroj podieljen sa
koli¢mom proizvodnje, Sto nam prikazuje tablica 7. Najve¢i jedmi¢ni troSak
proizvodnje dobiven je za proizvod Muskat zuti 2015. 0,75/1, jer su aktivnosti vezane
za njegovu proizvodnju najzahtjevnije, ¢iji su uzrok veliki troSkovi. Navedenim
primjerom iz prakse prikazano je kako su svakom proizvodu dodijeljeni trosSkovi koje
je on stvarno prouzroc¢io. Stvarnim podacima o troSkovima, poduzece stjeCe koristan
mstrument pomocu kojeg donosi odluke.

5. Zakljuéak

Nastanak novih metoda obracuna troskova u upravljackom racunovodstvu uzrokovan
je nedostatkom pouzdanosti i1 to€nosti tradicionalnih metoda. Upotrebom
tradicionalnth metoda obraCuna troSkova indirektni troSkovi se rasporeduju pomocu
kljuceva §to dovodi do nerealno visokih iznosa troSkova onih proizvoda koji se
proizvode u velikim serijjama. One ne mogu pruziti kvalitetan uvid u kretanje
troSkova, ali posebno ne mogu precizno otkriti kod kojih to poslova odnosno
poslovnih aktivnosti proizvoda¢ ne iskoriStava raspolozive resurse na produktivan
nacin [8]. Prednosti ABC metode obrauna troSkova su znaCajne te najceS¢e dolaze
do izrazaja u poduzeCima koja imaju velik udio indirektnih troSkva u strukturi i
poduze¢ima sa veéim brojem razli¢itth aktivnosti tijekom proizvodnje kao Sto je
proizvodnja vina. Kao instrument upravljanja, ABC metoda obra¢una troSkova pruza
pouzdanije informacije o raspoloZivosti izravnih 1 neizranth troSkova pojedine
aktivnosti na koju se vezu.

Moguénost implementacije obraCuna troSkova ABC metodom, kroz njene osnovne
principe i procedure, prikazana je u ovom radu na primjeru visokoobrazovne
mstitucije kao proizvodaca vina. Rad se moZe koristiti 1 kao primjer obraCuna
troskova i izraCuna cijena koStanja gotovih proizvoda primjenom ABC metode u
proizvodnji vina, jer kada se raspolaze toCnim podacima o proizvodima tada je lakSe 1
sigurnije donositi strateSke odluke. ABC metoda tijelima upravljanja u pojedinom
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poduzecu, kao 1 onom koje se bavi proizvodnjom vina pomaze da usmjere pozornost
na one aktivnosti koje ¢e donijeti profit te da troSkove svog rada vezu za te aktivnosti.
Stoga uvodenje ABC metode obraCuna troSkova treba biti strateSki cilj svakom
poslovnom subjektu.

lako predstavljaju podlogu za donoSenje odluka koje su manjkave, u domacoj praksi
jo§ uvijek prevladavaju metode upravljanja koje troSkove sagledavaju ovisno o
obujmu proizvodnje. Bez obzira $to je ABC metoda skupa 1 kompleksna za uvodenje
u praksu, ona je pravi suparnik takvim metodama koje nemaju buduénosti opstanka u
modernim uvijetima poslovanja.
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