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SAZETAK

Troskovi su najznacajnija kategorija koja oduzima najviSe paznje prilikom obrauna
proizvodnje. Vezani su uz proizvodnju proizvoda i nezamislivo je napraviti odredeni proizvod
bez njihova utroska. Prilikom proizvodnje potrebno je promatrati svaki troSak i radi laksSeg
poslovanja pokusati predvidjeti troSenje kako bi ih se minimaliziralo i time ostvarili vecu
dobit poslovanja. Trosak je sastavni dio kalkulacije koja formira cijenu kosStanja proizvoda
koji se plasira na zeljeno trziste. Postoje brojne kalkulacije, ali isto tako, svako poduzece
formira internu kalkulaciju isklju¢ivo za potrebe proizvodnje. TroSkovi, ali isto tako i
kalkulacija su bitni faktori za odluke menadzmenta jer imaju veliki znac¢aj prilikom formiranja

cijena proizvoda.

Kljucne rijeci: troskovi, proizvodnja, kalkulacija, cijena

ABSTRACT

Costs are the most significant category which require the most attention in production
calculation. They are connected to the product production and it’s unthinkable to create
certain product without taking costs in to account. During production it is necessary to
observe every cost to process an easier business management techniques and to try to
anticipate costs and minimize them in order to maximize profits. Cost is a component that is
part of a calculation which provides the cost price of a product that will be offered to a
targeted market. There are numerous calculations, but also, every company forms its own
intern calculation exclusively for the needs of production. Costs are obviously important, but
the calculations are just as vital because they factor for the management decisions that have a
big role in the development and process of the product prices.

Keywords: calculation, costs, production, price
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1. UVOD

Kako bi poduzeée uspjesno ostvarilo svoj rast i poslovanje treba imati stru¢no
rukovodstvo koje ¢e znati usmjeriti poduzece u tom pravcu. U slucaju loseg postavljanja i
rukovodenja stru¢nog osoblja moze do¢i do nezeljenih rezultata poslovanja poduzecéa $to vodi

gubitku, zaduzenosti i slicno.

Kroz ovaj rad biti ¢e obradena tema ,,Primjena kalkulacija cijene koStanja u proizvodnom
poduzecu" u sklopu kojeg ¢e se pojasniti pojam i podjela troSkova, njihova namjena i razlog
zbog kojih su menadzmentu troSkovi jedan od bitnih ¢imbenika pri donoSenju poslovnih
odluka. Takoder ¢e se pojasniti ciljevi izrade trosSkova poslovanja i njihova svrha te na¢ini na
koje se troskovi evidentiraju i obracunavaju u poslovanju. Da bi poduzeée imalo Zeljene
rezultate i relevantnu podlogu za odlué¢ivanje, objasniti ¢e se $to je kalkulacija, koje su vrste
kalkulacije na temelju kojih se izracunava prodajna cijena proizvoda u proizvodnom
poduzeéu. Primjerom iz prakse objasniti ¢e se postupak izrade prednjeg vjetrobranskog stakla
za 0sobni automobil kako bi se izraCunala cijena koStanja proizvoda od nabave sirovine,

izrade do prodajne cijene gotovog proizvoda.

Razlog odabira ove teme je ukazati na vaznosti pravilnog rasporeda troskova i izrade
kalkulacije poduzeéa koji su temeljna podloga za donosenje poslovnih odluka menadzmenta,

a o kojima ovisi 1 uspjeSnost poslovanja poduzeca.
Cilj zavrSnog rada je istraZiti i analizirati utjecaj kupovne cijene sirovina i ovisnih
troskova na cijenu kos$tanja te ukazati na vaznosti kalkulacije prilikom Kkreiranja prodajne

cijene proizvoda.



2. DEFINICIJA TROSKA 1 UVOD U KALKULACIJE

U ovom poglavlju definira se troSak, njegova klasifikacija i razlog zbog kojih je trosak
jedna od bitnih informacija menadzmentu pri utvrdivanju prodajne cijene proizvoda. Osim
troSkova, objasnit ¢ée se ciljevi izrade plana troska proizvodnje. Kako bi poduzece moglo
odrediti koja je vrijednost odredenog proizvoda sastaviti ¢e kalkulaciju kako bi mogao

odrediti nabavnu i prodajnu cijenu odnosno profit koji je krajnji cilj proizvoda.

2.1. Pojam i podjela troskova

TroSak je ekonomsko-racunovodstvena najznacajnija kategorija koja zauzima najveci dio
fokusa, kako kod menadzera koji ih prilikom poslovanja Zeli minimalizirati da bi se ostvarila

dobit, tako i kod ekonomskih teoreticara koji su trosak definirali na mnoge nacine.

,, Trosak je mjera, u nov€anom izrazu svote resursa koji su upotrijebljeni za neku svrhu"
(Anthony i1 Reece, 2004: 369). Prema misljenju Anthonya i Reecea (2004: 369) ta definicija
ukljucuje tri vazne ideje. Prva i najvaznija jest da troSak mjeri upotrebu resursa, tj. da su
elementi troSkova proizvodnje fizi€ke koli¢ine materijala, sati rada 1 koli¢ine resursa. ,,TroSak
mjeri koliko je tih resursa bilo upotrebljavano” (Anthony i Reece, 2004: 370). Druga teorija je
da se mjere troskova izraze u nov¢anim jedinicama. Tre¢a navodi da je mjerenje troSkova
uvijek je vezano za neku svrhu, koja moze ukljucivati proizvod, projekt ili bilo koju drugu

aktivnost, za koju je poZeljna upotreba nov€anog mjerenja resursa.

,» TToskovi kao uze 1 Sire gledano ekonomska kategorija nisu samo negativna komponenta
rezultata poslovanja poslovnog subjekta kako ih se Cesto puta shvaca, ve¢ ih se Cesto
poistovjecuje i s pojmom rashoda" (Gulin, 1998: 3). U najSirem smislu rijeci, troskovi su
svjesno Zrtvovanje resursa u svrhu postizanja odredenog cilja ili ostvarivanje ucinaka (Gulin,

1998: 3).

Prema Gulinu et al. (2011: 47) troskovi se kao kategorija vezu uz ulaganje u proces
proizvodnje, koji se uvijek evidentiraju onda kada su nastali, a ne kada je uslijedio njegov

izdatak i predmetom su internog izvje$¢ivanja menadZmenta.

U racunovodstvenim literaturama postoje razliCite klasifikacije troSkova. Isti se troSkovi,
utjecajem menadzmenta, _mogu razvrstati istovremeno na razliCite kriterije $to ovisi i 0
ciljevima i njihovoj namjeni. U svom radu Tusek et al. (2001: 235) iznose kako se potrebe

menadzmenta mogu uokviriti u pet sljede¢ih namjena:



1. Vrednovanje zaliha — menadzment treba znati koji su troskovi ukljuceni u troskove

zaliha poslovnog subjekta.

2. Odluc¢ivanje — menadzment se mora cesto koristiti informacijama o troSkovima pri
izboru izmedu alternativa — primjer su takvih odluka: odluka o izboru asortimana

proizvoda, odluke o cijenama proizvoda i sl.

3. Financijsko planiranje — menadzment upotrebljava informacije o troskovima pri

planiranju i postavljanju financijskih ciljeva.

4. Utvrdivanje dobiti — menadZzment treba znati koji se troskovi oduzimaju od prihoda u

izvjestaju o dobiti pri utvrdivanju profita za odredeno razdoblje.

5. Kontrola poslovanja — menadzment upotrebljava informacije o stvarnim troskovima za

ocjenu izvrSenja u odnosu na planirane troskove.

U djelu Cherington et al. (1985:6) troskove su klasificirali na sljedece kriterije:

troSkovi prema vremenu nastanka,

— troSkovi prema funkciji,

— troSkovi prema polozaju u financijskim izvjestajima,

— troskovi prema mogucénosti obuhvata po nositeljima,

— troSkovi prema ponasanju na promjenu aktivnosti (opsegu proizvodnje),
— troSkovi prema znacajnosti za donosenje poslovnih odluka 1

— troSkovi prema moguénosti kontrole od strane menadzmenta.

Prema vremenu nastanka troSkove dijelimo na povijesne ili prosle i buduce ili planske.
,Povijesni troSkovi su troSkovi koji su nastali u proslom obracunskom razdoblju. To su
troskovi na koje menadZment vise ne moze utjecati i Koji se nalaze predstavljeni u
financijskim 1 racunovodstvenim izvjeStajima" (Cherington et al., 1985: 20). Odraz su
aktivnosti 1 poslovnih odluka koje je menadZment poduzeo i donio u proslom obracunskom
razdoblju. Povijesni troskovi koji su ukljuceni u vrijednost imovine (prije svega zaliha) su
nedospjeli troSkovi koji se iskazuju u bilanci. Nasuprot njima, povijesni troSkovi koji nisu
ukljuceni u vrijednost imovine su dospjeli troskovi koji se ne iskazuju u bilanci, ve¢ u racunu,
dobiti i gubitku. Buduc¢i ili budzetski troskovi su troskovi za koje se ofekuje da ¢e nastati u
buduc¢em obracunskom razdoblju. Uglavnom su predmet analize upravljackog racunovodstva,

jer su dio poslovnog plana. Buduce troskove menadzment planira ostvariti u buducem



obracunskom razdoblju, koji ujedno predstavljaju kriterij za ocjenu uspjesnosti menadzmenta

(Gulin et al., 2011: 59).

Svaki poslovni subjekt ima odredeni broj poslovnih funkcija, npr. nabavu, prodaju,
proizvodnju, racunovodstvo i dr. Za svaku od navedenih funkcija moguce je pratiti troSkove
koje ona stvori. Stoga se troskovi prema funkcijama opcenito dijele na proizvodne i

neproizvodne.

Podjela troskova prema polozaju u financijskim izvjeStajima prvenstveno se odnosi na
pitanje koji troskovi se iskazuju u bilanci, a koji u izvjeStaju o dobiti. Slijedom navedenih

kriterija, troskovi se prema autorima Cherington et al (1985:26) dijele na:
— nedospjele 1 dospjele troskove,
— troskove proizvoda i troSkove razdoblja i
— primarni 1 konverzijski troSkovi.

Nedospjeli troSkovi se iskazuju u bilanci, a to su troSkovi uklju¢eni u vrijednost
odredenog imovinskog oblika. To je troSak nabave za imovinu koja se nabavlja te troSak
proizvodnje i gotovih proizvoda. ,,Nasuprot tome, dospjeli troskovi se iskazuju u izvjestaju o
dobiti, a oni su rashodi razdoblja u kojem nastaju te se u to razdoblje nadoknaduju iz ukupnog
prihoda" (Gulin et al., 2011:61). Troskovi proizvoda uzrokuju buduée ekonomske koristi
vezano uz gotove proizvode. U troSkove proizvoda ukljucuju se troskovi direktnog materijala
1 rada te op¢i trosSkovi proizvodnje. ,,Troskovi proizvoda su nedospjeli troSkovi do trenutka
prodaje gotovih proizvoda" (Gulin et al. 2011: 61). TroSkovi razdoblja se suceljavaju i
nadoknaduju iz prihoda obracunskog razdoblja u kojem su nastali. U troSkove razdoblja se

ukljucuje troSkove prodaje te administracije.

Prema moguénosti obuhvata nastalih troSkova po nositeljima troSkove se dijele na
direktne i indirektne troskove. Direktni predstavljaju one troskove koje je moguce pratiti po
nositeljima. Tipi¢ni primjeri direktnih troskova su troskovi direktnog materijala i troskovi
direktnog rada. Indirektni troSkovi su oni troSkovi koji se ne mogu izravno pratiti po
nositeljima, ve¢ se na njih alociraju pomoc¢u racunovodstvenih metoda alokacije. Ukupni
troSak nositelja troSka jest zbroj njegovih direktnih troskova uvecan za pripadaju¢i udjel

indirektnih troskova.

Prema ponasanju na promjenu razine aktivnosti troskovi mogu biti fiksni, varijabilni i

mjeSoviti.



,,Fiksni troskovi su oni koji se u masi ne mijenjaju S promjenom razine aktivnosti" (Gulin
et al.,, 2011: 63). Najjednostavniji primjer fiksnih troSkova bili bi najamnina poslovnog
objekta 1 komunalne naknade. Varijabilni troSkovi su skloni stalnim promjenama prilikom
same proizvodnje. Klasi¢an primjer varijabilnog trosSka je utroSena elektricna energija.
Mjesoviti troskovi predstavljaju specifi¢ne troskove koji imaju obiljezja i varijabilnih i fiksnih

troSkova.

Troskovi s aspekta znacajnosti za donosenje poslovnih odluka mogu se opcenito podijeliti
na relevantne (predstavljaju dio informacija koje sluze kao podloga za donosenje poslovnih
odluka) i irelevantne (troskovi koji menadzmentu ne koriste kao informacijska podloga za

odlucivanje).

Cherington el al. (1985: 23) u svom radu troskove pri moguénosti kontrole podijelili su na
kontrolabilne 1 nekontrolabilne. Nad kontrolabilnim troSkovima menadZer na odredenoj
organizacijskoj razini ima utjecaj. ,,Nekotrolabilni troSkovi su troskovi koje odredeni
menadzer ne moze kontrolirati u promatranom vremenskom razdoblju" (Horngren, 2003:

192).

2.2. Ciljevi izrade plana troskova poslovanja

Kako bi poduzece kretalo uzlaznom putanjom treba postavljati planove za buduca
razdoblja. Planiranje predstavlja svladavanje razlike izmedu onoga gdje se sada nalazimo 1
nekog buduceg stanja gdje Zelimo biti. Planiranje je skup aktivnosti koje ukljuc¢uju odluke o
ciljevima, sredstvima, ponaSanju i rezultatima. Da bi poduzece moglo odrediti vrijednost
proizvoda bitno je unaprijed izraditi plan cijene koStanja proizvoda. Cijena kosStanja jest
cijena proizvodnje. Cijenu koStanja ¢ine direktni troSkovi materijala uvecani za opce troSkove
poslovanja koji ujedno ¢ine prvi stupanj troskova proizvoda odnosno cijenu proizvodnje. U
direktan trosak materijala ulaze materijal izradbe i placa izradbe (brutoiznos primanja
zaposlenika uloZen za rad u neposrednu proizvodnju). Kako bi se razmjerno pokrili troSkovi
administracije, uprave i prodaje i ostvarila ocekivana dobit prodajom proizvoda, cijenu
proizvodnje mnozimo s razlikom Sto zajedno ¢ini prodajnu vrijednost proizvoda Sto je

vidljivo iz Slike 1.



Slika 1. Struktura prodajne cijene gotovih proizvoda

Materijal izradbe

Izravni troskovi

Place izradbe

Op¢i troskovi
izradbe

Cijena
proizvodnje

!

. stupanj

Razlika u cijeni

TrZi$na cijena :> I1. stupanj

Prilagodeno prema: Safret et al. (2014: 27)

Prema Bebek et al. (2009: 142) cijevi izrade plana poslovanja nisu vezani samo uz
troskove 1 izradu kalkulacije nego i na prognozu prodaje, raspored proizvodnje u jedinicama,

utvrdivanje potrebnih kapaciteta, izrada plana dobitka (gubitka) kao i kontrola tro§kova.

Izrada plana troskova poslovanja prvenstveno sluzi menadzmentu Kkoji na temelju
kalkulacije sastavlja prodajnu cijenu koja se plasira na trziSte. MenadZment se takoder sluzi
metodama rasporeda troSkova pomocu kojih Zeli minimalizirati troSkove. Smanjenjem
troskova dolazi i do smanjenja rashoda $to kasnije vodi k vecoj razlici prihoda i rashoda te

time 1 vecoj dobiti.

2.3. Evidentiranje i obracun troskova

Tijekom proizvodnog procesa, troSkovi koji nastaju se evidentiraju onda kada su nastali, a
ne kada je uslijedio izdatak za njihovo podmirenje. Kao potvrda nastanka troska mora
postojati uredna i vjerodostojna knjigovodstvena isprava na temelju koje se troSak evidentira

u poslovne knjige.



U svom dijelu Drazi¢-Lutilsky et al. (2010: 156) navode kako svako poduzece obavezno

vodi poslovne knjige koje se dijele na:
1. osnovne poslovne knjige i
2. pomocne poslovne knjige.

Poslovne knjige mogu biti uvezane ili u slobodnim listama u obliku kartoteke, a ukoliko

se poslovne knjige vode pomocu racunala, podaci se unose na odgovarajuce nositelje.

Osnovne poslovne knjige se dijele na dnevnik i glavnu knjigu. U dnevnik se kronoloskim
slijedom biljeze poslovne promjene odmah kada su nastale, neovisno na to jesu li medusobno
povezane. Glavna knjiga se sastoji od osnovnih racuna. U glavnoj knjizi ra¢uni se rasporeduju

prema ra¢unskom okviru — kontnom planu.

Kontni plan je sustavni raspored knjigovodstvenih razreda, skupina, osnovnih i analiti¢kih
konta, razvrstanih prema broju, nazivu i sadrzaju. Raden je po dekadskom sustavu i ima 10
razreda, svaki razred ima 10 skupina, svaka skupina ima 10 osnovnih konta, a svaki osnovni

konto ima 10 analiti¢kih konta.

Kroz Primjer 1. proknjiziti ¢e se u dnevniku 1 glavnoj knjizi faktura na dan 25.08.2015
broj 150 za utroSen plin u vrijednosti 600,00 kn + PDV.

Tablica 1. Primjer knjiZenja poslovne promjene u dnevniku

DATUM DOKUMENT | OPIS KONTO DUGUJE POTRAZUJE
KNJIZENJA
25.08. UFA-150 Primljena je | 4011 600,00
faktura za

utroSen plin

25.08. UFA-150 Primljena je | 1810 150,00
faktura za

utroSen plin

25.08. UFA-150 Primljena je | 2210 750,00
faktura za

utrosen plin

lzvor: Autor

Elementi dnevnika glavne knjige su vidljivi na Tablici 1. U dnevnik je bitno unjeti datum

poslovne promjene koji se biljezi kronoloskim slijedom jedan ispod drugoga, neovisno jesu



li medusobno povezane. Nakon datuma se unosi naziv i broj knjigovodstvene isprave koja
potvrduje nastanak poslovne promjene. Opis u dnevniku je kolona u kojoj se kratko govori o
poslovnog dogadaja koji je nastao. Konto knjiZzenja sadrzi Sifrirani prikaz racuna iz kontnog
plana. Trosak kada nastane uvijek se evidentira na dugovnoj strani. Vrijednost utro$enog plina
iznosi 600,00kn $to se knjizi na dugovnu stranu te uvecava za PDV od 25% koji povecava
vrijednost utroSenog plina koje dugujemo dobavljacu. Iznos obveze prema dobavljacu se

knjizi na potraznoj strani dnevnika koji sadrzi vrijednost troska uvec¢an za PDV.

Shema 1. Primjer knjiZenja poslovne promjena na ra¢unima glavne knjige

4011 - UtroSen plin 1810 - Pretporez 2200 - Dobavljac
(1) 600,00 (1) 150,00 750,00 (1)
Izvor: Autor

Kroz Shemu 1. knjizi se ista poslovna promjena kao na Tablici 1. samo na racunima glavne
knjige.

,Pomo¢ne knjige organiziraju se radi dopune podataka u glavnoj knjizi 1 sluze za
detaljnije prikazivanje odredenih vrsta imovine, obveza, kapitala, prihoda ili rashoda"
(Drazi¢-Lutilsky et al., 2010: 161). ,,Pomoé¢ne poslovne knjige su knjiga inventara, knjiga
blagajne, analiticko knjigovodstvo (imovine, dobavljaca, plac¢a, rashoda i1 dr.) i knjiga

dionicara" (Safret et al. 2014: 85).

Kako bi poduzece raspolagalo s ispravnim podacima bitno je sve poslovne promjene
evidentirati odmah u trenutku nastanka. TroSkove prilikom unosa je bitno razvrstati u

unaprijed predvidenom rasporedu.
,, Raspored troS§kova poslovanja mora osigurati:

— raspored troSkova na troSkove proizvodnje 1 troSkove razdoblja,



— raspored op¢ih troSkova po prirodnim vrstama na mjestu nastanka troskova,
— medusobni obracun troskova izmedu pojedinih mjesta troskova i

— utvrdivanje racunskog kljuca za raspodjelu OTP-a na zavrSenu proizvodnju uc¢inaka"

(Belak et al., 2009: 103).

Poduzece kreira sustav obracuna troskova prema svojim specificnostima. S obzirom na

vrstu proizvodnje, razlikuju se dva osnovna sustava obracuna trosSkova:
— obracuna troskova po radnom nalogu i
— procesni sustav obracuna troskova.

,,U sustavu obracuna troskova po radnom nalogu, radni nalog je nositelj troSkova na
kojem se kumuliraju svi troSkovi proizvodnje koje odredeni radni nalog uzrokuje" (Gulin et
al., 2011: 177). Kod serijske proizvodnje radni nalog sadrzava vecéu koli¢inu istovrsnih
proizvoda, pa se u tom slucaju javlja problem utvrdivanja troSkova dovrSene i nedovrSene
proizvodnje. TroSkovi proizvodnje koji su obuhvadeni po radnom nalogu zadrzavaju se u

zalihama sve do trenutka prodaje proizvoda.

Na visinu iznosa troskova zaliha utjeCe i1 primjena odredenih metoda. Potreba za
primjenom metoda izracuna javlja se zbog ¢injenice da poduzece ne nabavlja uvijek zalihe po
istoj cijeni odnosno troskovima nabave.,,Pri utvrdivanju iznosa tro§kova prodanih proizvoda
primjenjuju se metode obrauna utroSka zalihe metoda FIFO 1 metoda ponderiranog

prosjecnog troska nabave" (Gulin et al., 2011: 179).

Metoda FIFO dolazi od engleskog naziva "first in — first out" $to se na hrvatski jezik
prevodi kao "prva ulazna cijena — prva izlazna cijena". Sam naziv metode odrazava njezin bit.
Temelji se na vremenskom redoslijedu prispije¢a nabava pri utvrdivanju troSka nabavne
cijene za obracun 1 evidenciju utroska sirovine i materijala. Prema Gulinu et al. (2011: 80)
primjenom metode FIFO utroSak sirovine i materijala se evidentira po prvoj nabavnoj cijeni
sve dok se ne utroSi ukupna koli¢ina nabavljena po toj cijeni. Primjena FIFO metode je
izuzetno pogodna u inflacijskim uvjetima, jer su u tom slucaju zalihe sirovine 1 materijala

svedene na tekuce nabavne cijene.

Prema metodi prosje¢nih ponderiranih troskova nabave, utroSak sirovine i materijala
evidentira se po prosjecnom troSku nabave. Prosje¢na nabavna cijena po kojoj se obracunava
utroSak sirovine 1 materija izraCunava se na nacin da se vrijednosni saldo prije utroska podijeli

s koli¢inskim saldom prije utroSka.



Nakon primjene metoda vrednovanja troSkova na zalihama, troskovi se obracunavaju u
procesu proizvodnje. U svom radu Gulin et al. (2011: 186) tvrde kako se procesna
proizvodnja odvija kroz odredeni broj faza pri ¢emu se u okviru svake odvijaju odredeni
proizvodni procesi. Svaki proizvodni proces uzrokuje odredene troskove proizvodnje koje je
moguce pratiti i identificirati. ,,U svakom pojedinom proizvodnom procesu nastaju direktni
troskovi proizvodnje. Svaki proizvodni proces prenosi "svoje" troSkove proizvodnje na
sljede¢i proces sve do zadnjeg procesa gdje se kumuliraju ukupni troskovi proizvodnje za
odredenu koli¢inu proizvoda" (Gulin et al., 2011: 187). Turk (1973: 182) u svom radu

procesnu proizvodnju je podijelio u tri podvrste i to kao:
— procesna proizvodnja pojedinih vrsta proizvoda,
— procesna proizvodnja povezanih (srodnih) proizvoda i
— procesna proizvodnja proizvodno-tehnoloski vezanih proizvoda.

Budu¢i da u procesnoj funkciji nositelja troskova ima proizvodni proces, za svaki se
otvara poseban analiticki konto na kojem se prate troSkovi poslovanja nastali u samom

proizvodnom procesu i troskovi proizvodnje preneseni iz prethodnog proizvodnog procesa.

2.4. Pojam, svrha i znacenje kalkulacije

Kalkulacija je rac¢unski postupak kojim se utrvduje cijena proizvoda i usluga, a osobito
cijene kostanja, nabavne cijene i prodajne cijene. Nabavnu cijenu predstavlja jedini¢na cijena
kostanja po kojoj se kupuju robe i usluge Ciju strukturu ¢ine fakturirana cijena dobavljaca
uvecana za ovisne troSkove (npr. prijevoza robe, osiguranja, montaze i dr.). Prodajna cijena

jest kalkulirana cijena dobivena izraCunom nabavne cijene uvecanom za marzu.

,Kalkulacija se sastavlja za svaku vrstu proizvoda, za svako mjesto troSka 1 mora se
temeljiti na uzro€nosti" (Belak et al. 2009:113). IzraCunom kalkulacije cijene Zeli se saznati
pokrivaju li se u cijelosti ili ne utroSeni elementi procesa rada. Belak et al. (2009: 113) isticu

kako svrhe i svojstva kalkulacija, s obzirom na namjenu, su:

1. kontrola proizvodnje i poslovanja,

2. izraCunavanje (odredivanje) cijene,

3. podloga za poslovnu politiku poduzetnika,
4. izraCunavanje internih obracunskih cijena,
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5. podloga za usporedivanje postupaka i troSkova pojedinih mjesta troskova,
6. izraCunavanje vrijednosti kod inventure i za bilancu,
7. odredivanje vrijednosti kod nadoknade Stete i dr.

Kalkulacija je bitna za kontrolu proizvodnje i poslovanja, osobito kod masovne
proizvodnje. ,,Kalkulacija je vrlo bitna podloga za analizu rentabilnosti proizvodnje pojedinih
ucinaka, za analizu politike proizvodnje, politiku cijena, ali i za analizu ekonomicnosti i

proizvodnosti svakog mjesta proizvodnje” (Belak et al., 2009: 113).
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3. PRIMJENA KALKULACIJE CIJENE KOSTANJA U PROIZVODNOM
PODUZECU

U ovom poglavlju razraditi ¢e se vrste kalkulacija te koja je razlika izmedu njih. Na
temelju primjera Lipik Glas d.o.o. prikazano je na koji nacin se sastavlja kalkulacija cijene

kostanja.

3.1. Vrste kalkulacija

Prilikom izrade kalkulacije, poduzece koristi svoje interne kalkulacije koje su specificne
za proizvodnju odredenog proizvoda. Kako bi se kalkulacija napravila, za svaki nastali troSak
mora postojati odgovarajuc¢i dokument. Kalkulacija treba obuhvatiti sve troSkove, razvrstane

po vrstama, mjestu i nositelju troSkova. Trebaju biti to¢ni i uskladeni s tehnoloskim procesom.

Bitno je istaknuti kako se kalkulacija razlikuje u trgovackoj, proizvodnoj i usluznoj
djelatnosti. U kalkulaciji prodajne cijene trgovacke robe, nabavnoj vrijednosti dodaje se
planska razlika u cijeni (trgovacka marza). U kalkulaciji prodajne cijene gotovih proizvoda i

izvrSenih usluga, cijeni kostanja dodaje se planirani poslovni rezultat (dobit).
Kalkulacija u proizvodnom poduzecu prema Anthony & Reece-u (2004: 453) se dijeli na:
1. vrijeme kada se sastavlja,
2. podrucje na koje se odnosi i
3. sadrzaj i postupak izrade.

Prema vremenu sastavljanja, u proizvodnoj djelatnosti razlikujemo prethodnu i
obraunsku kalkulaciju. Prethodna se sastavlja pocetkom poslovne godine ili tijekom
poslovne godine, prije proizvodnje odredenog proizvoda. ,,U prethodnu kalkulaciju unose se
interni stalni (ciljani) troSkovi na temelju normativa i standardnih troSkova te iskustva iz
prijaSnjeg obracunskog razdoblja" (Safret et al. 2014: 29). Obracunska kalkulacija se sastavlja
nakon zavrSetka tehnoloskog procesa ili potkraj obraunskog razdoblja. U obracunsku
kalkulaciju se unose stvarno nastali troSkovi na temelju knjigovodstvenih podataka i

rasporeduju se na nositelje troskova.

Prema podru¢ju na koje se odnosi kalkulacija moze biti makroekonomska i
mikroekonomska. Mikroekonomske kalkulacije se sastavljaju za potrebe pojedinacnih

poduzeéa. Temelje se na wuvjetu poslovanja odredenog gospodarskog subjekta.
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Makroekonomske kalkulacije se sastavljaju za neko Sire proizvodno podrucje, npr. za

odredenu regiju ili za cijelo nacionalno gospodarstvo.

U svom dijelu Safret et al. (2014: 35) kalkulacije prema sadrzaju i postupku je podijelio

na:
- sinteticke kalkulacije,
- analiticke kalkulacije (pojedine proizvode, usluge ili linije proizvodnje),
- kalkulacije koriStenja kapaciteta (ucinke pojedinih tehnickih sredstava) i

- investicijske kalkulacije (pojedina dugoro¢na ulaganja).

3.2. Kalkulacija cijene kostanja

Kao §to je prethodno navedeno cijena koStanja jest cijena proizvodnje koju treba
razlikovati od cijene nabave i prodajne cijene. Prodajna cijena je iznos koja se formira na
trziStu na temelju ponude i potraznje. Na temelju Slike 2. prikazuju se elementi koji ¢ine

cijenu kostanja.

Slika 2 Elementi kalkulacije pune cijene koStanja

Materijal izrade

Placa izrade

Usluge kooperanata

Amortizacija

Op¢i troskovi izrade

Op¢i troskovi uprave

Op¢i troskovi prodaje

Opéi troskovi razvoja . — CIJENA KOSTANJA
proizvoda

Prilagodeno prema: Safret et al. (2014: 37)
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Obiljezje kalkulacije cijene koStanja je da se ukupni troSkovi dijele s koli¢inom proizvoda

te se dobiva prosjecan troSak po ucinku. Sastavlja se u Cetiri oblika:

— Jjednostavna

sloZena,

kalkulacija ekvivalentnih brojeva i

kalkulacija vezanih proizvoda.

Jednostavna kalkulacija cijene koStanja koristi se kada je u pitanju jedna vrsta robe ili

materijala i kada se ukupna nabavna cijena dijeli na jedinicu mjere (komad, kilogram, litru,

sl.) i tako se dobije jedini¢na nabavna cijena.
Primjer 2. Utvrdivanje cijene koStanja jednostavnom metodom

Troskovi nastali u poduzecu su:

direktnog materijala 200.000€,
- troskovi prerade 300.000€,
- zavrSena proizvodnja 7000 jedinica i

- nedovrsena proizvodnja 3.000 jedinica.

Tablica 2 Sastavljanje cijene koStanja jednostavnom metodom

Parametri Iznos troskova Broj jedinica Cijena koStanja po
jedinici proizvoda
Cijena direktnog materijala | 200 000,00 10 000 20,00
Troskovi prerade 300 000,00 7 750 38,71
Cijena kostanja proizvoda 58,71
Izvor: Autor
Rjesenje:

Kako bi se izraGunala ukupna cijena koStanja prvo je potrebno podijeliti vrijednosni saldo s

koli¢inskim, posebno za cijenu direktnog materijala, posebno za tro§kove prerade te ih nakon

toga zbrojiti. Prikaz izracuna je vidljiv u Formuli 1.

Formula 1. Izracun cijene koStanja

200 000 300 000

---------- =20,00 ---------- = 38,71

10 000 7750

Cijena koStanja direktnog Cijena koStanja troSkova
materijala prerade

20,00 + 38,71=58,71

Ukupna cijena koStnja
proizvoda
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lzvor: Autor

S obzirom da proizvodnja nije zavrSena, odnosno troskovi prerade se alociraju samo na
gotove proizvode, pri izradi kalkulacije necophodno je voditi rauna o alokvetnom dijelu
zaliha nedovrSene proizvodnje. Cijena koStanja ¢ine = (iznos troskova direktnog materijala /

broj jedinica proizvoda) + (iznos troskova prerade / broj jedinica proizvoda)

Slozena djelidbena kalkulacija se primjenjuje pri proizvodnji jedne vrste istorodnih
ucinaka, ali se troSkovi utvrduju po fazama procesa proizvodnje, ili po mjestima nastanka

ucinka.

U kalkulaciji ekvivalentnih brojeva ukupni troSkovi dijele se sa zbrojem obracunskih
jedinica i tako se dobije trosak po obraCunskoj jedinici. Prema Belat et al. (2009: 124)
ekvivalentni brojevi mogu se izracunati na razlicite nacine, koriStenjem razli¢itih podataka i to
kao naturalni pokazatelji (kg, t, | i dr.), oznake kvalitete (promil, karat, postotak i sl.),
prodajne cijene i sl. Ekvivalentni brojevi su brojevi koji pokazuju proporcije troskova raznih

vrsta ucinaka.
Primjer 3. — Izrada kalkulacije ekvivalentnih brojeva

Poduzetnik "JM d.0.0" iz Daruvara proizvodi proizvode JP, JLJ, JD i JS. U obra¢unskom

razdoblju proizveo je:

5 000 komada proizvoda JP, odnos troskova — ekvivalentni broj 1

4 800 komada proizvoda JLJ, odnos troskova — ekvivalentni broj 1,5
9 000 komada proizvoda JD, odnos troskova — ekvivalentni broj 1,3

3 200 komada proizvoda JS, odnos troskova — ekvivalentni broj 0,8

Tablica 3. Izrada kalkulacije ekvivalentnih brojeva

Proizvod | Proizvedena | Ekvivalentni | Obrac¢unske | Trosak za | TroSkovi Troskovi
koli¢ina broj jedinice obracunsku | proizvodnje | proizvoda
jedinicu
1 2 3 4(2x3) 5 6(4x5) 7(6:2)
JP 5000 1 5000 50,00 250.000,00 | 50,00
JuJ 4 800 1,5 7200 50,00 360.000,00 | 75,00
JD 9 000 1,3 11700 50,00 585.000,00 | 65,00
JS 3200 0,8 2 560 50,00 128.000,00 | 40,00
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22000 26 460 1.323.000,00

lzvor: Autor

Formula 2. 1zrada kalkulacije ekvivalentnim brojem

Proizvodna koli¢ina * ekvivalentni broj = Obracunska jedinica
5000 (proizvod JP) * 1 =5 000

Obracunske jedinice * troSak za obracunsku jedinicu = TroSak proizvodnje
5000 (proizvod JP) * 50,00 = 250 000,00

Tro8ak proizvodnje / proizvedena koli¢ina = TroSak proizvoda
250 000 (proizvod JP) / 5 000 = 50,00

Izvor: Autor

Kako bi se izracunala obracunska jedinica potrebno je proizvedenu koli¢inu podijeliti s
ekvivalentnim brojem. Trosak za obracunsku jedinicu se dobiva tako da se ukupne troskove

proizvodnje podijeli s ukupnim obracunskim jedinicama.

,»vezanom proizvodnjom smatra se proizvodnja u kojoj tehnoloski postupak uvjetuje
proizvodnju razli¢itih ucinaka, a iz iste sirovine (materijala). Vezani proizvodi proizvedu se
uvijek u istom medusobnom odnosu, tako dugo dok se ne promijeni kvaliteta sirovine ili
tehnoloski postupak" (Belak et al., 2009: 133). U vezanoj proizvodnji postoji najcesce
osnhovni proizvod i sporedni. U vezanoj proizvodnji redovito se pojavljuju i otpaci koji se

mogu ponovno Koristiti u procesu proizvodnje ili prodati.

3.3. Kalkulacija cijene koStanja na primjeru Lipik Glas d.o.o.

Na temelju primjera poduzeca Lipik Glasa d.o.o Zeli se ukazati na vaznost kalkulacije
prilikom izrade cijene proizvoda. Kao i svako poduzece, tako i Lipik Glas d.o.o., prilikom
izrade kalkulacije se koristi internim obracunom cijene kostanja pojedinih proizvoda, imajuci

u vidu klasi¢an oblik kalkulacije cijene proizvoda.

16




Da bi proizvodnja mogla poceti treba nabaviti potrebne sirovine za proizvodnju. Nabava
materijala za proizvodnju konkretnog proizvoda je prva vrijednost kalkulacije. Temeljem
Tablice 4. vidljivo je kako za pocetak proizvodnje treba nabaviti dvije vrste sirovina koje su
izrazene u stranoj valuti s obzirom da poduze¢e Lipik Glas d.o.0. narudzbu Salje izvan

Republike Hrvatske.

Tablica 4. Nov¢ani prikaz vrijednosti nabavljenje sirovine

price/m2 + GLASS
GLASS price / m2 scrap THICKNESS _ price/piece

13,11

Glass green 3,4 6,98 2,1
11,18

Glass clear 2,9 5,96 1,6
0,00 0,00
0,00 TOTAL 24,29

Prilagodno prema: Lipik Glas d.o.o.

U nabavu su ukljucene dvije vrste sirovine koje su potrebne za proizvodnju prednjeg

stakla. Vrijednost materijala izradbe je 24,29¢€.

Nakon nabave sirovine i materijala koji su potrebni za proizvodnju bitno je imati osoblje
koje ¢e biti u procesu proizvodnje gotovog proizvoda. Na Tablici 5. su vidljive faze izrade
prednjeg vjetrobranskog stakla. Za svaku fazu u proizvodnji predviden je broj radnika ¢iji je
rad izrazen u minutama i vrijednosti koja direktno ulaze u kalkulaciju kao placa izradbe

proizvoda.
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Tablica 5 Prikaz obrade proizvoda s vrijedno$¢u utroSenog vremena rada

man machine
LABOUR wquing wquing
minutes minutes  scrap scra labour
minutes man total total index p%  cost
Cutting 3,2 2 13,14 6,57 1,02 2 1,42
Grinding 1 0,00 0,00 1 0 0,00
CNC grinding 9,6 2 38,66 19,33 1,031 3 4,17
Intermac 1 0,00 0,00 1 0 0,00
Drilling 1 0,00 0,00 1 0 0,00
Silk-screen 5,22 4 40,78 10,19 1,02 2 4,40
Tempering 3,2 5 30,63 6,13 1,031 3 3,31
Bending 35 2 129,99 64,99 1,176 15 14,04
PC drying 1 0,00 0,00 1 0 0,00
Clean Room glass 18,65 4 117,80 29,45 1,01 1 12,72
Vacuum Bags glass 12 2 37,52 18,76 1 0 4,05
Autoclave glass 4,8 1 7,50 7,50 1 0 0,81
Optical control 2,4 2 7,50 3,75 1,25 20 0,81
Clean Room glass +
PC 1 0,00 0,00 1 0 0,00
Vacuum Bags glass
+PC p | 000 0.00 1 | o | o000
Autoclave glass +
PC g | 000 0.00 1 | o | o3
Debagg./vis.ctrl./pa
ck g | 000 0.00 1 | o | 209
Insulating line 1 0,00 0,00 1 0 0,00
Visual control 12 2 30,02 15,01 1,22 18 3,24
Assy
MMB/ELKAMET 49,21 49,21
/SEAL 48 1 1,01 1 5,31
525,70 56,78

Prilagodeno prema: Lipik Glas d.o.o.

Pojedinacan izracun vrijednosti minute rada po radnika kroz predvidene faze se dobije na

nacin da se minute rada pomnoze s brojem radnika i indeksom otpatka po proizvodu od

pocetka do kraja procesa proizvodnje. Na primjer, da bi izracunali kolika je vrijednost radnika

u procesu rezanja stakla potrebno je:

3,20 min * 2 radnika * 2,0536 (suma otpatka) = 13,14.

Kada se izracuna vrijednost rada tada se unaprijed definiranu varijablu od 0,8100 pomnozi s

dobivenim izra¢unom od 13,14 i podijelimo tecajem €-eura, koji je fiksiran na 7,50.

18



0,8100 * 13,14/ 7,50 = 1,42.
Zbroj zadnje kolone tablice ¢ini ukupno kostanje plac¢e rada od 56,78€

Kao §to je prethodno navedeno cijenu kosStanja ne ¢ine samo materijal i placa izrade ve¢
toj vrijednosti se dodaje troSak amortizacije, utroSene energije i plac¢a administracije, uprave i
prodaje. Na Tablici 6. su vidljivi ostali troSkovi koji utjeu na cijenu koStanja vjetrobranskog

stakla.

Tablica 6. Prikaz ukupnih tro§kova proizvodnje

PRODUCTION
COST

STRUCTURE
Material 51,66
Labour 56,78

Amortization 25,48 UKUPNO
Energy 37,39 232,98

Set-up 0,00
Packaging 0,00
AUP 48,48
Consumable mat. 13,19

Prilagodeno prema: Lipik Glas d.o.o.

Iz Grafikona 1. vidljiva je struktura troskova u postocima koji ¢ine cijenu kostanja.
Takoder je vidljivo kako najvecu vrijednost cijene koStanja imaju place zaposlenih, pa potom

direktan materijal koji je utroSen za proizvodnju prednjeg vjetrobranskog stakla.

19



Grafikon 1. Prikaz udjela tro§kova u cijeni koStanja proizvoda

O Materijal izrade
B Plaée izrade

B Amortizacija

O Energija

B AUP

M Pot. Mat

Prilagodeno prema: Lipik Glas d.o.o.
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4. ULOGA KALKULACIJE U DONOSENJU POSLOVNIH ODLUKA

U ovom poglavlju objasniti ¢e se koji su troskovi bitni prilikom donoSenja odluka
menadzmenta. Kroz intervju sa menadzerom poduzeca Jamnica d.d objasniti ¢e se povezanost
utjecaja cijene i kalkulacije s poslovnim odlukama, koji je cilj sastavljanja kalkulacije i na

koje ¢imbenike treba obratiti pozornost prilikom izrade kalkulacije.

4.1. Klasifikacija troskova prema znacajnosti za donosenje poslovnih odluka

Kao sto je ve¢ prethodno receno, svaki se menadZer suocava s problemima oko donosenja
poslovnih odluka koje im omogucavaju ostvarivanje postavljenog cilja. Svakome menadzeru,
kako bi bio u moguénosti da donese ispravnu odluku za dobrobit poduzeca, su potrebne
vjerodostojne isprave te uvid u odgovarajuce informacije koje mu omogucavaju postupak

donosenja poslovne odluke.

Troskovi s aspekta znacajnosti za donoSenje poslovnih odluka dijele se na relevantne i

irelevantne.

,Relevantni su troSkovi koji predstavljaju dio informacija koje sluze kao podloga za
donoSenje poslovnih odluka. Njih menadzeri uzimaju u obzir prilikom donoSenja odluka. S
obzirom da je sama odluka buduca aktivnost 1 relevantni troSkovi su buduci troskovi koji su

povezani s alternativama o kojima se odlucuje" (Drazi¢-Lutilsky, 2010: 402).

Irelevantni troSkovi se ne uzimaju u obzir prilikom donoSenja poslovnih odluka.
Irelevantni troskovi se iskljucuju iz samih analiza troskova, §to znaci da ih menadzer ne
koristi kao financijsku podlogu za odlucivanje. To su u pravilu povijesni troskovi ili
nenovcani, tj. trajni troskovi koji su ranije nastali. Amortizacija je tipi¢an primjer neopozivih i
nenovcanih troSkova. Uz relevantne 1 irelevantne troskove bitno je spomenuti grani¢ni troSak 1

inkrementalni.

Grani¢ni troSkovi predstavljaju povecanje ukupnih troskova do kojih dolazi zbog
promjene veli¢ine outputa za jednu jedinicu. Uzmemo li pritom da fiksni tro§kovi ne variraju
s veli€inom outputa, grani¢ni ¢e se troSkovi u cijelosti odnositi samo na varijabilne troSkove.

Prema Drzi¢-Lutilsky et al. (2010: 47) granicni troskovi ukljucuju:

— troSkove materijala,
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— direktne troSkove rada 1
— opce troskove varijabilnog karaktera.

Inkrementalni troskovi se mogu definirati kao promjena ukupnih troSkova koja je
posljedica promjene cijena, investicija, proizvodnih programa, tj. bilo ¢ega §to je povezano s
procesom donosenja odluka. ,,Neka je odluka, slijedeéi principe inkrementalnog rezoniranja,
prihvatljiva ako:

- povecava prihode vise od troskova,

- smanjenje neke vrste tro§kova viSe nego Sto povecava druge,

povecava neku vrstu prihoda vise nego Sto smanjuje druge i

smanjuje troskove viSe nego prihode" (Dvorski & Kovsca, 2011: 227).

4.2. Donosenje poslovnih odluka — povezanost kalkulacije i menadzmenta

U danasnje vrijeme pristup informacijama je jednostavniji i brzi. Tijekom poslovnog
procesa u poslovnim knjigama dnevno se evidentiraju brojni poslovni dogadaji $to kasnije
rezultira velikom koli¢inom podataka. MenadZment mora imati na umu da njegove odluke
utjeCu na podredene 1 na organizaciju u cjelini te stoga informacije s kojima raspoloze moraju
biti to¢ne, pravodobne i iskoristive. Bez planiranja tijekom poslovanja, postavljanja
odredenog cilja 1 prikupljanja informacija koje su menadZmentu potrebne moZe dovesti do
nezeljenog rezultata poslovanja (gubitka). Postoje mnoga pitanja koja menadZer nastoji
obuhvatiti prilikom odlucivanja, a neka od njih su vezana uz cijene koStanja nabave sirovina,

cijene koje se plasiraju na Zeljeno trziste, kolika je visina troskova i dr.

Kroz razgovor s menadZerom nastoje se povezati utjecaji cijene i kalkulacije s poslovnim
odlukama. U obavljenom razgovoru s menadzerom poduzeéa Jamnica d.d. isti je dao odgovor

na tri pitanja.
1.) Kaoji su razlozi, svrha te krajnji cilj sastavljanja kalkulacije?

Na ovo pitanje menadZer je odgovorio kako smatra da su svrha i razlozi kalkulacije
izratun konacne cijene koStanja proizvoda, tj kolika je vrijednost proizvoda na samom trzistu
na koje se proizvod plasira. Prema cijeni koStanja proizvoda, predlaze se njegova cijena na

trziStu, odnosno vrijednost na polici za krajnjeg potroSaca. Nakon §to se cijena proizvoda
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formira, iznosi se pred potrosace koji tu cijenu mogu prihvatiti ili ju mijenjaju, Sto kasnije
utjece na veli¢inu zarade, koli¢inu proizvodnje te ¢ak i na moguénost promjene dosada$njih
sirovina. MenadzZer je sa sigurno$¢u izjavio da je krajnji cilj profitabilnost, odnosno prihod
kojega proizvod donosi samom poduzecu. Kalkulacija se sastavlja kako bi se predvidjela, a i
formirala cijena kostanja proizvoda kao i cijena po kojoj se proizvod prodaje te krajnja zarada

po jedinici proizvoda.

2.) Koji elementi iz kalkulacije cijene koS$tanja proizvoda su neophodni prilikom

donosenja poslovnih odluka jednoga menadzmenta?

Na navedeno pitanje menadzer je odgovorio kako smatra da su to definitivno standardni
troSkovi, tj. fiksni tro§kovi proizvoda, barem $to se tice proizvoda poduzeca Jamnica d.d. Za
gotov proizvod namijenjen za trziSte potrebna je boca, Cep, etiketa i drugo. To je ono Sto je
fiksno kod tog proizvoda da bi bio potpun i da ga se moze plasirati na trziste. Menadzer je
takoder izjavio da je osim fiksnih troSkova bitno imati u vidu i nastale troskove u cijelom
procesu od proizvodnje do plasiranja proizvoda na trziSte kao troSkove potroSnog materijala,
place radnika, ali isto tako i varijabilne troSkove (npr. prijevoz proizvoda — nije isto jednu
bocu soka prenijeti kupcu iz skladista u Zagrebu jednom trgova¢kom lancu u Zagreb, i istu tu

bocu prodati u republici Madarskoj).

3.) Na koje promjenjive ¢imbenike treba obratiti pozornost prilikom izrade kalkulacije?

Na postavljeno pitanje menadzer je odgovorio da prilikom izrade kalkulacije nije bitno
samo obratiti pozornost na promjenjive ¢imbenike te da treba imati na umu da se 1 fiksni
troskovi daju promijeniti. Kao primjere je naveo cijenu najamnine koja je poskupila u odnosu
na prethodne godine te cijenu Cepa koji je koriSten u ambalazi koja je porasla za 0,02 kn, Sto
naravno ima utjecaja u samoj kalkulaciji cijene proizvoda. Izjavio je kako smatra da je bitno
da se prati trend na trziStu 1 da se ne ide za onime da je skuplje kvalitetnije, jer velika cijena

nabave sirovina znaci i manja zarada za samo poduzece.
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5. ZAKLJUCAK

UnatoC brojnim definicijama troSkova, one imaju zajedniCke karakteristike. TroSkovi su
mjere, u novéanom izrazu, svote resursa koji su upotrebljavani u neku svrhu, konkretno u

proizvodnju proizvoda.

Postoje mnoge podjele troskova, koje se mogu svrstati u razliCite kriterije, ali
najprihvatljivije kategorije od strane teoretiCara su da se troSkovi mogu razvrstati prema
vremenu nastanka, prema funkciji, polozaju u financijskim izvjeStajima, moguénostima
obuhvata po nositeljima, ponasanju na promjenu razine aktivnosti, znac¢ajnosti za donosenje

poslovnih odluka, te mogu¢nostima njegove kontrole.

Za uspjesno poslovanje bitno je troSkove evidentirati u trenutku njihova nastanka, a ne
kada je uslijedio izdatak. Svi nastali troskovi evidentiraju u poslovne knjige na temelju uredne

I vjerodostonje knjigovodstvene isprave.

Tijekom poslovanja na smanjenje troskova se moze utjecati na viSe nacina, a jedan od

nacina je metodom odabira izdavanja sirovina u proizvodnju.

Kalkulacija je racunski postupak kojim se utvrduje cijena proizvoda i usluga, a osobito
cijene kostanja, nabavne i prodajne cijene. Sastavlja se za svaku vrstu proizvoda, za svako
mjesto troska ¢ijim se izracunom zeli saznati pokrivaju li se utorseni elementi procesa rada u
cijelosti ili ne. Temeljna uloga kalkulacije je formirati cijenu koStanja proizvoda koja se
plasira iz poduzeca na samo trziSte. Koriste¢i brojne metode, cijena se formira na nacin da se
troSkovi koji su nastali prilikom proizvodnje uvecavaju za marzu samoga poduzeca te dolazi

do prodajne cijene proizvoda.

Cijena koStanja je cijena proizvodnje, odnosno svi nastali troSkovi prilikom izrade
proizvoda koju ¢ine izravni troskovi (materijal izradbe + place izradbe), usluge kooperanta,
amortizacija, op¢i troskovi izrade, uprave i1 prodaje te op¢i troSkovi razvoja proizvoda.
Sastavlja se u cetiri oblika, a to su jednostavna, sloZena, kalkulacija vezanih proizvoda i

kalkulaciju ekvivalentnih brojeva.

Na temelju provedene analize kalkulacije Lipik Glasa d.o.0. prikazan je postupak
dobivanje cijene koStanja poduzeca. Analiza ukazuje na vaznost kalkulacije 1 planiranje troska

kao jedan od temelja za donoSenje poslovnih odluka.
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