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THE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP IN THE REPUBLIC
OF CROATIA WITH A VIEW ON POZEGA-SLAVONIA COUNTY

RAZVOJ PODUZETNISTVA U REPUBLICI HRVATSKOJ S OSVRTOM
NA POZESKO-SLAVONSKU ZUPANIJU

STEFANAC, Karolina; MARINAC, Antun & PAvIC, Antonija

Abstract: This work gives an overview of the development of entrepreneurship in
Croatia with a view to Pozega-slavonia county. It analyzes the territorial structure of
the Croatian entrepreneurs by counties, and economic strength of counties according
to the financial results. The following indicators were used: information on income,
profits, losses, investments, assets and sources of funding entrepreneurs in Pozega-
slavonia county and their share in the total Croatian economy.
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SaZetak: U radu se daje prikaz razvoja poduzetnistva u Republici Hrvatskoj s
osvrtom na PozZesko-slavonsku zupaniju. Analizira se teritorijalna struktura
poduzetnika Republike Hrvatske po Zupanijama i ekonomska snaga Zupanija prema
financijskim rezultatima. Koristeni su slijedeci pokazatelji: informacije o prihodima,
dobiti, gubitcima, investicijama, imovini i izvorima sredstava poduzetnika u Zupaniji
Pozesko-slavonskoj, te njihov udio u ukupnom gospodarstvu Republike Hrvatske.
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1. Uvod

Nesumnjiva je i nedvojbena cinjenica da poduzetniStvo ¢ini stup gospodarstva u
ekonomskom sustavu svake zemlje. Gospodarski progres i razvoj, u korelaciji su s
movativnoS¢u poslovnih ljudi 1 njhovom inicjativom za ulaganje u nove
poduzetnicke pothvate. Guru poduzetniStva, Peter Drucker u svom djelu Inovacije i
poduzetniStvo, kaze: ,,Glede svake predlozene vladine odrednice ili mjere, moramo se
nauciti zapitati: Pridonosi li ona sposobnosti druStva za inovatorstvo? PromiCe li
drustvenu 1 ckonomsku prilagodljivost? Ili ometa 1 kaZznjava inovacije i
poduzetniStvo?“[2]. U Republici Hrvatskoj, uloga drzave ocituje se u kreiranju
okruzenja koje doprinosi stvaranju povoljnih uvjeta za razvoj gospodarstva, mislec¢i
pri tome prije svega na stvaranje zakonodavnog okvira koji taj razvoj potiCe |
olakSava, a ujedno daje doprinos za uklanjanje postoje¢ih barijera. U ovom radu
zelieli smo na osnovi brojnih prikupljenth podataka, ukazati na znaCajan problem s
kojim se susreCu hrvatski poduzetnici — velike razlike u razvijenosti zupanija, koje
bitno utjecu na financijske pokazatelje uspjesSnosti poslovanja. Buduéi da se Pozesko-
slavonska Zupanija trenutno ubraja u red slabije gospodarski razvijenih hrvatskih
Zupanja, na njenom primjeru prikazali samo kolikko su signifikantne razlike u
financijskim pokazateljima uspjeSnosti poslovanja jedne slabije razvijene Zzupanije
nasuprot Zupanijama koje se ubrajaju u red gospodarski razvijenih. Prikupljenim
podacima za ovaj rad, takoder smo dos$li do spoznaja da dostupnost poduzetnickih
potpornih institucija nije jednakomjerna u svim Zupanijama i da je njihova
koncentracija u najve¢im centrima Republike Hrvatske: Zagrebu, Osijeku, Splitu 1
Rijeci, a Sto bi moglo rezultirati opasnos¢u da se regionalne nejednakosti jo§ viSe
prodube. U 2012. godini od registriranih 88 poduzetni¢kih potpornih institucija, u
zupanijama koje zaostaju u razvitku nalazile su se 33 koje su Cmile tek 37.5% od
ukupnog broja poduzetnickih potpornih institucija, pri ¢emu su zupanije koje najvise
zaostaju u razvitku imale jednu do dvije poduzetnicke potporne institucije. Zato je
bitno za naglasiti da je u stvaranju i poticanju okruzZenja za razvoj poduzetniStva osim
uloge drzave, vrlo znacajna 1 uloga lokalnih zajednica koje imaju klju¢ni zadatak u
razvoju vlastitih potencijala 1 poboljSanju razvojnih uvijeta za jaCanje gospodarstva u
lokalnim sredinama.

2. Uloga drZave u poticanju poduzetniStva

PoduzetniStvo sa sobom nosi dvostruku korist: pojedinacnu i druStvenu. Stoga
poduzetnik mora voditi raCuna o osobnoj 1 javnoj (druStvenoj) odgovornosti
Poduzetnicke sposobnosti i institucionalna podrska poduzetniStvu predstavljaju
jamstvo razvoja gospodarstva u nacionalnoj ekonomiji te jamstvo poslovnog uspjeha.
Iz navedenih spoznaja proizlaze 1 osnovni zadaci suvremene drZave sa stajaliSta
efikasnog funkcioniranja gospodarstva, a mogu se svesti na sljedece funkcije:

e utvrdivanje zakonskih okvira za funkcioniranje trzita,

e reguliranje financijskog sustava,

e utjecaj na alokaciju resursa u cilju povecanja efikasnosti privredne djelatnosti,
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e utvrdivanje okvirnih stopa dugoroc¢nog ekonomskog rasta,

e utjecaj na kratkoro¢na gospodarska kretanja te

e utjecaj na unapredenje konkurencije itd. [9].

Drzava, suvremenim mjerama poticanja razvoja poduzetniStva, pridonosi sposobnosti

drustva za movatorstvo 1 promicanje ekonomske 1 druStvene prilagodljivosti. S

pozicije centralne drZzavne uprave, stvaranje povolnih uvjeta za razvoj poduzetniStva

podrazumijeva prvenstveno stvaranje zakonodavnog okvira koji takav razvoj potice 1

olakSava te pridonosi uklanjanju postoje¢ih prepreka.

Ustav Republike Hrvatske, kao temeljni 1 najviSi pravni akt, u 49. ¢lanku jamci

poduzetnicku 1 trziSnu slobodu. Poduzetnicka 1 trziSna sloboda temelj su

gospodarskog ustroja Republike Hrvatske. Drzava osigurava svim poduzetnicima
jednak pravni polozaj na trziStu. Zabranjena je zlouporaba monopolskog polozaja
odredenog zakonom. DrZava poti€e gospodarski napredak i socijalno blagostanje
gradana 1 brine se za gospodarski razvitak svih svojih krajeva. Prava steCena
ulaganjem kapitala ne mogu se umanjiti zakonom niti drugim pravnim aktom.

Inozemnim ulaga¢ima jam¢i se slobodno iznoSenje dobiti 1 ulozenog kapitala [10].

Clankom 13. Zakona o ustrojstvu i djelokrugu ministarstva i drugih sredi$njih tijela

drzavne uprave odreden je djelokrug Ministarstva poduzetniStva i obrta koje:

e obavlja upravne i druge poslove koji se odnose na malo 1 srednje poduzetniStvo;
obrtniStvo; zadrugarstvo;

e poti¢e izvoz 1 strana ulaganja te unapredenja konkurentnosti u podru¢ju maloga 1
srednjega poduzetniStva;

e zagovara ravnomjerni regionalni razvoj poduzetniStva;

e usmjerava djelovanje instrumenata gospodarskog sustava i mjera gospodarske
politike na razvoj obrtniStva, zadrugarstva, malog 1 srednjeg poduzetniStva te
poslovanje obrtnika i poduzetnika;

e potiCe primjene inovacija, novih tehnologija i osnivanja i poslovanja slobodnih i
poduzetni¢kih zona u podrucju maloga i srednjega poduzetniStva;

e inicira djelovanje instrumenata gospodarskog sustava i mjera gospodarske
politike na razvoj obrtniStva, zadrugarstva, maloga 1 srednjega poduzetniStva, te
poslovanje obrtnika i poduzetnika;

e poti¢e sudjelovanje malih 1 srednjih poduzetnika u poslovima javne nabave i
javno-privatnog partnerstva;

e stara se o ostvarivanju medunarodne suradnje u podrucju obrtniStva te maloga 1
srednjega poduzetniStva;

e brine se oko pripreme i provedbe strateSkih i operativnih dokumenata i programa
za koriStenje sredstava fondova Europske unije 1 ostalih medunarodnih izvora
financiranja namijenjenth unapredenju konkurentnosti obrtniStva, zadrugarstva,
maloga i srednjega poduzetnistva;

e Kkoordinira pripremu i provedbu posebnih programa Viade Republike Hrvatske u
podrucju ekonomskog razvoja 1 konkurentnosti obrtniStva, zadrugarstva, malog i
srednjeg poduzetniStva;

e obavlja upravne i druge poslove koji se odnose na sudjelovanje u radu tijela
Europske unije na podrucjima iz nadleznosti ministarstva [11].
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PonaSanje drzave i njezina specificna regulatorna uloga u podru¢ju gospodarstva
vazni su za razvitak poduzetniStva. Medutim, pretjerana pravna regulacia
gospodarskih procesa i oblika moze biti Stetna. Naime, moze stvoriti ambijent koji
usporava ili sprjeCava inicijative 1 poduzetnost, ograni¢ava uspjeSnost poduzetnickih
akcija, povecava rizik i neizvjesnost. Svojom ekonomsko - razvojnom politikom i
pravnom regulativom, drZava bi trebala sprjeCavati negativna, a poticati pozitivna
ponaSanja i postupanja. Kod negativnih ponaSanja isti€u se pravna nesigurnost,
monopoli i porezna preoptere¢enost.

Za nesmetano funkcioniranje trziSnog gospodarstva 1 slobodnog poduzetniStva
potrebno je ukloniti sve prepreke ¢ime se potiCu pozitivna ponaSanja. Pozitivna
ponaSanja obuhvacaju stimuliranje razvoja malog 1 srednjeg poduzetniStva,
podupiranje znanosti, obrazovanja, razvoja poduzetnicke infrastrukture te zajedniCkih
vrijednosti i normi.

S pozicie centralne drzavne uprave, stvaranje povoljnih uvjeta za razvoj
poduzetniStva podrazumijeva prvenstveno stvaranje zakonodavnog okvira koji takav
razvoj potice i1 olakSava te pridonosi uklanjanju postojecih prepreka.

Drzava je, prihvacanjem razvoja 1 jaCanja privatne inicijative u gospodarstvu
Republike Hrvatske, ograni€ila svoje upletanje u gospodarske procese te nece kociti
poslovanje, ve¢ ¢e poticati stvaranje pozitivnog okruZenja koje pogoduje poslovanju
subjekata malog gospodarstva.

Brojna svjetska istrazivanja u koja je ukljuCena Hrvatska identificiraju glavne
prepreke razvoja poduzetniStva u Hrvatskoj:

e administrativne prepreke (dugotrajne i skupe procedure za pokretanje i likvidaciju
poduzeca),

neefikasnost pravosuda,

dugotrajne procedure registracije vlasniStva,

slaba fokusiranost na poduzetnicko obrazovanje,

loSa percepcija poduzetniStva kao pozeljne karijere te

e nerazvijenost neformalnih oblika financiranja pokretanja poslovnih pothvata [7].
U stvaranju 1 poticanju okruzenja za razvoj poduzetniStva vazna je uloga drzave,
lokalnih ~ zajednica i zainteresiranin pojedinaca. Ulaganje u osnivanje novih
poduzetniCkih mstitucija 1 razvoj postoje¢ih unutar kojih se zadovoljavaju potrebe
poduzetnika za informacijama, savjetodavnim i financijskim uslugama, poslovnim
prostorom, kao 1 nizom drugih usluga temelj su razvoja programa poduzetniCke
infrastrukture.

3. Osnovni financijski rezultati poduzetnika

Teritorijalni ustroj Republike Hrvatske ¢ini dvadeset i jedna zupanija, pri ¢emu su
gospodarstva svake od njih specifi¢na, ekonomska razvijenost im je vrlo razli¢ita, a
Sto se reflektira 1 na financijske pokazatelje uspjeSnosti poslovanja. Rasporedenost
poduzetnika po Zupanijama je neravnomjerna i osnovno obiljezje joj je disperziranost
malog broja poduzetnika po zupanijama s jedne strane 1 velika koncentracija broja
poduzetnika na samo nekoliko Zupanija, s druge strane. Grad Zagreb s potencijalom
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od 34 336 poduzetnika, ¢ini poduzetnicku aglomeraciju od 32.9% svih poduzetnika
Republike Hrvatske 1 na tom podrucju se ostvaruje preko 50% svih prihoda 1 dobiti
RH [6]. SuoCena s brojnim problemima, medu kojima se posebno istiCu: visoka
nezaposlenost, slab gospodarski rast, niski prihodi, nepovoljna poduzetnicka klima,
nedovoljno poticajna 1 transparentna infrastrukturna poduzetni¢ka politika, PozeSko-
slavonska Zupanija svojim udjelom od 0.7% u ukupnom broju poduzetnika RH, 0.9%
u broju zaposlenih i 0.5% u ukupnom prihodu RH, zauzima pretposljednje mjesto
(iza je samo Licko-senjska zupanija) [6].

Osnovni financijski rezultati poslovanja poduzetnika PozeSko-slavonske Zupanije u

poslovnoj 2014. godini, pokazuju sljedece:

e ostvareni ukupni prihodi iznose 3.2 miljarde kuna, Sto je 0.52% udjela u
ukupnom prihodu RH,

e dobit nakon oporezivanja iznosi 153 milijjuna kuna, a gubitak nakon oporezivanja
je 100 milijuna kuna, iz Cega proizlazi da je gospodarstvo Zupanije ostvarilo
konac¢an konsolidiran pozitivan financijski rezultat u iznosu od 53 milijuna kuna,

e od 690 registriranih poduzetnika na podrudju Zupanije (od toga u gradu Pozegi
kao sjedistu Zupanije 318), 446 ih je poslovalo s dobiti, a 244 s gubitkom,

e 2014. godine 690 registriranih poduzetnika na podrué¢ju Pozesko-slavonske
zupanije zapoShavalo je 7 614 djelatnika 1 ispla¢ivalo prosjeCnu mjeseCnu neto
pla¢u po zaposlenom u iznosu od 3.804 kn, §to je 22% nize od prosjeka RH za tu
godinu,

e ulaganja u dugotrajnu imovinu iznose 306 miljuna kuna i to ¢ini Svega 0.9%
udjela u ukupnim investicijama RH (investiralo je samo 110 od registriranih 690
poduzetnika) [6].

Najvec¢i 1zvoznici PozZeSko —slavonske Zupange u 2014. godini prema podacima
Zupanijske gospodarske komore PoZega su: Plamen d.o.o. Pozega, D.EMM. d.0.0.
Pakrac, Lipik Glas d.o.o. Lipik, Color Emajl d.o.0. PoZega, Spin Valis d.o.o. Pozega,
Zvecevo d.d. Pozega, Kutjevo d.d. Kutjevo, Orljava d.o.0. Pozega, Valis Fagus d.o.o.
Pozega, Gamauf d.o.0. Poljana, Elekta d.o.o. Pakrac, Sloga IMK d.d. Pozega, Spinot
d.o.o. Pozega, KWS Sjeme d.o.0. Pozega, Metalco Pakrac, Diamant Artukovi¢ d.o.o.
PoZega, RibnjaCarstvo Poljana d.d., Samteks d.o.o. Pozega. Zemlje s kojima je
Pozesko-slavonska zupanija imala najve¢u vanjsko-trgovinsku robnu razmjenu jesu:
Italija, Njemacka, Federacija Bosne i Hercegovine, Austrija, Slovenija, Ujedinjena
Kraljevina, Srbija i Danska.

*Iznosi u milijunima kuna; udjel u %; indeks:2013.=100,0
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v Ukupan prihod | Dobit razdoblja
Zupanija : e e
! lznos | Udjel

. Bjelovarsko-bilogorska 6.884 1,11 100,3 245/ 0,70 109,8 127 0,51 81,8 118

1
2. Brodsko-posavska 7.105 145 98,8 263 0,75 90,9 308 1,23| 70,8 -45
3. Dubrovacko-neretvanska 9.223 1,49 104,8 825 2,36 115,5 1.352 5,38 261,7 -527
4. Grad Zagreb 326.918 52,83 102,1) 19.087| 54,69 120,9| 12.268 48,78‘ 92,8 6.819
5. Istarska 28.515 4,61 108,4 2.498| 7,16 133,4 1.838) 7,31 106,5 660
6. Karlovacka 7.945 1,28 100,1 630 1,80 73,5 200 ' 0,79 147,5 430
7. Koprivnicko-krizevacka 9.436 1.52 104,8 484 1,39 152,4 212 0,84 89,2 272
8. Krapinsko-zagorska 9.889 1,60 104,1 557 1,60 118,8 347 1,38 190,8 210
9. Licko-senjska 1.669 0,27 105,1 7 0,22 112,1 54 0,21 121,41 24
10. Medimurska 11.219 1,81 103,8 614 1,76 113,6 197 0,78/  106,3| 417
11. Osjecko-baranjska 24.023 3,88 102,3 1.244 3,56 168,0 1473 4,66 63,0 7
12 Pozesko-slavonska 3227 0:52 100,5 153 0,44 110,0 100 0,40 102,6 53]
13. Primorsko-goranska 32.377 5,23 102,6 1.687 4,83| 111,9 1.310 _g2d0 30,8l 377
14. Sisagko-moslavagka 8717] 141 1007 220/ 063 834 641| 255 1129]  -420
15. Splitsko-dalmatinska 38.909 6,29 103,1 2.313 6,63 98,0 1.610 6,40 77,9 703
16. Sibensko-kninska 6.123 0,99 96,5 288 0,82 70,9 388 1,54 115,0 -101
17. Varazdinska 21.11 3,41 103,8 920 2,64 111,9 678 2,70 152,5 242
18. Viroviticko-podravska 3.298 0,53 107,8 144 0,41 134,7 69 0,27 58,4 75
19. Vukovarsko-srijemska 12.603 2,04 126,56 495 1,42 169,3 548 2,18 181,1] -53
20. Zadarska 11.355 1,83 103,1 613 1,76 85,2 748 2,97 98,1/ -135
21. Zagrebacka 38.246 6,18 107,5 1.546 4,43 124,5 981 3,90 7T 4; 565

Ukupno RH | 618.791

Tablica 1. Ukupni prihodi, doblt 1 gubltak nakon oporezwanja po zupam]aa u
2014. godini [3]

Pozesko-slavonska Zupanija prostire se na povrSini od 1.823 km?, §to ¢ini 3.21%
kopnene povrSine Hrvatske, a obuhvaca 5 gradova (Kutjevo, Lipik, Pakrac,
Pleternica, PoZega) i 5 op¢ina (Brestovac, Caglin, Jaksié, Kaptol, Velika). Stanovnici
Pozesko-slavonske zupanije ¢ine 1.85% stanovnika Hrvatske. Buduci da se trenutno
ubraja u red gospodarski slabije razvijenih hrvatskih Zzupanija, potrebno je uloziti
velike razvojne napore kako bi se priblizila hrvatskom prosjeku 1 pocela eksploatirati
svoje vazne resurse u svrhu povecanja blagostanja. Tu svakako, prie svega kao
enorman problem treba istaci i &injenicu da u gradu PoZegi, kao sjediStu Zupanije, od
poduzetniCke infrastrukture koja inace obuhvaca poduzetnicke zone 1 poduzetniCke
potporne institucije (razvojne agencije, poduzetni¢ke centre, poduzetnicke inkubatore
1 tehnoloSke parkove), postoji samo Regionalna razvojna agencija i poduzetnicka
zona. DosadaS$nji napori lokalne (regionalne) samouprave u smislu poboljSanja stanja
i poticanja razvoja poduzetniStva, bili su minimalni i sveli su se tek na palijativne
mjere umanjenja ili oslobadanja od placanja komunalnog doprinosa za nove
poduzetnike. Imaju¢i u vidu poslovne rezultate 1 iskustva poduzetnickih zona u
razvijenim europskim zemljama koji evidentno ukazuju na poticanje proizvodnie,
izvoza, dolazak stranog kapitala i novih tehnologija, §to je zasigurno vrlo znacajno za
realno povecanje zaposlenosti, kako na razini cijele drzave, tako 1 na razni jedinica
lokalne samouprave, prioritetan je zadatak jedinica lokalne i regionalne samouprave
osigurati sve pretpostavke za povecanje konkurentnosti PoZesko-slavonske zupanije
kroz bolje iskoriStavanje prirodnih potencijala 1 puno kvalitetniju poduzetni¢ku
infrastrukturu koja ¢e biti preduvjet za privlaCenje investicija.
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Poslovni proces zahtjeva kontinuitet ulaganja u kratkotrajnu imovinu, kao i
povremene investicije u dugotrajnu imovinu. Medutim, statistika pokazuje da su u
prosjeku tek jedna petina svih poduzetnika u Republici Hrvatskoj investitori u
dugotrajnu imovinu, a upravo su investicile u novu dugotrajnu imovinu preduvjet
buduce proizvodnje. U tablici br. 2 dajemo prikaz investicija poduzetnika Hrvatske u
novu dugotrajnu imovinu u razdoblju od 2008. do 2013. godine:

Investicije u novu dugotrajnu 63.717 50.845 37.785 32.990 33.353 37.489
imovinu (u  milijardama

kuna)

Broj investitora 29.194 25.749 23.523 21.475 19.871 19.956
Udjel broja investitora u 326 282 243 218 204 197
ukupnom broju poduzetnika

Hrvatske u %

Tablica 2. Investicije poduzetnika Hrvatske u novu dugotrajnu imovinu od 2008. do
2013. godine [3]

Iz tablice je vidljivo da su poduzetnici u Republici Hrvatskoj najviSe investirali 2008.
godine i to 63.7 milijardi kuna, dok je krizna 2013. godina rezultirala znatno nizim
mvesticijama koje su iznosile svega 37.5 milijardi kuna. Nezadovoljavaju¢u strukturu
imovine prati neadekvatna struktura kapitala 1 obveza, §to se direktno odrazava na
financijsku stabilnost koja je kod nekih Zupanija uvelike naru$ena. Iz financijskih
pokazatelja koje navodimo u tablici br. 3, proizlazi da su poduzetnici u Republici
Hrvatskoj 1 viSe nego ovisni o tudim, skupim izvorima. Tako su krajem 2014. godine
kod poduzetnika Republike Hrvatske u financiranju imovine vlastiti izvori Cinili
ukupno 35%, a tudi 64%.

| *Udjell u %, indeksi 31. 12. 2013. 1000

| {
31.12.2014. Kapital i rezerve | Rezarviranja i Dugorotne obveze Kratkorotne ohveze
1 |

| Udjelu |
| lznos u ukupnim |
| milijunima izvorima | Indeks
2 kuna |

* & i 2 " | 3
Zupanija I Udjelu Udjel u ’ ! je Udjel u
| ukup im | | kugin i

| = up_nlm Inhdeks 5"‘”"?",“" | Indeks l | A0 i Indeks Hsap iy Indeks gkup'mm
i lzvorima | izvorima - | | izvorima izvorima

| Zupanije | P if i Zupanije | Zupanije

1. Bjelovarsko-bilogorska | ; 2

2. Brodsko-posavska 10208 . O8] 1014 | 19,6

g‘e?e‘:"l’:r’]‘;igk"' 8.820 2,1 100,6 33,0

4.GradZagreb | 10033 | 585 | 1022 | . |
[ Glstarska |} 23005 | A 1025 97.2 0.7 90.9 31,3 102,7 278 |
6. Karlovagka | 10346 | 09 | 1025 | 460 | 1020 0.4 74,9 157 100,6 284
7. Koprivnicko-| krlzevacka 7.563 | 1.0 ) 4 1037 73 107,9 0,9 100,5

8. Krapinsko zagorska 1 50641 | 1,0 101.8 {1038 1.2 94,0

| 9. Licko-senjska 3300 | 03 | 1056 287 | 1080 03 80,7

10. Medimurska 4731 1,2 104,2 41,4 | 11'1,0 0,7 92,0

11. Osjecko-| baranjska 4.842 3,4 99,4 20,7 | 1052 0,5 67,1

12. PoZzesko-slavonska 8.649 0,5 114,3 22,3 100,7 0,2 129,3

_13. Primorsko-goranska 24.180 4.7 1044 284 | 1095 1 10 | 1578

14. Sisatko-moslavatka | 36.124 0.8 98,7 309 | G912 0.7 86,1

15. Splitsko-dalmatinska 13.719 64 104,7 238 | 1072 0,8 105,7

16. Sibensko-kninska 14.335 - 1028 | 282 | 1p51 07 98,7

|17.Varazdinska | 69.115 | 22 1032 341 | 1021 10, | 4162 | 209

| 18. Viroviticko-podravska | 66.916 0.4 106,7 323 | 1057 08 | 750 | 20,
| 19. Vukovarsko-srijemska_| 22542 | 13 | 1016 | 337 | 1032 | 07 1254
| 20. Zadarska i 12.716 23 1056 | 207 | 172 | 04 107.3

21. Zagrebacka 627.274 4,1 106,9 | 33,8 104 9 1,1 ] 107 1

Ukupno Hrvatska 1.072.907 100,8

Tablica 3. Izvori sredstava po zupam]ama kra]em 2014 godlne [3]
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Udio vlastitih sredstava po Zupanijama se kretao od 19.6% u Brodsko-posavskoj
zupaniji do 46% u Karlovackoj. Optimalan omjer izmedu vlastitth 1 tudih izvora
sredstava bio bi 50:50.

4. Zakljucéak

Iz navedenih podataka koje smo prikupili 1 iznijeli u ovom radu, moze se zakljuciti
kako su osnovne znaCajke poslovanja poduzetnika Republike Hrvatske: 1.
dominantna uloga poduzetnika Grada Zagreba (od 104 470 registriranin poduzetnika
u RH 2014. godine, Grad Zagreb i1 Zagrebacka Zzupanija ¢ine poduzetnicki potencijal
od 38.9% svih poduzetnika Republike Hrvatske, a tu se ostvaruje i preko 50% svih
prinoda i dobiti RH), dok tri Zupanije participiraju s manje od po 1% u ukupnom
broju poduzetnika Republike Hrvatske (Viroviticko-podravska, PozeSko-slavonska,
Licko-senjska); 2. velika koncentracija sjediSta velikih poduzetnika u gradu Zagrebu,
iako oni posluju i u drugim Zzupanijama; 3. dominacija poduzetnika privatnog sektora
te trgovine 1 preradivaCke industrije u ukupnim rezultatima poslovanja poduzetnika
Republike Hrvatske obveznika poreza na dobit, 1 0no na §to smo se posebno osvrnuli
u ovom radu su 4. velike razlike u razvijenosti zupanija, Sto znatno utjeCe na
financijske pokazatelje uspjeSnosti poslovanja.

Kako bi se navedene razlike u razvijenosti hrvatskih Zupanija ublazile 1 izbjegle
opasnosti da se nejednakosti jos viSe prodube, potrebno je osigurati dodatnu podrSku
poduzetnickim potpornim institucijama u Republici Hrvatskoj i usmyjeriti je na
poboljSanje kvalitete u pruzanju usluga, razvoju novih usluga, a nadasve potpunom
ujednaCavanju dostupnosti 1 kvalitete usluga poduzetnicima u svim Zupanijama.
Poduzetnici svake naSe pojedine Zupanije vazan su segment gospodarskog potencijala
kako same Zupanije, tako 1 Republike Hrvatske, a njihovi financiski rezultati utjecu
na cjelokupna gospodarska i druga kretanja. Navedene temeljne znacajke poslovanja
poduzetnika Republike Hrvatske, te velike razlike u razvijenosti Zupanija zasigurno
se nece promijeniti u doglednoj buduénosti, jer se strukturu gospodarstva ne moze
promijeniti u kratkom roku.
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