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MATHEMATICAL MODEL OF ABC METHOD IN COST
MANAGEMENT OF SMALL ENTERPRISES

MATEMATICKI MODEL ABC METODE U UPRAVLJANJU
TROSKOVIMA MALIH PODUZECA

RADMAN FUNARIC, Mirjana & KARAPANDZA, Maja

Abstract: Due to high costs of introducing into the business, ABC method is usually
introduced into the business of large enterprises. Lack of sufficient quality
management among other factors, brings more inefficiency to small enterprises and
raises prices of their products. This paper presents a mathematical model of the
traditional cost schedule and proposed mathematical model of Activity-Based
Costing showing the necessary procedures for their application. Mathematical
models of the ABC shows that the use of modern cost accounting models in small
firms may be simple, requires no great expense, and still provides a useful
management tool to answer the question why the cost incurred.
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SaZetak: Zbog velikih troskova uvodenja u poslovanje ABC metoda se najcesc¢e uvodi
u poslovanje velikih poduzeca. Nedostatak dovoljno kvalitetnog menadZmenta u
upravljanju troskovima u malim poduzecima, pored ostalih cinitelja, cini njihovo
poslovanje jos neefikasnijim, a proizvode skupljim. U clanku je prikazan matematicki
model tradicionalnog rasporeda troskova i predloZen matematicki model obracuna
troskova temeljen na aktivnostima sa prikazom potrebnih postupaka pri njihovoj
primjeni. Matematicki model ABC metode pokazuje da primjena suvremenog modela
obracuna troskova u malim poduzeéima moZe biti jednostavna, ne zahtjeva uvijek
velike troSkove te pruZa koristan alat menadZmentu odgovorom na pitanje zasto
troSak nastaje.
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1. Uvod

Veliki broj radova iz podruc¢ja upravljanja troSkovima ukazuju na potrebu uvodenja
novog pristupa upravljanju troSkovima u zamjenu za tradicionalni, odnosno
funkcionalni sustav rasporeda troSkova. Kako bi se izbjeglo stalno izgladnjivanje
troSkova u smislu njihovog precjenjivanja ili podcjenjivanja upravljanje troSkovima
moze se povjeriti primjeni ABC metode (Activity-Based Costing), koja polazi od
procesne orijentacije koja pruza toCniju alokaciju 1 bolje upravljanje opcim
troSkovima. Takav pristup omogucuje izraCun tocnih cijena koStanja u cilju
poboljsanja poslovnog rezultata jer omogucuje transparentnost troskova, upucuje na
podrucja u kojima se moZe povecati efikasnost, povecava strateSke opcije poslovanja
1 kontinuirano poboljSanje procesa s ciljem stvaranja konkurentskih prednosti.
Primjena ABC metode, koja zahtjeva visoke troSkove reorganizacije i restrukturiranja
u velikim poduzecima, obeshrabruje mala poduze¢a u njenoj primjeni. Ali upravo
mala poduzeca, zbog svoje fleksibilnosti, mogu uz vrlo male troSkove uvesti ABC
metodu u upravljanje troSkovima. Prepoznavanje vaznih pokazatelja nuZnosti
primjene ABC metode 1 to; proizvodnja Sirokog spektra proizvoda, visoki opci
troSkovi proizvodnje koji nisu proporcionalni koli¢ini pojedinih proizvoda, prisutna
automatizacija poslovanja i neznatna koli¢ina direktnog rada te teSko odredivanje
bruto marze, zahtjeva njenu primjenu. Primjena ABC metode u malim poduze¢ima
moZe stvoriti brzo rastuce poduzece unato¢ prisutnoj konkurenciji velikih.

2. Tradicionalni raspored troSkova vs. obracun troSkova temeljen na aktivnosti

Prema Kaplanu troSkovni sustav unutar poduzeca ima 3 temeljne funkcije;
vrednovanje zaliha za potrebe financijskog izvjeStavanja, operativnu kontrolu za
ocjenu ucinkovitosti 1 produktivnosti 1 izracun troSkova pojedinacnih proizvoda.[1]
Dok se prva funkcija nedvojbeno adekvatno realizira primjenom tradicionalnih
sustava obraCuna troSkova, ti sustavi nisu dali odgovor na pitanje kako efikasno
upravljati troSkovima u cilju poboljSanja performanse sustava. [2]

Tradicionalni raspored troSkova, prema nacinu unosenja troSkova u sustav iz kojeg ¢e
proizaci cijena koStanja, kao 1 prema raCunskim postupcima kojima se sluzi pri izradi
kalkulacije, razlikuje dvije temeljne metode: djelidbenu (diobenu ili divizijsku)
kalkulaciju te dodatnu (adicijsku) kalkulaciju. Djelidbena kalkulacija primjenjiva je
kada je rije€¢ o proizvodnji samo jedne vrste uCinaka. Izrada dodatne kalkulacije
temelji se na spoznaji da kod izraCuna cijene koStanja nailazimo na skupinu troSkova
koji su nam poznati za jedinicu proizvoda te na skupinu troSkova koji su nam poznati
u ukupnom iznosu, ali ne 1 koliko se tih troSkova odnosi na pojedini proizvod. [3]
Stopa dodatka utvrduje se na temelju izabrane baze odnosno kljuca za rasporedivanje
op¢ih troskova proizvodnje na proizvode. U ovisnosti o broju mogucih baza, postoje i
razliCite mogucnosti primjene tradicionalnih metoda. [4] Ucinci, odnosno proizvodi 1
usluge proizvedeni u poduzecu prouzrokuju nastajanje troSkova. Raznim metodama
kalkulacije terete se ucinci s troSkovima koje su oni izazvali. Na taj bi nacin ucinci
trebali u svojoj cijeni koStanja nositi sve prouzroCene troSkove. [5] Kljucevi po
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kojima se mogu rasporediti opéi troSkovi predstavljaju odnos opceg troska i
izabranog ukupnog direktnog troSka. Za klju¢ raspodjele mogu se koristiti place
djelatnika, troSkovi razvoja, trZiSne vrijednosti usluga, radni sati i drugi direktni
troSkovi te njihova kombinacija, a najbolji izbor su oni direktni troSkovi koji su
najzastupljeniji u ukupnim troSkovima. [6] U tablici 1 autori daju prikaz
matematickog modela tradicionalnog rasporeda troSkova.

DEFINIRANJE
Koli¢ina aktivnosti Trosak
aktivnosti
Proizvod ITA
Vrste Faktor
aktivnosti 1 2 .. m y troSenja €
1 2 3 4 5 6 7 8
Y alli
Aktivnost 1 all al2 alm o1 FT1 ITA1
Z a?lli
Aktivnost 2 a2l a22 a2m =1 FT2 ITA2
Z a3l
: Aktivnost3 | a3l a32 B a3m | FT3 ITA3
%)
O “en
e anm m
— 2: ani
i=1
; Aktivnost n anl an2 ... FTn ITAn
|_ m
x > ITA
L 2 i=1
o
— Direktni sati m
(@) rada/kljuc za Z hi
= raspodjelu hl h2 hm =t
> ITAi
Pz i= 1
2 Stopa = .
h
O | godatka Z Z o
< L
I m
N | Kolicina > 0
proizvoda Q Q1 Q2 Qm i=1
Suma op¢ih "
troSkova Z Zh
YOT Z*hl Z*h2 .. Z*hm |
Op¢i troSak
po jedinici
proizvoda
>OT/Q >OT1/Q1 | Y0T2/Q2 . >Otm/Qm

Tablica 1 Matematicki model tradicionalnog rasporeda troSkova
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Z;hi = ;ITAi 0

a,, — koli¢ina aktivnosti n po proizvodu m

ITA, — iznos troSka pojedine aktivnosti n

Zam — suma aktivnosti n za proizvode od / do
i=1

n

Z ITA, — ukupni troSak aktivnosti

i=1

Z h. — ukupni sati direktnog rada za proizvode od I do m
i=1

V4 z h. — umnoZak stope dodatka i ukupnih sati direktnog rada za proizvode od I do m
i=1

Polazeci od Cinjenice da za iznos troSkova ne mogu odgovarati proizvodi nego mogu
odgovarati samo ljudi Turk [7] navodi da vidimo velike moguénosti za racionalizaciju
obracCunskih izvjeStaja ako im pristupimo sa stajaliSta upravljanja, a ne sa stajaliSta
klasi¢nog raCunovodstva trosSkova. Upravljanje troSkovima temeljeno na aktivnostima
intenzivnije se pocelo primjenjivati 1980-tith godina proslog stoljeca, kao rezultat
napora mnogih tvrtki da poboljSaju kvalitetu informacija potrebnih za realniju
procjenu troSkova proizvoda. Sama metoda nastala je kao rezultat istrazivanja krajem
osamdesetih godina proslog stoljeca [8] sa ciljem pribavljanja realnijih podataka za
izraCunavanje cijene koStanja proizvoda i donoSenja strateSkih odluka menadZmenta,
a definirana je kao raCunovodstveni sustav koji prikuplja financijske 1 operativne
podatke o poslovnim aktivnostima [2]. Turney [9] kao glavni razlog neadekvatnosti
postojecih metoda upravljanja troSkovima navodi porast opc¢ih troskova 1 smanjenje
troSkova direktnog rada tijekom posljednjih 150 godina, kao Sto prikazuje slika 1.

% 100
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80 /
70 /

/ —— Direktni rad
60

——— O pdi tros kovi

50
40
30
20

10

0 T T T T T 1
1850 1875 1900 1925 1950 1975 2000

Slika 1 Relativna vaznost direktnog rada i op¢ih troskova tijekom 150 godina[9]
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3. Matematicki model obracuna troSkova temeljen na aktivnosti

Kod primjene ABC metode definiraju se dvije vrste alokacijskih baza: 1) baze za
alokaciju op¢ih troSkova proizvodnje na pojedine aktivnosti 1 2) baze za alokaciju
op¢ih troSkova proizvodnje s aktivnosti na proizvode. Baze za alokaciju opcih
troSkova proizvodnje na aktivnosti odreduju se iz razloga Sto jedan troSak moZe biti
izazvan s viSe aktivnosti dok se na temelju baza za alokaciju opcih troSkova
proizvodnje s aktivnosti na proizvode odreduju faktori troSenja.

Uzroc€nici troSkova, u ovom slucaju aktivnosti (Activity Cost Drivers), predstavljaju
mjerila kojima se identificira veza izmedu aktivnosti i objekata troSenja, kao §to su
proizvodi, usluge ili potroSaci. Aktivnosti predstavljaju faktore troSenja koji imaju
istu funkciju kao 1 stope dodatka kod tradicionalnog modela, ali pruzaju precizniju
sliku pri izraCunu ostvarenog poslovnog rezultata po proizvodu. ABC model
“pretvara” opcCe troSkove u izravne. Svakom proizvodu dodjeljuju se troSkovi koje je
on stvarno i prouzroc€io.

Primjena ABC metode zapocCinje utvrdivanjem proizvoda koji su nositelji troSkova.
Utvrduju se direktni troskovi materijala i direktni troSkovi rada, koji se direktno
rasporeduju na nositelje troSkova, identificiraju se aktivnosti odnosno mjesta
indirektnih troSkova i faktora troSenja po tim aktivnostima. Faktori troSenja mogu biti
broj manipulacija, strojni sati rada, proizvodne operacije, sati inspekcije 1 sl.

Nakon toga pristupa se utvrdivanju indirektnih troSkova proizvodnje po pojedinim
aktivnostima koriste¢i raCunovodstvenu evidenciju. Alociranje indirektnih troSkova
na pojedine proizvode pomocu izabranih baza sljede¢i je korak u utvrdivanju
troSkova ABC metodom koji rezultira utvrdivanjem indirektnih troSkova po jedinici
proizvoda ili usluge. Zadnji korak u okviru ABC metode je odredivanje ukupnih
troSkova proizvodnje i troSkova po jedinici proizvoda ili usluge. [10] Obra¢un
troSkova ABC metodom prikazan je u tablici 2. predloZzenim matematickim
modelom.

DEFINIRANJE |
X IZRACUN
< Koli¢ina aktivnosti o Iznos TroSak aktivnosti po proizvodu
0| o = |% & | faktora
© g E" g £ | troenja
C| =z S |F =
- c = = €
g =
_| 5 Proizvod = | ITA | IFT TAl TA2 TAm
pd 2 m Y € | €/jedin. 1 2 m
1 | 2|34 5 6 71 8 9 10 11 12 13
E 8/6 9%2 93 9%5
i = FT | ITA | ITA1
_ | Akt | alll @12 -{ alm Zr:l:‘ 1 | | s all X IFT1| al2 x IFT1 | - | alm % IFT1
1 E,-;la.lt
=) =1 =
< - FT | ITA | ITA2
— | Akt | @21 222 | a2m Z::za' 2 | 5 |=m 7| a2l x IFT2| @22 x IFT2 | -+ | a2m x IFT2
2 g Ei;l a2i
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= | FT | ITA | ITA3
Akt | @31 32| -{a3m ZEEE 3 3 | vm o @31 X IFT3| a32 x IFT3 a3m x IFT3
3 = Ei:l a3i
m
| FT | ITA ITAn
Akt | enll an2| - anm Z ani| n m anl ®x IFTn| an?2 ®x IFTn anm ¥ [FTn
n i=1 =1 '
> >TAI1 >TA2 >TAm
Q Ql Q2 Qm
>/
0 YTAI/QI Y TA2/Q2 > TAm/Qm
7 1 7
1 2 .. m
Direktni troSak materijala
Direktni tro$ak izrade
DIREKTNI TROSAK

Tablica 2. Matemati¢ki model ABC metode [11]

Kao $to je prikazano u tablici 2. obracun troSkova odvija se u dvije faze; definiranje i
izraCun. Definiranje obuhvaca dodjeljivanje troSkova onim aktivnostima koje su
troSkove izazvale. IzraCun predstavlja obracun troSkova aktivnosti koji se dodjeljuju
troSkovnim objektima. Svi izracuni u tablici 1. dio su ABC metode osim utvrdivanja
troSkova aktivnosti (stupac 8) koji su dobiveni iz raCunovodstvene evidencije
poduzeca. Iznos faktora troSenja izraunat je po formuli (2), a troSak svake aktivnosti
po pojedinom proizvodu izracunat je po formuli (3). Ukupni troSkovi aktivnosti po
pojedinom proizvodu podijeljen s koli¢inom proizvoda m, odnosno ) TA,/Q,
predstavlja indirektni troSak po jedinici proizvoda m. Indirektni troSkovi po jedinici
proizvoda m zajedno s direktnim troSkovima materijala 1 direktnim troSkovima rada
predstavlja neiskrivljenu cijenu koStanja pojedinog proizvoda. ABC metoda je na taj
nacin koncipirana kao metoda po potpunim troSkovima.

ITA
IFT, =———EUR/ jed.mjere

2

i=1

ITA
IFT, = —=EUR/ jed.mjere

p

i1

ITA 2)
IFT, = "~ EUR/ jed.mjere (

m

Zam

i=1
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IFT — iznos faktora troSenja pojedine
aktivnosti n

TA, =a,, IFT,

TA, = a,, IFT,

.TAnm =a, IFT, )

TA,,, — troSak aktivnosti n po proizvodu m

U tablici 3 prikazana je primjena ABC metode kod izraCuna cijene koStanja
proizvoda m, koji ukljucuje raspored direktnih troSkova materijala po proizvodu te
raspored opc¢ih troSkova temeljem aktivnosti. TroSak aktivnosti po proizvodu
izraCunat je mnoZenjem koli¢ine svake pojedine aktivnosti s faktorom troSenja svake
pojedine aktivnosti 1 podijeljen je s koli¢inom proizvodnje proizvoda m. Buduci da se
proizvodnja proizvoda m sastoji od dva procesa, odnosno dvije grupe aktivnosti
1zraCunat je troSak i1 svake pojedine grupe aktivnosti po proizvodu m Sto pruza jasan
uvid u iskoriStenje resursa potrebnih za proizvodnju proizvoda m.

PROIZVOD m
Direktni trosSak
Utrosak materijala
Cijena | materijala | proizvoda m Ukupno
MATERIJAL €/1m kom/1m €/kom €/kom
materij a11 Xl Yl XIYI
materij alz Xz Yz XzYz
materij 313 X3 Y3 X3Y3
materij 314 X4 Y4 X4Y4
materij 315 X5 Y5 X5Y5
5
Z XiVi
i=1
AKTIVNOST Trosak aktivnosti
1. grupa po proizvodu m

1 IFT1
aktivnost 1 arm / gm

2 IFT?2
aktivnost 2 asmx / @m

3 IFT3
aktivnost 3 aam / gm

4m % IFT4
aktivnost 4 am / @m
aktivnost 5 abm x [FT5) Q@m
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5
Z aim IFT:'Ker
i=1
AKTIVNOST
2. grupa
. ogbm x [FT6 .?[
aktivnost 6 gm
. aim % IFT7 .?[
aktivnost 7 @m
.- aim ¥ IFT IHr
2, -
V . o o o 5 7 ~ ~
UKUPAN TROSAK po jedinici D miwi+ ) @mx ATy,
proizvoda m =t =1
Prodajna cijena po jedinici proizvoda m
Bruto dobit po jedinici proizvoda m =prodajna cijena m-ukupan troSak m

Tablica 3. Primjena matematickog modela ABC metode pri izraCunu cijene koStanja
proizvoda ,,m“ [11]

Ukupni troSak po jedinici proizvoda predstavlja sumu troSka materijala proizvoda m 1
troSkova aktivnosti proizvoda m, koji nakon oduzimanja od prodajne cijene daje
kategoriju bruto dobit po jedinici proizvoda. Postupak izraCuna bruto dobiti po
jedinici proizvoda koriStenjem ABC metode pruza informaciju menadZmentu o
profitabilnosti proizvoda m.

4. Zakljucak

Predstavljeni matematicki modeli prikazuju da ABC akumulira troSkove u grupe na
temelju aktivnosti. TroSkovi u svakoj grupi uzrokovani su jedinstvenim faktorom —
pokretacem troskova. Kod tradicionalnog modela troskovi se akumuliraju u grupe na
razini postrojenja ili odjela. Troskovi su u toj grupi heterogeni i ne uzrokuje ih
jedinstveni faktor. Kod ABC modela kljuCevi se odreduju na temelju pokretaca
troSkova, a kod tradicionalnog na temelju direktnih sati rada. ABC model dozvoljava
nelinearnost troSkova i Cinjenicu da neke troSkove ne uzrokuje broj proizvedenih
jedinica, a tradicionalni model smatra se da su svi troSkovi uzrokovani koli¢inom
proizvoda ili usluga, odnosno dozvoljava linearnost troSkova. Kontrola troSkova kod
tradicionalnog modela se viSe tretira kao cilj nekog pogona ili odjeljenja u poduzecu,
a ne kao medufunkcionalni cilj cijelog poduzeca, a zbog nemogucnosti povezivanja
alokatora s nosiocima troSkova, dovodi do pojave previsokih ili preniskih troSkova
proizvoda. Omogucivanjem pregleda troSkova organizacijskih aktivnosti, ABC model
doprinosi postizanju ciljeva upravljanja troSkovima te zbog mogucnosti da poveze
alokatore sa nosiocima troSkova, osigurava preciznije informacije kao podrSku
odlukama menadzera.
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