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SAZETAK
Pandemija COVID-19 imala je velik utjecaj na promjene u makro okruzenju svjetskog

gospodarstva. Ekonomske posljedice uzrokovane pandemijom COVID-19 o¢ituju se kroz pad
potraznje, buduéi da je znatno smanjen broj potrosaca koji su spremni na kupnju robe i usluga
dostupnih u globalnoj ekonomiji. Dakle, bio je vidljiv utjecaj na razli¢ite sektore, a medu
njima i obrazovne ustanove. Naime, uslijed njenog nastanka dolazi do zna¢ajnih promjena u
Skolstvu §to se ponajprije ocitovalo u online nastavi te je za sobom svakako povuklo promjene
u visini i strukturi prihoda i rashoda obrazovnih ustanova. Kroz ovaj rad je analiziran utjecaj
pandemije na prihode i rashode obrazovne ustanove u Pozegi. Pritom je na pocetku rada dan
teorijski uvid u financijsko izvjeStavanje obrazovnih ustanova. U empirijskom dijelu rada
detaljno se analizira visina i struktura prihoda i rashoda obrazovne ustanove u razdoblju prije i
za vrijeme pandemije, na temelju ¢ega se na samom kraju izvode najvazniji zakljucci o

utjecaju pandemije na prihode i rashode ove obrazovne ustanove.

Kljucne rijeci: pandemija, obrazovne institucije, prihodi, rashodi

SUMMARY
The COVID-19 pandemic had a great impact on changes in the macro environment of

the world economy. The economic consequences caused by the COVID-19 pandemic are
manifested through a drop in demand, since the number of consumers who are ready to
purchase goods and services available in the global economy has significantly decreased.
Thus, there was a visible impact on various sectors, including educational institutions.
Namely, as a result of its creation, there are significant changes in education, which was first
of all manifested in online classes, and which certainly entailed changes in the level and
structure of income and expenses of educational institutions. This paper analyzes the impact
of the pandemic on the revenues and expenses of the educational institution in Pozega. At the
beginning of the paper, a theoretical insight into the financial reporting of educational
institutions was given. The empirical part of the paper analyzes in detail the level and
structure of income and expenses of the educational institution in the period before and during
the pandemic, based on which the most important conclusions about the impact of the
pandemic on the income and expenses of this educational institution are drawn at the very
end.

Keywords: pandemic, educational institutions, income, expenses



L UVOD et bttt 1
L. 1. Predmet 1StraZIVANJA ...oc.eeviieeieeii st 1
1.2. Cilj istrazivanja i MEtOUE FAUA..........cccueieiieiieie et aneesreas 1
1.3, SEIUKLUIE FAOA ...ttt 2
2. SPECIFICNOSTI FINANCIRANJA OBRAZOVNIH USTANOVA .....cocvovvererrrerieierenenn, 3
2.1. Financijski izvjeStaji obrazovnih UStanova ...........ccocceviiiiiiiiiiiiiicee e 4
2,00 BIANCA. ... 4
2.1.2. PR-RAS bbbttt ae e e 4
2.1.3. RAS-TUNKCISKI ...veveeie sttt ettt enteenae e nneas 5
2.1 4. P-VRIO ..ttt bbbttt )
2.0.5. ODVEZE......eeieeee bbbt 6
2.1.6. Biljeske uz financijska 1ZvjeSCa........ouviiiiiiiiiiiieii s 6
2.2. lzvori financiranja obrazovnih USTANOVA ...........cccueiieiiiiicie e 6
2.2.1. VIastiti 1IZVOrT FINANCITANJA......cc.eiviiiiitiiieieiee e 7
2.2.2 Tudi 1ZVOTT fINANCITANTA .....veeeiieiie ittt ettt ettt ettt e et e s e e b e snreenneeenne e 8
3. UTJECAJ COVID PANDEMIJE NA PRIHODE | RASHODE OBRAZOVNIH
USTANOVA ettt bbbt bbb bbb bt b bttt e ene e 10
3.1. Utjecaj pandemije na odabrane prinode ..........ccccooveiiiiiiiiiniiceee e, 13
3.1.1. Prihodi od prodanih proizvoda............cccceieeiiiieiic s 14
3.1.2. Prihodi od pruzenih UsSIUa..........ccooiiiiiiiiiiiic e 15
3.1.3. Prihodi od pruZenih usluga — u€eniCki SEIVIS.........coueriviiiiriiiiiiie e 16
3.1.4. Prihodi od zupanije — nastavni materijali.............cocoroiriiiiiiniiiii e, 17
3.1.5. OStali PrINO....ccuviviieiciiice et 18
3.2. Utjecaj pandemije na odabrane rashode............ccooveiiiiiiiiiiniceee e, 19
3.2.1. Dnevnice za sluZbeni put U Ze€mlji........cceiiiiiiiiiiii e 20
3.2.2. Rashodi za seminare, savjetovanja i SIMPOZIJE ......ccevvereriririeiieiene e 21
3.2.3. Materijal za higijenske potrebe i NJEGU .......ccvevviiiiiicie e, 22
3.2.4. Naknade za prijevoza Na poSao i S POSIA .......ccuerirriiririiiiiiieieere e 23
3.2.5. Usluge promidzbe 1 infOrmiranja ...........cccovveviiiiininiiiieiieieseesees e 24
4. ZAKLIUCAK ..ot 25
LITERATURA .ttt b ettt bbbkttt anes 27
POPIS TABLIC A ettt b et b et e e e bt e et e e s bt e e nb e e nreeanbeesneeentee e 28
POPIS GRAFTKONAL ...ttt bbbt b bttt 28

IZJAVA O AUTORSTVU RADA ... 29



1. UVOD

1.1. Predmet istraZivanja

Nastanak pandemije COVID-19 vezan je za kraj 2019. u Kini, a u narednim
mjesecima virus se Siri na sve brojne zemlje svijeta te pritom povlaci znatne zdravstvene,
drustvene i ekonomske posljedice. Iako je evolucija ove pandemije u odredenoj mjeri jo$
uvijek neizvjesna, do sada se moze uociti da COVID-19 utjeCe na promjene u makro
okruzenju svjetskog gospodarstva, ali i na razliCite sektore, a medu njima i obrazovne
ustanove. Naime, uslijed pandemije dolazi do znacajnih promjena u skolstvu §to se ponajprije
ocitovalo u online nastavi $to je za sobom svakako povuklo promjene u visini i strukturi
prihoda i rashoda obrazovnih ustanova. Upravo se ovim radom nastoji dati uvid u utjecaj
Covid pandemije na prihode i rashode obrazovnih ustanova, pri ¢emu se za primjer uzima

obrazovna ustanova u Pozegi, €iji ¢e prihodi i rashodi biti analizirani kroz ¢etverogodisnje

razdoblje; od 2018. do 2021. godine.

1.2. Cilj istraZivanja i metode rada

Cilj rada je dati kratak uvid u teorijske odrednice financijskog izvjeStavanja
obrazovnih ustanova, a zatim detaljno analizirati prihode i rashode obrazovne ustanove iz
PoZege sa svrhom uvida u utjecaj pandemije na njihove promjene u 2020. u odnosu na godine

prije pandemije.

Teorijski dio rada napisan je pomoc¢u metoda analize i sinteze koje podrazumijevaju
raS¢lambu odredenih teorijskih pojmova te objaSnjavanju istih. Nadalje, koriStene su metode
komparacije, dedukcije, indukcije te deskripcije. Metodom komparacije usporedene su
navedene varijable. Indukcijom je izvrSena analiza odredenih dokaza koji vode do op¢ih
zakljucaka dok je metoda dedukcije upotrijebljena za izvodenje pojedinacnih zakljucaka.
Deskripcijom su opisani teorijski pojmovi te odnosi, veze i1 procesi na trziStu rada. Empirijski
dio rada temelji se na podacima iz financijskih izvjeStaja obrazovne ustanove sa svrhom

objasnjenja promatranog problema istrazivanja.



1.3. Struktura rada

Rad je podijeljen na cetiri dijela. Nakon uvoda u kojem se sazeto objasnjava predmet
istrazivanja, ciljevi rada i metode ta sama struktura, slijedi teorijsko poglavlje o financijskom
izvjeStavanju obrazovnih ustanova. Tre¢im poglavljem detaljno se analiziraju odabrani
prihodi i rashodi obrazovne ustanove kako bi se uocio utjecaj pandemije na njihovu vrijednost

i strukturu. Rad zavrSava zaklju¢kom prethodno napisanog.



2. SPECIFICNOSTI FINANCIRANJA OBRAZOVNIH USTANOVA

Javne sluzbe pojedine drzave podrazumijevaju obavljanje odredenih djelatnosti od
javnog interesa koje su potrebne za zadovoljavanje primarnih Zivotnih potreba njenih gradana.
Medu jednim od najvaznijih javnih sluzbi koja znacajno doprinosi zadovoljavanju javnih
potreba istiCe se obrazovanje. U suvremenom obrazovnom procesu, kao jedan od najvecih
izazova javlja se omogucavanje uvjeta koji su pogodni za pravilno poducavanje u obrazovnim
institucijama kako bi one postale mjesto koje ¢e na pravi nacin pripremiti polaznike za

djelovanje u drustvu.

Kao glavni zakonski akt vezan uz obrazovanje u Hrvatskoj javlja se Zakon o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $koli koji ureduje djelatnost osnovnog i srednjeg odgoja i
obrazovanja u javnim ustanovama. Pritom su javne ustanove koje obavljaju djelatnost odgoja
1 obrazovanja iz stavka 1. ovog ¢lanka: osnovne Skole, srednje Skole, u¢enicki domovi i druge

javne ustanove, a odrednice njihovih djelatnosti su navedene u nastavku:

- Djelatnost osnovnog obrazovanja u osnovnoj Skoli obuhvaca opce
obrazovanje te druge oblike obrazovanja djece i mladih.

- Djelatnost srednjeg obrazovanja u srednjim Skolama 1 ucenickim
domovima obuhvacéa opée obrazovanje i1 razli€ite vrste i1 oblike obrazovanja,
osposobljavanja i1 usavrSavanja koji se ostvaruju u skladu s odredbama ovog

Zakona i zakona kojima se ureduju djelatnosti pojedinih vrsta srednjih Skola.

Osim navedenog zakona, za zakonski okvir obrazovanja u Hrvatskoj su vazni i Zakon
o predskolskom odgoju 1 obrazovanju te Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom

obrazovanju.

Nastavak rada donosi kratak uvid u financijske izvjeStaje obrazovnih institucija i

izvore financiranja obrazovnih ustanova.



2.1. Financijski izvjestaji obrazovnih ustanova

Financijski izvjestaji obrazovnih ustanova su:

- Bilanca

- PR-RAS

- RAS — funkcijski
- P-VRIO

- Obveze

- Biljeske uz financijska izvjesc¢a

2.1.1. Bilanca

Bilanca se moze definirati kao sustavni pregled imovine, obveza i kapitala na odredeni
datum, u praksi je to najces¢e 31.12., odnosno zadnji dan godine. Sastoji se od aktive
(imovine) i pasive (izvora imovine) te se na temelju ta dva dijela utvrduje imovinsko stanje,

odnosno financijski poloZaj odredenog poduzeca.

Bilanca nadopunjuje financijsko izvjes¢ivanje pruzajuc¢i osnovu za (http://www.moj-
bankar.hr/Kazalo/B/Bilanca):

- izraCunavanje stopa povrata;
- vrednovanje strukture kapitala drustva i

- procjenu likvidnosti i financijske fleksibilnosti drustva.

2.1.2. PR-RAS

Izvjestaj o prihodima 1 rashodima, primicima 1 izdacima sadrzi podatke o ostvarenim
prihodima i primicima, rashodima i izdacima te podatak o rezultatu poslovanja. Obrazac PR-
RAS sadrZi 1 obvezne analiticke podatke vezane za stanje novcanih sredstava na pocetku i na
kraju izvjestajnog razdoblja, novcane tokove odnosno priljeve i odljeve novcanih sredstava u

izvjestajnom razdoblju te ostvarenje odredenih kategorija prihoda, rashoda, primitaka i


http://www.moj-bankar.hr/Kazalo/B/Bilanca
http://www.moj-bankar.hr/Kazalo/B/Bilanca

izdataka u izvjestajnom razdoblju prethodne i tekuée godine za potrebe konsolidacije

financijskih izvjestaja i statistiCkog izvjeStavanja.

2.1.3. RAS-funkcijski

Prema Pravilniku o financijskom izvjeStavanju u proracunskom ra¢unovodstvu
(Narodne novine 37/2022), lzvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji sadrzi
podatke o ostvarenim rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji i sastavlja se na obrascu RAS
— funkcijski. Izvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji sastavlja se na Obrascu:

RAS-funkcijski, u koji se upisuju sljedeci podaci:

- stupac 1 — broj racuna iz funkcijske klasifikacije,
- stupac 2 - naziv racuna,

- stupac 3 — AOP oznaka,

- stupac 4 — ostvareno u prethodnoj godini,

- stupac 5 — ostvareno u tekucoj godini 1

- stupac 6 - index ostvarenja u odnosu na prethodnu godinu.

Ovaj izvjestaj sastavlja se za proracunsku godinu, a iznosi koji se upisuju u stupce 4 i
5 moraju odgovarati ukupno iskazanim rashodima razreda 3 Rashodi poslovanja i 4 Rashodi

za nabavu nefinancijske imovine u Obrascu: PR-RAS.

2.1.4. P-VRIO

Izvjestaj o promjenama u vrijednosti 1 obujmu imovine i1 obveza sadrZi podatke o
promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i obveza koje nisu rezultat transakcija koje se

iskazuju kao prihodi, primici, rashodi i izdaci i sastavlja se na obrascu P-VRIO koji sadrzi:

- stupac 1 — broj¢ana oznaka racuna iz Rac¢unskog plana,

- stupac 2 — opis stavke,

- stupac 3 — Sifra,

- stupac 4 — iznos povecanja u izvjestajnom razdoblju tekuce godine,

- stupac 5 — iznos smanjenja u izvjestajnom razdoblju tekucée godine.



2.1.5. Obveze

Prema Pravilniku o financijskom izvjestavanju u proracunskom racunovodstvu
(Narodne novine 37/2022), Izvjestaj o obvezama sadrzi podatke o stanju obveza na pocetku
izvjeStajnog razdoblja, podatke o povecanju i smanjenju obveza u izvjeStajnom razdoblju te
stanje dospjelih i nedospjelih obveza na kraju izvjestajnog razdoblja i sastavlja se na obrascu
OBVEZE. Obveze se u Izvjestaju o obvezama prikazuju po prirodnoj vrsti obveze izuzev
obveza stvorenih izmedu obveznika predaje financijskih izvjesStaja u Registru proracunskih i
izvanproracunskih korisnika koje se u obrascu OBVEZE prikazuju zbirno u kategoriji

medusobne obveze subjekata opéeg proracuna.

2.1.6. Biljeske uz financijska izvjes¢a

Biljeske uz financijske izvjeStaje korisne su za dodatno pojasnjenje strukture,
vrijednosti i obiljezja nekih pozicija u prezentiranim izvjestajima. Svi financijski izvjestaji su
medusobno povezani i1 upucuju jedan na drugog, a kroz biljeSke se moze uociti njihova
povezanost. Sadrzaj, oblik i opseg biljeski nije prethodno propisan te ga subjekti sastavljaju
prema svojim potrebama. BiljeSke podrazumijevaju sazeti prikaz vaznih raCunovodstvenih

politika.

2.2. lzvori financiranja obrazovnih ustanova

Broj financijskih posrednika, ali i sudionika te brojnost financijskih odnosa izmedu
razli¢itih sektora i ekonomskih jedinica ¢ine razvijenost odredenog financijskog sustava.
Naime, financijski sustav predstavlja ogledalo gospodarskog dostignuca svake zemlje, buduéi
da zdrava privreda zahtijeva efikasan financijski sustav koji ima mogucnost kanaliziranja

financijskih sredstava prema ekonomski opravdanim investicijama.

Teorijom financijskog menadzmenta kategoriziraju se izvori financiranja po roku
dospijec¢a i prema izvorima. Prema roku dospijeca razlikuju se trajni, dugoro¢ni, srednjoroc¢ni
i kratkoroc¢ni izvori financiranja, a s obzirom na izvore financiranja razlikuje se unutarnje i
vanjsko financiranje. Neki od unutarnjih nacina financiranja su uplate vlasnika, amortizacija,

akumulirana dobit, naplata glavnice dugoro¢nih plasmana, dok su vanjski nacini financiranja



krediti, izdavanje obveznice, factoring, leasing te financijska sredstva odobrena na temelju

raznih projekta ministarstva u Hrvatskoj ili projekata Europske unije. (Knezevi¢ i Has, 2018).

Dakle, izvori sredstava poduze¢a mogu se podijeliti na sljedec¢i nacin (Martiskovic,
2017):

a) Prema roku:
- kratkoroc¢no financiranje — sredstva se koriste u kratkom roku, do 1
godine, te se najéesce koristi za financiranje ulaganja u kratkotrajnu imovinu,
- srednjorocno financiranje — sredstva se koriste u roku od 1 do 5
godina, a najc¢esce se koriste za financiranje ulaganja u opremu, trajna obrtna
sredstva i sl.,
- dugorocno financiranje — sredstva se koriste na rok koji je duzi od 5
godina. Pojedine vrste kredita odobravaju se na rok koristenja i do 30 godina, a
koriste se da bi se financiralo ulaganje u dugotrajnu imovinu poduzeca i S
ciljem financiranja razvoja.

b) Prema porijeklu izvora financiranja:
- unutarnji ili interni izvori financiranja — amortizacija, zadrzana dobit,
rezerve, temeljni kapital poduzeca, vlasnicke pozajmice,
- vanjski ili eksterni izvori financiranja — sredstva pribavljena na
financijskim trziStima 1 od financijskih institucija (banke, Stedionice,
osiguravajuca drustva, leasing kompanije, faktoring) te kroz emisiju vlastitih
dugorocnih ili kratkoro€nih vrijednosnih papira.

¢) Prema vlasniStvu izvora financiranja: vlastiti i tudi

2.2.1. Vlastiti izvori financiranja

Vlastiti izvori sredstava predstavljaju sve izvore kod kojih nema obveze vracanja
sredstava 1 pla¢anja naknade za koriStenje sredstava (uplaceni temeljni kapital, amortizacija,
zadrzana dobit, rezerve).

Vlastiti izvori su ostatak vrijednosti imovine nakon $to se odbiju sve obveze. Vlastiti izvori
sadrze sljedece dvije skupine racuna:
- 51 — Vlastiti

- 52 — Rezultat poslovanja



Vlastitim prihodima smatraju se prihodi koje obrazovna ustanova ostvari od obavljanja

poslova na trziStu i trziSnim uvjetima.

Obrazovna ustanova ostvaruje vlastite prihode od:

Zakup 1 najam prostora Skole

Najam sportske dvorane raznim sportskim drustvima i klubovima

Najam kantine proizvodacima pekarskih proizvoda

Najam poslovnog prostora poduzecu koje postavlja aparate za tople napitke
Najam specijaliziranih ucionica za stru¢no osposobljavanje radnika

Prodaja proizvoda ucenickih radionica — u sklopu prakticne nastave ucenici

proizvode razne proizvode koji sluze za daljnju prodaju fizickim i pravnim osobama.

Npr. izrada zasuna, izrada topova za preradu mesa, izrada pecala i sl.

Prodaja usluga — ucenici u sklopu prakti¢ne nastave pruzaju usluge popravaka

gotovih proizvoda ili prerade proizvoda. Npr. svijanje lima, tokarenje dijelova,

zavarivanje u sl.

Ostvareni vlastiti prihodi iz vlastitog financiranja koriste se za podmirenje:

TroSkova za podizanje razine uceni¢kog standarda kupnjom razne opreme
Nagrade u¢enicima za postignute rezultate sukladno posebnoj odluci

TroSkovi seminara u struénih usavrSavanja radnika

2.2.2 Tudi izvori financiranja

Tudi izvori sredstava su sva sredstva koja se koriste u poslovnom procesu, a za koja

postoji obveza vracanja ili obveza placanja naknade za koristenje (bankovni krediti, dugovi

dobavlja¢ima, leasing, vlastita emisija vrijednosnih papira i sl.).

Tudi izvori obrazovne ustanove se smatraju prihodi koje Skola dobiva od izvanproracunskog

korisnika Zupanije i od proracunskog korisnika Ministarstva znanosti i obrazovanj, te od

pravnih osoba u obliku donacija. Donacije jesu ona vrsta prihoda koja se ostvaruje od fizi¢kih

osoba, trgovackih drustava, neprofitnih organizacija te od ostalih subjekata koji su izvan

opc¢eg proracuna. Primljeni financijski tudi izvor financiranja se koristi samo za onu namjenu

za koju su i primljeni.



Financijski prihodi obrazovne ustanove od izvanproracunskog korisnika Zupanije su:

o Pokriée troskova poslovanja (kupnja materijala za prakti¢nu nastavu u skolskoj
radionici)

o Pedagoska dokumentacija (ispiti zaStite na radu, ugovor o naukovanju, mati¢na
knjiga...)

. Pokri¢e troskova elektri¢ne energije (racun za potroSenu elektricnu energiju)

o Pokriée troskova za grijanje ( racun za potrosnu plina)

o Pokri¢e troskova potroSnje vode ( racun za potros$nju vode)

o Pokriée troskova odvoza otpada ( ra¢un za odvoz komunalnog otpada)

Financijski prihodi obrazovne ustanove od proracunskog korisnika Ministarstva

znanosti i obrazovanja su:

. Pla¢e zaposlenika

o Lektira (kupnja lektirnih naslova za $kolsku knjiZnicu)

o Oprema za kabinete ( kupnja edukativnih pomagala za odrzavanje nastave)

. Materijalni troSkovi zaposlenika (regres, bozZi¢nica, jubilarna nagrada, dar za
djecu)



3. UTJECAJ COVID PANDEMIJE NA PRIHODE | RASHODE
OBRAZOVNIH USTANOVA

Povijesno gledano, u svijetu je dolazilo do globalnih pandemija, koje su osim
posljedica na smrtnost i zdravlje ljudi, ostavljale i ogromne posljedice na gospodarske
pokazatelje gotovo svih zemalja diljem svijeta, a kao jedan od primjera svakako se moze
navesti i aktualna pandemija korona virusa koja je ostavila posljedice na razne sektore, a

medu njima i na obrazovne institucije.

Neke drzave nisu na vrijeme provodile mjere zaStite od virusa ili su reagirale na nacin
da stvore kolektivni imunitet, a posljedica tog bio je izraZen mortalitet, Sto se najvise vidjelo
kod starijih dobnih skupina stanovnistva i kod osoba koje pate od kroni¢nih oboljenja. Sa
svrhom ograni¢avanja Sirenja epidemije brojne zemlje propisuju smanjenje ili pak apsolutnu
zabranu socijalnih kontakata, a navedeno je povuklo i negativne posljedice u ekonomskom
smislu. Ekonomske posljedice uzrokovane pandemijom COVID-19 ocituju se kroz pad
potraznje, buduéi da je znatno smanjen broj potrosaca koji su spremni na kupnju robe i usluga

dostupnih u globalnoj ekonomiji.

U nastavku rada pruza se uvid u analizu utjecaja Covid pandemije na prihode i rashode

obrazovne ustanove u Pozegi.

Tablica 1. i grafikon 1. koji slijedi prikazuju prihode obrazovne ustanove u 2019. i
2020. godini te stopu promjene. Moze se uoditi da od promatranih vrsta prihoda veéina njih
biljezi pad nakon nastupanja pandemije, Sto je posebice vidljivo kod prihoda od kazni,
upravnih mjera i ostalih prihoda te prihoda od prodaje proizvoda i robe. S druge strane, u

2020. godini dolazi do porasta prihoda od imovine i prihoda iz proracuna.
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Tablica 1: Prihodi obrazovne ustanove u 2019. i 2020. godini
Stopa

2019. 2020. promjene
Pomo¢i iz inozemstva 10.791.469,80 | 10.279.525,01 -4,74
Prihodi od imovine 34,10 50,96 49,44
Prihodi od admin.pristojbi i po posebnim propisima 54.882,11 36.450,00 -33,58
Prihodi od prodaje proizvoda i robe 443.730,16 153.646,70 -65,37
Prihodi iz prorac¢una 2.176.573,24 | 2.214.940,80 1,76
Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 8.414,83 330,41 -96,07

Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjestaji obrazovne ustanove

Grafikon 1: Stopa promjene prihoda obrazovne ustanove u 2020. u odnosu na 2019.
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Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjestaji obrazovne ustanove
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Rashodi Tehnicke Skole u 2019. i 2020. godini prikazani su u tablici 2 i grafikon 2.

Tablica 2: Rashodi obrazovne ustanove u 2019. i 2020. godini

Stopa
2019. 2020. promjene
Rashodi za zaposlene 9.839.813,48 | 10.280.182,14 4,48
Materijalni rashodi 2.455.370,16 | 1.513.464,90 -38,36
Financijski rashodi 6.310,23 5.727,39 -9,24

Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjeStaji obrazovne ustanove

Grafikon 2: Stopa promjene rashoda obrazovne ustanove u 2020. godini u odnosu na
2019. godinu
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Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjestaji obrazovne ustanove
Iz prethodnog grafikona vidljivo je da u godini kada dolazi do pandemije dolazi do

velikog smanjenja materijalnih rashoda od ¢ak 38% te smanjenja financijskih rashoda od 9%.

S druge strane, povecani su rashodi za zaposlene u iznosu od 4,48%.
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3.1. Utjecaj pandemije na odabrane prihode

U nastavku rada odabrano je pet prihoda koji ¢e se analizirati kroz cetverogodiSnje

razdoblje; od 2018. do 2021. godine kako bi se uocio utjecaj pandemije na njihovo kretanje.

Za analizu su odabrani sljedeci prihodi:

- prihodi od prodanih proizvoda,

- prihodi od pruzenih usluga,

- prihodi od ucenickog servisa,

- prihodi od Zupanije (nastavni materijali),

- ostali prihodi.

Tablica 3: Prihodi obrazovne ustanove od 2018. do 2021. godine

2018. 2019. 2020. 2021.
Prihodi od prodanih proizvoda 79.403,00 | 88.109,00 | 71.667,00 | 106.356,50
Prihodi od pruzenih usluga 109.831,52 | 112.731,40 | 71.847,74 | 108.810,39
Prihodi od pruzenih usluga - ucenicki servis | 134.057,21 | 235.389,76 | 10.131,96 7.604,51
Prihodi od Zupanije - nastavni materijali 37.693,19 | 34.982,74 | 28.271,60
Ostali prihodi 19.600,38 8.414,83 330,41

Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjestaji obrazovne ustanove
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3.1.1. Prihodi od prodanih proizvoda

Prihodi od prodanih proizvoda obrazovne ustanove od 2018. do 2021. prikazuje grafikon 3.

Grafikon 3: Prihodi od prodanih proizvoda obrazovne ustanove od 2018. do 2021.
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Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjestaji obrazovne ustanove

Vidljivo je da prihodi od prodanih proizvoda rastu do 2020. godine kada slijedi
pandemija te samim time i smanjenje ove vrste prihoda. Naime, prodaja vlastitih proizvoda u
2020. godini se smanjila buduci da uslijed pandemije ucenici nisu i§li na prakti¢nu nastavu pa
iz toga razloga nije doslo do prodaje proizvoda koji ucenici proizvedu. U 2021. dolazi do

ponovnog povecanja ovih prihoda i biljeZi najveéi rast u promatrane Cetiri godine.
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3.1.2. Prihodi od pruZenih usluga

Prihode od pruzenih usluga obrazovne ustanove od 2018. do 2021. godine prikazuje grafikon
4,

Grafikon 4: Prihodi od pruzenih usluga obrazovne ustanove od 2018. do 2021. godine
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Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjestaji obrazovne ustanove

Covid pandemija je znacajno utjecala i na prihode od pruZzenih usluga obrazovne
ustanove sto je vidljivo iz prethodnog prikaza. Naime, prihodi od najma prostora za prodaju
pekarskih proizvoda i najma prostora za postavljanje aparata za napitke su smanjeni buduci da
su u vrijeme pandemije i mjera koje su bile na snazi ucenici imali nastavu on line i nisu isli u
Skolu te samim time nije bilo potrebe za davanje u najam navedenih prostora. Takoder zbog
zabrane odrZzavanja sportskih dogadaja, niti sportska dvorana nije bila davana u najam te je i
to utjecalo na prihode od pruZenih usluga. U 2021. godine prihodi od pruZenih usluga se

povecavaju ali jo$ nisu na razini 2019. godine.
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3.1.3. Prihodi od pruZenih usluga — ucenicki servis

Grafikon 5 prikazuje prihode od uéenic¢kog servisa koji takoder biljeze znacajan pad u
2020. godini. To je posljedica znacajnog smanjenja rada ucenika preko ucenickog servisa za
vrijeme ljetnih praznika zbog nemoguénosti zaposljavanja tijekom pandemije. Naime, nasi
ucenici za vrijeme ljetnih praznika odlaze na rad preko uceni¢kog servisa u turistiCka mjesta
koja se nalaze na nasoj obali i koja dolaskom turisticke sezone imaju povecanu potrebu za
radnicima. Za vrijeme pandemije mnoga poduzeca i hoteli su zatvorena kako bi se izbjegao
socijalni kontakt $to je smanjilo moguénost zaposljavanja uc¢enika. U 2019. godine prihod od
pruzenih usluga — ucenicki servis je bio jako visok, ali naglo pada u 2020. te nastavlja

opadati i u 2021. godini.

Grafikon 5: Prihodi od pruzenih usluga (u¢enicki servis) obrazovne ustanove od 2018.
do 2021. godine
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Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjestaji obrazovne ustanove
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3.1.4. Prihodi od Zupanije — nastavni materijali
Prihode od Zzupanije (nastavni materijali) obrazovne ustanove od 2018. do 2020.

prikazuje grafikon 6.

Grafikon 6: Prihodi od Zupanije (nastavni materijali) obrazovne ustanove od 2018. do
2020.
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Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjestaji obrazovne ustanove

I kod ove vrste prihoda biljezi se smanjenje za vrijeme pandemije, iako nije znac¢ajno
kao kod ostalih promatranih prihoda. Nastavni materijali poput kreda, fotokopirnog papira i
sl. se kupuju manje u 2020. godini jer je nastava bila online. Podatak za 2021. godinu nije
prikazan jer od 1.1.2021. godine obrazovna ustanova prelazi u sustav Riznice pa vise ne

dobivamo financijska sredstva za nastavni materijal.
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3.1.5. Ostali prihodi

Grafikon 7: Ostali prihodi obrazovne ustanove od 2018. do 2020.
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Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjestaji obrazovne ustanove

Kod ostalih prihoda (grafikon 7) takoder je zabiljezeno smanjenje kroz cijelo
promatrano razdoblje. Pod ostalim prihodima su medu ostalim evidentirane i dnevnice za
nastavnike pratitelje uéenika na maturalnim putovanjima. U 2020. i 2021. godini zbog
pandemije ucenici nisu i§li na maturalna putovanja pa stoga niti nema prihoda za dnevnice

nastavnicima pratiteljima.
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3.2. Utjecaj pandemije na odabrane rashode

Kako bi se dao jasniji uvid u utjecaj pandemije na rashode obrazovne ustanove, za
analizu su odabrani sljedeci rashodi: dnevnice za sluzbeni put u zemlji, seminari, savjetovanja

i simpoziji, materijal za higijenske potrebe i njegu, naknade za prijevoz na posao i s posla te

ostale usluge promidZzbe i informiranja.

Tablica 4: Rashodi obrazovne ustanove od 2018. do 2021. godine

2018. 2019. 2020. 2021.
Dnevnice za sluzbeni put u zemlji 20.043,00 18.836,00 5.700,00 | 11.057,94
Seminari, savjetovanja i simpoziji 89.714,75 | 165.508,20 1.003,58
Materijal za higijenske potrebe i njegu 3.353,10 5.064,43 | 14.895,95| 19.191,11
Naknade za prijevoz na posao i s posla 172.350,49 | 167.296,85 | 130.690,09 | 164.159,32
Ostale usluge promidzbe i informiranja 26.796,31 | 27.015,22 | 11.297,98 | 19.961,88

Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjestaji obrazovne ustanove
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3.2.1. Dnevnice za sluZbeni put u zemlji

Rashodi Tehnicke Skole vezani uz dnevnice za sluzbeni put kroz cetverogodisnje

razdoblje, odnosno od 2018. do 2021. godine prikazani su na grafikonu 8. Nakon

kontinuiranog pada u pocetku promatranog razdoblja, u 2021. godini slijedi rast. U 2020.

godini dolazi do znacajnog smanjenja vrijednosti dnevnica za sluzbeni put. Naime, za vrijeme

pandemije seminari i savjetovanja za ravnatelje, tajnike, raGunovode i nastavnike Su se

odrzavali online 1 nije bilo sluzbenih putovanja, te samim time nije bilo niti isplate dnevnica.

Zupanijska, meduzupanijska i drzavna natjecanja ucenika su takoder bila on line, te

nastavnici, mentori ucenika takoder nisu putovali na natjecanja. Takoder zbog pandemije

ucenici nisu putovali na ekskurzije i jednodnevne izlete. Samim time doslo je do smanjenja

ove vrste rashoda.

Grafikon 8: Rashodi obrazovne ustanove vezani uz dnevnice za sluzbeni put od 2018. do

2021. godine
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Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjestaji obrazovne ustanove
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3.2.2. Rashodi za seminare, savjetovanja i simpozije

Kada se promatraju rashodi za seminare, savjetovanja i simpozije (grafikon 9) u prve
dvije godine ovi rashodi se poveéavaju, a nakon toga u 2020. godini dolazi do naglog
smanjenja iz ¢ega je vidljiv utjecaj pandemije buduci da se za to vrijeme nisu fizicki odrzavali
seminari, simpoziji i savjetovanja, te stoga nije niti bilo rashoda za kotizacije i naknade za
sudjelovanja na seminarima. Svi seminari i savjetovanja su bila online i nije se placala

kotizacija.

Grafikon 9: Rashodi obrazovne ustanove za seminare, savjetovanja i simpozije od 2018.
do 2020. godine
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Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjeStaji obrazovne ustanove
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3.2.3. Materijal za higijenske potrebe i njegu

Rashodi za materijal za higijenske potrebe i njegu povecani su u 2020. godini jer su se
morali kupovati dezinfekcijska sredstva, maske za nastavnike i1 ucenike, jednokratne rukavice
i sl. s ciljem zastite od pandemije. Prethodno navedeno vidljivo je na grafikonu 10. Povecanje

ovih rashoda nastavlja se i u 2021. godini kada pandemija jo$ uvijek traje.

Grafikon 10: Rashodi obrazovne ustanove za materijal za higijenske potrebe i njegu od
2018. do 2021. godine
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Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjeStaji obrazovne ustanove
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3.2.4. Naknade za prijevoza na posao i s posla

Nastavak donosi uvid u naknade obrazovne ustanove za prijevoz na posao i s posla. 1 u
toj kategoriji rashoda vidljiv je utjecaj pandemije. Naime, ovi rashodi se znacajno smanjuju
buduci da za vrijeme pandemije zaposlenici nisu putovali na posao, veé se nastava odrzavala

online putem.

Grafikon 11: Naknade obrazovne ustanove za prijevoz na posao i s posla od 2018. do
2021
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Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjeStaji obrazovne ustanove
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3.2.5. Usluge promidzbe i informiranja

Na grafikonu 12 vidljiv je prikaz rashoda obrazovne ustanove za usluge promidzbe i
informiranja od 2018. do 2021. godine. Krajem svibnja svake godine obrazovna ustanova
otvara vrata svoje Skole za sve ucenike 8. razreda osnovnih Skola nase Zzupanije radi
upoznavanja buducih srednjoskolaca sa programima i zanimanjima koje nudi nasa Skola.
2020. godine zbog pandemije nisu odrzani ,,Dani otvorenih vrata® i to je najveci razlog za

znacajno smanjenje ovih rashoda.

Grafikon 12: Rashodi obrazovne ustanove za usluge promidzbe i informiranja od 2018.
do 2021.
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Izvor: izrada autora prema: Financijski izvjeStaji obrazovne ustanove
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4. ZAKLJUCAK

Medu najvaznijim sastavnicama javnog sektora pojedine drzave javljaju se i javne
sluzbe koje predstavljaju vazne djelatnosti kojima se zadovoljavaju javne potrebe, te putem
njih dolazi do realizacije temeljnih vrijednosti na kojima pocivaju temelji pojedine suvremene

demokratske drzave.

Kao jedna od najvaznijih javnih sluzbi koja znacajno doprinosi zadovoljavanju javnih
potreba, ali i pozitivno utjeCe na ekonomski rast i razvoj javlja se obrazovanje. Naime,
nastava koja je u sastavu javnog obrazovnog sustava ne moze Se Smatrati gospodarskom
aktivno$¢u budu¢i da drzava u organiziranju obrazovnog sustava nema namjeru ostvarivanja
koristi ve¢ ispunjava svoje obveze prema stanovni$tvu u socijalnom, kulturnom i obrazovnom
podrucju te se obrazovni sustav financira putem javnog sustava financiranja, a ne iskljucivo

od skolarina.

Pandemija korona virusa ostavila je posljedice na cjelokupna gospodarstva, odnosno
njihov rast i razvoj te na razne sektore, a medu njima i na obrazovne institucije. Naime,
uslijed pandemije dolazi do znacajnih promjena u $kolstvu $to se ponajprije ocitovalo u online
nastavi $to je za sobom svakako povuklo promjene u visini i strukturi prihoda i rashoda

obrazovnih ustanova.

Ovim radom analizirani su prihodi i rashodi obrazovne ustanove u Pozegi kroz
Cetverogodisnje razdoblje kako bi se uocio utjecaj pandemije Covid 19. Kod prihoda vecina
njih biljezi pad nakon nastupanja pandemije, Sto je posebice vidljivo kod prihoda od kazni,
upravnih mjera i ostalih prihoda te prihoda od prodaje proizvoda i robe. S druge strane, u
2020. godini dolazi do porasta prihoda od imovine i prihoda iz proracuna. Promatrajuci
rashode, u godini kada dolazi do pandemije dolazi do velikog smanjenja materijalnih rashoda
od cak 38% te smanjenja financijskih rashoda od 9%. S druge strane, povecani su rashodi za

zaposlene u iznosu od 4,48%.

Provedenim analizom je utvrdeno da je pandemija imala znacajan utjecaj na prihode i
rashode promatrane obrazovne ustanove. Naime, nastupom pandemije dolazi do znacajnih
smanjenja prihoda od prodanih proizvoda, prihoda od pruzenih usluga, prihoda od ucenickog

servisa, prihoda od izvanproraunskog korisnika Zupanije, te ostalih prihoda. Takoder dolazi
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do smanjena razli¢itih vrsta rashoda poput naknada za dnevnice za sluzbeni put, naknada za
prijevoz zaposlenika na posao i s posla, rashodi za seminare, savjetovanja i simpozije, te
rashodi za usluge promidzbe i informiranja, dok se povecavaju rashodi za higijenske potrebe.
Do prethodno navedenih trendova doSlo je zbog promjene u nacdinu poslovanja Skolskih

ustanova bududi da za vrijeme pandemije dolazi do odrzavanja nastave online.
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Grafikon 9. Rashodi obrazovne ustanove za seminare, savjetovanja i simpozije od 2018. do
2020. godine.

Grafikon 10. Rashodi obrazovne ustanove za materijal za higijenske potrebe i njegu od 2018.
do 2021. godine

Grafikon 11. Naknade obrazovne ustanove za prijevoz na posao i s posla od 2018. do 2021.
godine

Grafikon 12. Rashodi obrazovne ustanove za usluge promidzbe i informiranja od 2018. do

2021. godine.
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IZJAVA O AUTORSTVU RADA

Ja, Gordana Oreskovi¢, pod punom moralnom, materijalnom i kaznenom
odgovornoséu, izjavljujem da sam iskljucivi autor zavrsnog/diplomskog rada pod naslovom
Utjecaj Covid pandemije na prihode i rashode obrazovnih ustanova te da u navedenom

radu nisu na nedozvoljen nacin koristeni dijelovi tudih radova.

U Pozegi, 19.9.2022. Gordana Oreskovic¢
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