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SAZETAK

Razdvajanjem HZ-a postoje tri zasebna i samostalna poduzeéa, i to HZ Cargo d.o.o., HZ
Putnicki prijevoz d.o.o. i HZ Infrastruktura d.o.o. HZ Cargo d.o.o. je drustvo u ,,100%-tnom
vlasniStvu Republike Hrvatske koje se bavi javnim zeljeznickim prijevozom i prijevozom tereta u
doma¢em i medunarodnom Zeljeznickom i kombiniranom prometu. Osnovna djelatnost HZ
Putnic¢koga prijevoza jest obavljanje javnoga prijevoza putnika u unutarnjem i medunarodnom
zeljezni¢kom prijevozu. HZ Infrastruktura upravlja zeljezni¢kom infrastrukturom u RH. Usljed
posljedica Korona virusa i potresa u sva tri poduzeéa doslo je do smanjenja planiranih prihoda za
2020. godinu te su planirani prihodi u drzavnom proracunu manji od planiranih rashoda, $to
rezultira planiranim manjkom za 2020. godinu. U projekcijama za 2021. g. i 2022. g. takoder su
planirani manji prihodi u odnosu na rashode.

Kljuéne rijedi: Hrvatske Zeljeznice, Financiranje, HZ Cargo, HZ Putni¢ki prijevoz, HZ

Infrastruktura.

SUMMARY

With the separation of HZ, there are three separate and independent companies, namely
HZ Cargo l.l.c., HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o. and HZ Infrastruktura l.l.c. HZ Cargo Ll.c. is a
company ,,100% owned by the Republic of Croatia“ which deals with public railways transport
and freight transport in domestic and international railway and combined transport. The main
activity of HZ Putni¢ki prijevoz is to perform public transport of passengers in domestic and
international railway transport. HZ Infrastruktura manages the railway Infrastructure in the
Republic of Croatia. Due to the consequences of the Corone virus and the earthquake in all three
companies planned revenues for 2020 decreased and planned revenues in the state budget are lower
than planned costs, which results in the planned deficit for 2020. In the projections for 2021 and

2022, lower revenues compared to expenditures are also planned.

Keywords: Croatian Railways, Financing, HZ Cargo, HZ Putnicki prijevoz, HZ Infrastructure
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1. UVOD

Predmet ovog zavrsnog rada je istraziti nacine financiranja Hrvatskih zeljeznica. Buduc¢i
da je rije¢ o proracunskim korisnicima, vazno je pridrzavati se zakonskih propisa i rokova prilikom
izrade financijskih planova i financijskog izvjestavanja.

Cilj ovog zavrs$nog rada je opisati i prikazati planirani racun prihoda i rashoda te primitaka
i izdataka poduzeéa HZ Infrastruktura d.o.o. i HZ Putnicki prijevoz d.o.0. za 2020. godinu te
projekcija za 2021. i 2022. godinu.

Prilikom izrade teorijskog dijela rada informacije i podatci ¢e se pronalaziti u stru¢noj
literaturi, odnosno u struénim knjigama, ¢asopisima, online literaturi, statistickim podacima. Za
analizu raduna prihoda i rashoda te raduna financiranja koristit ¢e se sluzbene stranice HZ
Infrastrukture i HZ Putni¢kog prijevoza. Na temelju svih prikupljenih podataka odabrat ¢e se
najbitniji za pisanje ovog rada kako bi rad bio sazet i §to jasniji.

Zavr$ni rad je podijeljen na Cetiri poglavlja. Prvo poglavlje opisuje cilj i predmet
istrazivanja seminarskog rada, izvore podataka i metode istrazivanja te strukturu rada.

U drugom poglavlju bit ¢e opisana obiljezja financiranja te definicija i vrste financiranja.

U tre¢em poglavlju bit ¢e opisano financiranje proracunskih korisnika 1 javnih poduzeca.
Detaljnije ¢e se pojasniti javni sektor 1 javna poduzeca te ¢e se navesti rokovi financijskog
izvjeStavanja za javna poduzeta te za proracunske i izvanproraCunske korisnike drZavnog
proracuna.

U cetvrtom poglavlju bit ¢e detaljnije opisano financiranje Hrvatskih Zeljeznica. Na
pocetku poglavlja bit ¢e detaljniji opis o Hrvatskim Zeljeznicama 1 njithovoj podjeli na tri zasebna
poduzeéa: HZ Cargo d.o.o0., HZ Infrastruktura d.o.o. i HZ Putnicki prijevoz d.o.0. U nastavku ¢e
biti prikazani planirani racun prihoda i primitaka te ra¢un financiranja iz drzavnog proracuna za
poduze¢a HZ Infrastruktura d.o.o. i HZ Putnigki prijevoz d.o.o. za 2020. godinu te projekcije za
2021.12022. godinu. Na kraju poglavlja prikazat ¢e se usporedba planiranih i ostvarenih prihoda

i rashoda HZ Putni¢kog prijevoza za 2019. godinu.



2. OBILJEZJA FINANCIRANJA

Financiranje je klju¢an segment svake poslovne aktivnosti. Bez financijskih sredstava
odnosno financiranja bilo kojeg oblika nijedna poslovna aktivnost ne moze napredovati, a 0 njoj
ovisi i uspjesnost poslovanja svakog poduzeca. Najbolji i najjeftiniji nacin financiranja za
poduzetnike su unutarnji izvori financiranja. Ukoliko oni nisu moguc¢i poduzetnici posezu za
vanjskim izvorima financiranja. U nastavku je dana definicija financiranja te vrste i oblici

financiranja.

2.1. Definicija financiranja

Postoje brojne definicije financiranja. Leksikografski zavod Miroslav Krleza (2021, url)
financiranje definira kao ,,davanje novca ili odobravanje nov¢anih kredita nekom ekonomskom
subjektu, obi¢no kako bi se ostvarila gospodarska aktivnost, najéeS¢e organizirana u obliku tudeg
projekta. Najéesce se financiranje veze uz banke i financijski sustav kao sektor koji posreduje
izmedu sektora privrede s viSkom novcanih fondova i onih s manjkom novcanih fondova, a koji
imaju potrebu za financiranjem, primjerice financiranje privatnih projekata, odnosno uz drzavu,
koja najées¢e financira javne projekte.” Kada se govori o financiranju najéesée je rije¢ o
dvostranom ugovornom odnosu. Medutim, financiranje moze biti i jednostrano i nepovratno, u
slucaju kada financirani subjekt ne daje nikakvu ekonomsku vrijednost zauzvrat ili u slucaju
dotacija, subvencija, pomo¢i ili transfera nema obvezu vracanja istih. Odluku o financiranju donosi

menadZzment poduzeca, a prema Viduci¢ (2012: 163) financijske odluke ukljucuju:
e koliko sredstava pribaviti iz vanjskih izvora,

e hoce li reinvestirati dobitak ili isplatiti dividende, a u slucaju isplate kolika ¢e biti stopa

isplate,

e treba li sredstva pribaviti na trziStu vrijednosnica ili na bankovnom trzistu, nacionalnom,

inozemnom ili eurotrzi§tu, u domacoj ili stranoj valuti,
e treba li pribaviti sredstva na kratak ili dugi rok,
e treba li emitirati vlasnicke ili kreditne vrijednosnice,

e koje vrste vrijednosnica emitirati i kada“.



Financiranje je klju¢na tocka svakog poduzeca i vazno je primijeniti odgovarajuci nacin

financiranja pojedinih poslovnih aktivnosti.

2.2. Vrste financiranja

Prvi izvor financiranja u poduzecu je temeljni kapital, koji moze biti u novcu, stvarima ili
pravima. NajceS¢a prepreka za pokretanje i stvaranje poduzeca je osigurati dovoljne koli¢ine
kapitala. Ukoliko vlasnik nema dovoljnu koli¢inu kapitala, mora potraziti druge izvore
financiranja. Razli¢iti autori definiraju razliCite kriterije za vrste financiranja. U brojnim

literaturama se spominju tri najcesca kriterija podjele financiranja, a ona su:
e vrijeme raspoloZivosti izvora,
e podrijetlo izvora i

e vlasniStvo izvora.

Vukicevi¢ (2006: 151) navodi da ,,financiranje prema vremenu raspolozivosti izvora moze

biti kratkoro¢no, srednjoro¢no i dugoro¢no.

Kod kratkoro¢nog financiranja, poput kratkoro¢nih robnih ili novcanih kredita, izvori financiranja
su raspolozivi do jedne godine. Kod srednjoro¢nog financiranja izvori financiranja su raspolozivi
u vremenskom razdoblju od jedne do pet godina, a kod dugoro¢nog financiranja izvori financiranja
su raspolozivi dulje od jedne godine. Srednjoro¢no financiranje se u praksi rijetko koristi, a
najzastupljenije su kratkoro¢no i dugoro¢no financiranje.

Nadalje, Vukicevi¢ (2006) prema podrijetlu izvora, financiranje kategorizira kao unutarnje
ili interno 1 vanjsko ili eksterno. ,,Unutarnje izvore financiranja ¢ine dobit, amortizacija, brzo
unov¢iva imovina, razni surogati novca poput mjenica, ¢ekova te rezerve-pri€uve. Vanjske izvore
financiranja poduzece osigurava uzimanjem kratkoro¢nih i1 dugoro¢nih kredita, emisijom
vrijednosnica i sl.“ (Vukicevi¢, 2006: 151) U situacijama kada poduzetnik ne raspolaze s dovoljno
unutarnjih izvora financiranja, primoran je koristiti neki od vanjskih izvora financiranja, a u praksi

su to najcesce bankarski krediti.



3. FINANCIRANJE PRORACUNSKIH KORISNIKA I JAVNIH
PODUZECA

Prema Pravilniku o utvrdivanju proracunskih i izvanproracunskih korisnika drzavnog
proracuna i proracunskih i izvanproracunskih korisnika proracuna jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave te o na¢inu vodenja Registra prorac¢unskih i izvanproracunskih korisnika
(NN 23/19) ,,proracunski korisnici drzavnog proracuna i proracunski korisnici proracuna jedinica
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave jesu drzavna tijela, ustanove, vijeCa manjinske
samouprave, proracunski fondovi i mjesna samouprava ¢iji se rashodi za zaposlene i/ili materijalni
rashodi osiguravaju u prora¢unu. Proracunskim korisnicima drzavnog prora¢una u smislu ¢lanka
smatraju se oni korisnici kojih je osniva¢ Republika Hrvatska, koji ostvaruju prihode iz drZzavnog
proracuna i/ili temeljem javnih ovlasti, zakona 1 drugih propisa, pri ¢emu ti prihodi iznose 50 posto
ili viSe od ukupnih prihoda, te oni koji su navedeni u Registru proracunskih i izvanprora¢unskih
korisnika”. Prorac¢un koji se donosi i vrijedi za jednu godinu mora biti uravnotezen, S$to znaci da
ukupni prihodi i primici moraju pokrivati ukupne rashode i izdatke.

U sljedecoj tablici prikazani su rokovi predaje financijskih izvjeStaja proracunskih i

izvanproracunskih korisnika drzavnog proracuna.



Tablica 1. Rokovi predaje financijskih izvjestaja proracunskih korisnika

Rokovi predaje financijskih izvjeStaja
Financijski izvjeStaji proracunskih i izvanproracunskih korisnika drzavnog proracuna
Obveznik Razdoblj Financijski izvjedtaji Predaja Rokavi
- Bilanca o nadleZznom razdjeiu
- lzvjedta) o prihodima i rashodima, primicima i 1zdacima o nadieZznom podruénom uredu DrZavnog ureda za
- Izvjesta) o rashodima po funkcijskoj klasifikaciji reviziju
1.sijeénja-3 1 prosinca 73T T 5 X do 31 sijeémja
- Izvjeitaj o promjenama u vrijednosti | obujmu imovine i obveza ® podruénom uredu FINA-¢ (Obrazac: BIL.
Sunsii - Izvjetaj o obvezama (Obrazac: PR-RAS, Obrazac: RAS-funkcijski,
ke “Bilicike Obrazac: P-VRIO i Obrazac: OBVEZE)
korisnici drZavnog e
proraduna - Izvjesta) o prihodima i rashodima, primicima i izdacima ® podruénom uredu FINA-¢ (Obrazac: PR-RAS 1
Lsijeénja-30.lipnja |- [zvjestaj o obvezama (Obrazac: OBVEZE)
- Biljeike e nadlcZnom razdjelu Obrazac: OBVEZE m:‘::::::k"
® podruénom uredu FINA-¢ (Obrazac: PR-RAS i yzdoblia
siiednia-3 _ Truiakts = = - razdobli
I.sljcxnjg 3 {.oiu;ka i [- Izvjesta) o prihodima i rashodima, primicima 1 izdacima Obrazac: OBVEZE)
1.syjenja-30rujna =
- lzvyesta) o obvezama o nadleZnom razdjelu Obrazac: OBVEZE
lK_BTMS‘L'B_ ® podruénom uredu FINA-¢ (Obrazac: BIL,
- '_Sn:‘a (Obrazac: PR-RAS, Obrazac: RAS-funkcijski,
) ) - Izvjedta) o prihodima i ra.s‘hodnma. n‘nmn.u:mn 1 1zdacima Obrazac: P-VRIO i Obrazac: OBVEZE)
L.sijeénja-3 1 prosinca |- Izvjeita) o rashodima po funkcijskoj klasifikaciji do 28. veljadc
- [zvjesta) o promjenama u vrijednosti 1 obujmu imovine i obveza e Ministarstvu financija (Biljeske)
s - lzvjesta) o obvezama
razdjeli driavnog _Biljcike
precaluns - Izvjeita) o prihodima i rashodima, primicima 1 1zdacima
| e bt e - ® podruénom uredu FINA-¢ (Obrazac: PR-RAS i 2 ‘hm_p”‘“d‘"
Lsijeénja-30.lipnja |- Izvjesta) o obvezama A izvjcitajnog
- (Obrazac: OBVEZE) dobl
- Biljeske razdoblja
& % . 15 dana po isteku
I'denjﬂ. ALohyka -1zvjcita) o obvezama ® podruénom uredu FINA-¢ izvjcitajnog
1.sijeénja-30.rujna razdoblja
- Bilanca
© nadleZnom podruénom uredu DrZzavnog ureda za
- Izvjesta) o prihodima i rashodima, primicima 1 izdacima eviziji
1. sijobnja.31 prosinca |- Izvjesta) o rashodima prema funkeijskoj klasifikaciji ] 15. veljate
zvanproradunski - [zvjesta) o promjenama u vrijednosti | obujmu imovine | obveza ® podruénom uredu FINA-¢ (Obrazac: BIL.
korisnici drzavnog - [zvjeita) o obvezama (Obrazac: PR-RAS, Obrazac: RAS-funkcijski,
prorafuna - Biljeike (Obrazac: P-VRIO 1 Obrazac: OBVEZE)
1.sijeénja-31.07ujka, |- Izvjesta) o prhodima 1 rashodima, primicima 1 1zdacima 0 %
s_utm“ S JeRIOp - prime - e podruénom uredu FINA— (Obrazac: PR-RAS i [ 20 dane posteku
Lsijeénja-30.lipnja i |- lzvjestaj o obvezama e izvjeitajnog
: (Obrazac: OBVEZE) dobl
Lsjeénja-30rujna |- Biljedke razdoblja

Izvor: Ministarstvo financija RH, url

Na gore prikazanoj tablici vidljivo je u kojem roku i koje izvjeStaje su proracunski i

izvanproracunski korisnici drzavnog prora¢una obvezni predati nadleznim institucijama. U pravilu
su duzni predati pripadajuce izvjestaje nakon isteka tekuée godine u propisanim rokovima koji su

prikazani u gornjoj tablici.

3.1. Vrste javnih poduzeéa

Javni sektor stvaraju, definiraju i kontroliraju tijela javne vlasti, a on je podrucje od opéeg
interesa. Javni sektor je ,sektor kojeg Cine drzavni proracun, jedinice lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, proracunski i izvanproracunski korisnici drzavnog proracuna i

proracuna jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave”. (Zakon o proracunu, NN 15/15)



Europska komisija navodi karakteristike javnog sektora, a one su: ,,mehanizam gospodarskog rasta
1 politicke stabilnosti, klju¢ni element Europskog socijalnog modela, prioritet za javne proracune,
europska i nacionalna javna podloga®“. (Europska komisija, url) Javna poduzeca u Republici
Hrvatskoj obavljaju razli¢ite drzavne poslove i izvrSavaju financijske transakcije na zahtjev
vlasnika odnosno drzavnih jedinica. Kesner-Skreb (2006: 93) navodi da se javni sektor sastoji od:

e opce drzave (srediSnje drzave te regionalnih 1 lokalnih drzavnih tijela);

¢ nefinancijskih javnih poduzeca;

e javnih financijskih institucija.

Javnim nefinancijskim poduze¢ima smatraju se poduzeca u vlasnistvu i/ili pod kontrolom

drzave (javna poduzeca), a financijska poduzeca u vlasniStvu ili pod kontrolom drzave nazivaju se
javnim financijskim institucijama (npr. srediSnja banka)“. Sektor opée drzave sastavni je dio

javnog sektora, a u nastavku je prikazan javni sektor u Republici Hrvatskoj.

Slika 1. Javni sektor u Republici Hrvatskoj

HRVATSKI JAVNI
SEKTOR
2 JAVNA
1. 0PCA DRZAVA
PODUZECA
Y .2 Y
Ipmu(u‘n:‘xshn:ﬂusrl?\’rumdumh A1 IR AR AL SIRANCRSS S
Sondovd PODUZECA PODUZECA

1.2, REGIOMALNA VLAST

(Zugsinije | Gead Zagreby, 1o Bupanijibs cs u‘:::““" " o
irvanproratiniks konsnicd) iy
1.5 LOKALHA VLAST
epdoe | gudod, 1k Irgovatha deadtva 212 Nemnoostama
u njhovem vasnibts - homunalee | Ainanciha e peduneds
rubomuneina

Izvor: Bejakovié¢, Vuksi¢ i Brati¢ (2011) Velicina javnog sektora u Hrvatskoj. Hrvatska i

komparativna javna uprava. Zagreb: Institut za javne financije, str. 107.

Iz prethodne slike vidljivo je da se hrvatski javni sektor sastoji od opée drzave i javnih
poduzeca. Opcéu drzavu c¢ine sredi$nja drzava u okviru koje su proracunski i izvanproracunski
fondovi, zatim regionalna vlast koju ¢ine zupanije, Grad Zagreb i Zupanijski izvanproracunski

korisnici te lokalna vlast koju ¢ine op¢ine, gradovi te trgovacka drustva u njihovom vlasnistvu. U



okviru javnih poduzeéa razlikuju se financijska javna poduzeca i to monetarna financijska javna
poduzeca i nemonetarna financijska javna poduzeca.

Bejakovi¢, Vuksi¢ i1 Brati¢ (2011: 102) definiraju javna poduzeca kao ,,sve cjeline u
drzavnom vlasniStvu i/ili pod drzavnom kontrolom koje prodaju industrijska ili komercijalna dobra
1 usluge Sirokoj javnosti, a formirana su kao korporacije®. Vlasnikom javnog poduzeca se smatra
javna vlast ili privatna osoba koja posjeduje sve ili preko 50% dionica ili druge vrste trajnog
kapitala poduzecéa, dok se kontrola javnih vlasti odreduje kao stvaran utjecaj drzave na temeljne
aspekte poslovanja poduzeéa. (Bejakovi¢, Vuksi¢ 1 Brati¢, 2010: 102) Javnim poduzeéima se
uglavnom smatraju ona koja nude vodu, plin, struju, telekomunikacije, Zeljeznicki prijevoz, a
posjeduju skupu i specijaliziranu opremu. Kako bi javna poduzeca pokrila sve troskove poslovanja
i odrzala prihvatljivu cijenu za potrosace, moraju opsluzivati §to veci broj korisnika. Zbog
navedenog razloga je neckonomi¢no imati viSe javnih poduzeca u istoj grani te se ona
karakteriziraju kao prirodni monopol. Prema Leksikografskom zavodu Miroslav Krleza (2021, url)
monopol se definira kao ,,isklju¢iva moguénost ili pravo proizvodnje ili distribucije nekoga
proizvoda ili usluge koja se temelji na isklju¢ivoj kontroli nekih prirodnih resursa ili stecenih
znanja, na dominantnoj ekonomskoj snazi ili zakonski zasti¢enim pravima.

Monopol zna¢i nemoguénost konkurencije na trZiStima tih dobara i usluga te trajno
formiranje monopolskih cijena, koje su iznad razine koja osigurava naknadu troskova i prosjecan
profit pa sadrzZi element ekstra-dobiti*.

U slu¢aju HZ, drzavna vlast je pruzanje usluge Zeljezni¢kog prijevoza prepustila je
privatnim poduzetnicima, ali je zadrzala pravo regulacije. Naime, HZ Cargo, HZ Infrastruktura i
HZ Putniéki prijevoz prema pravnom obliku osnovana su kao trgovacka drustva, o ¢emu ée biti

viSe rijeci u nastavku.

3.2. Financijsko izvjeStavanje javnih poduzeéa

Za potrebe ovog rada prikazat ¢e se obveza sastavljanja financijskih izvjestaja za poduzeca
HZ Infrastruktura d.o.o0. i HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o. Buduéi da su navedena poduzeé¢a osnovana
kao trgovacka druStva u nastavku je dana definicija poduzetnika te kategorizacija obveznika
predaje godisnjih financijskih izvjestaja.

Prema Zakonu o rac¢unovodstvu (NN 47/20) poduzetnici su:



e trgovacko drustvo i trgovac pojedinac odredeni propisima kojima se ureduju trgovacka

drustva,
e podruznica poduzetnika sa sjediStem u drugoj drzavi €lanici ili tre¢oj drzavi, u Republici
Hrvatskoj, kako je odredeno propisima kojima se ureduju trgovacka drustva“.
Poduzetnici predaju godi$nje financijske izvjestaje za statistiCke i druge potrebe te radi javne
objave ovisno kojoj kategoriji obveznika predaje godisnjih financijskih izvjestaja pripadaju. Zakon
o racunovodstvu (NN 47/20) definira dvije kategorije obveznika predaje godiSnjih financijskih
izvjestaja, a oni su:
e .Obveznici javne objave — trgovacka drustva i trgovci pojedinci te poslovne jedinice
poduzetnika sa sjediStem u stranoj drzavi, i to za redovno poslovanje i u slucajevima
statusnih promjena, otvaranja steajnog postupka ili pokretanja postupka likvidacije nad

poduzetnikom;

e Obveznici podnosenja GFI za statisticke 1 druge potrebe - trgovacka drustva i trgovci
pojedinci te poslovne jedinice poduzetnika sa sjediStem u stranoj drzavi i pravne i fizicke
osobe obveznici poreza na dobit®.

HZ CARGO d.o.0., HZ Infrastruktura i HZ Putni¢ki prijevoz obvezni su sastavljati
godiSnje financijske izvjeStaje u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja koji su na snazi u Europskoj uniji tako da ,,pruzaju istinit 1
objektivan prikaz financijskog stanja, rezultata poslovanja, promjena kapitala 1 nov€anih tijekova
Drustva za to razdoblje”. (HZ CARGO, 2018, url) Vezano za sastavljanje godi$njih konsolidiranih
financijskih izvjesca, uprave navedenih drustava su duzne osigurati da godisnji konsolidirani
financijski izvjestaj pojedinog drustva i ovisnog drustva ,,za 2019. godinu budu sastavljeni u
skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja tako
da pruZzaju istinit 1 objektivan prikaz konsolidiranog financijskog stanja, konsolidiranih rezultata
poslovanja, konsolidiranih nov€anih tokova i konsolidiranih promjena kapitala Grupe za to
razdoblje®. (HZ PUTNICKI PRIJEVOZ d.o.0., 2020, url) Zakon o ra¢unovodstvu propisuje koji
dokumenti ¢ine godi$nji financijski izvjestaj kojeg su duzni predati njegovi obveznici. Prema
Zakonu o racunovodstvu (NN 47/20) godiSnji financijski izvjestaj Cine:

e izvjestaj o financijskom poloZaju (bilanca),

e racun dobiti i gubitka,



e izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,
e izvjeStaj o nov€anim tokovima,
e izvjeStaj o promjenama kapitala,

e biljeske uz financijske izvjestaje®.
Ministar financija pravilnikom na prijedlog Odbora za standarde financijskog izvjestavanja
propisuje detaljniju strukturu i sadrzaj godi$njih financijskih izvjestaja.
U tablici ispod prikazani su rokovi, vrste dokumenata i obveznici predaje godiSnjih

financijskih izvjestaja.

Tablica 2. Financijsko izvjestavanje poduzetnika

Vrsta Rok Veli¢ina poduzetnika
obveznika |  predaje Mikro i mali Srednji i veliki
Trgovacko 30.6. Bilanca Bilanca

Racun dobiti i gubitka

drustvo Statisticke i Dodatni podaci

druge potrebe

Racun dobiti i gubitka s izvjestajem o
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
Dodatni podaci

Trgovacko 31.8. Bilanca Bilanca
drustvo Radi javne | Racun dobiti i gubitka Racun dobiti i gubitka s izvjeStajem o

objave Biljeske uz financijski izvjeitaj ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
Revizorsko izvjesce s prilozima — ako su | 12Viestaj o nov€anim tokovima
obveznicit Izvjestaj o promjenama kapitala
Odluka o prijedlogu raspodjele dobiti ili | Revizorsko izvjesce s prilozima
pokricu gubitka Godisnje izvjesce
Odluka o utvrdivanju GFI-a Odluka o utvrdivanju GFI-a

Referentna stranica ako su standardni | ogjuka o prijedlogu raspodjele dobiti
izvjestaji - predani u elektronikome | jlj pokriéu gubitka
obliku

! Ukoliko su prema Zakonu o ra¢unovodstvu (47/20) obveznici revizije, a to su: pojedinaéni i konsolidirani
GFI subjekata od javnoga interesa te velikih i srednjih poduzetnika, pojedinacni i konsolidiranih GFI dionickih
drustava, komanditnih drustva i druStava s ogranicenom odgovornos$¢u ako prelaze dva od tri kriterija: ukupna imovina
—15.000.000,00 kuna, ukupni prihodi — 30.000.000,00 kuna i prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 25.
Ako nisu obveznici revizije temeljem navedenih kriterija, obvezi revizije podlijezu i odvojeni te konsolidirani GFI
poduzetnika koji su podnijeli zahtjev za uvrstavanje svojih vrijednosnih papira na uredeno trziste te GFI poduzetnika
koji su sudionici statusne promjene kao preuzimatelji ili novoosnovana drustva. Uz revizorsko izvjesée poduzetnik

obavezno prilaze i kompletan GFI u nestandardnome obliku tj. GFI koji je bio predmet revizije.



-Javno se objavljuje skraceni oblik GFI- | Referentna stranica ako su dokumenti
a. iz tocke 1., 2. i 3. predani u
elektroni¢kom obliku

Trgovacko 31.10. Konsolidirani godisnji financijski izvjestaj (obveznik konsolidacije: poduzetnik
drustvo Radi javne koji u skupini poduzetnika predstavlja maticno drustvo)
objave Obvezna dokumentacija kao i kod nekonsolidiranih GFl-a, osim odluke o raspodjeli
dobiti ili pokri¢u gubitka.
Obveznici 30.6. Bilanca

iz¢l4.st3% | 73 potrebe | Racun dobiti i gubitka
statistike | podatni podaci

Neaktivni 30.6. Izjava o neaktivnosti poduzetnika — poduzetnici koji tijekom poslovne godine nisu
poduzetnik imali poslovnih dogadaja i u poslovnim knjigama nemaju podatke o imovini i
obvezama, dostavljaju izjavu o neaktivnosti.

Izvor: izrada autorice prilagodeno prema Fina (2021), url.

Kako bi se moglo utvrditi koje dokumente su duzni sastavljati HZ CARGO, HZ
Infrastruktura i HZ Putni¢ki prijevoz, potrebno je odrediti kojoj skupini poduzetnika pripadaju.
Zakon o racunovodstvu (NN 47/20) razvrstava poduzetnike na mikro, male, srednje i velike,
ovisno o pokazateljima utvrdenim na zadnji dan poslovne godine koja prethodi poslovnoj godini
za koju se sastavljaju financijski izvjestaji, a poduzetnici se razvrstavaju prema iznosu ukupne
aktive, iznosu prihoda i prosjecnom broju radnika tijekom poslovne godine. ,,Mikro poduzetnici

su oni koji ne prelaze grani¢ne pokazatelje u dva od sljedeca tri uvjeta:
e ukupna aktiva 2.600.000,00.kn
e prihod 5.200.000,00 kn

e prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 10 radnika.

Mali poduzetnici su oni koji nisu mikro poduzetnici i ne prelaze grani¢ne pokazatelje u dva

od sljedeca tri uvjeta:

e ukupna aktiva 30.000.000,00.kn

2 Radi se o trgovackom drustvu ili trgoveu pojedincu koji su odredeni propisima kojima se ureduju trgovacka
drustva, a koji imaju sjediSte u drugoj drzavi ¢lanici ili tre¢oj drzavi ako prema propisima te drzave ne postoji obveza
vodenja poslovnih knjiga i sastavljanje financijskih izvjestaja te poslovna jedinica poduzetnika iz drzave Clanice ili
tre¢e drzave koji su obveznici poreza na dobiti sukladno propisima kojima se ureduju porezi, osim odredbi kojima se
ureduje konsolidacija godisnjih financijskih izvjestaja, revizija godisnjih financijskih izvjestaja, godiSnje izvjesce i
javna objava. (Zakon o ra¢unovodstvu, NN 47/20)
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e prihod 60.000.000,00 kn

e prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 50 radnika.
Srednji poduzetnici su oni koji nisu mikro ni mali poduzetnici 1 ne prelaze grani¢ne

pokazatelje u dva od sljedeca tri uvjeta:
e ukupna aktiva 150.000.000,00.kn
e prihod 300.000.000,00 kn

e prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 250 radnika.

Veliki poduzetnici su oni koji prelaze grani¢ne pokazatelje u najmanje dva od tri uvjeta
srednjih poduzetnika te banke, Stedionice, osiguravaju¢a drustva i dr.*

Ukupni prihodi poduze¢a HZ Putniéki prijevoz d.o.o0. na dan 31.12.2019. godine iznosili
su,,835.908.000 kn, ukupna aktiva iznosila je 2.053.326.000 kn, a broj zaposlenih je iznosio 1830
radnika“. (HZPP, 2020, url) Iz navedenoga se zaklju¢uje da je poduzeée HZ Putnicki prijevoz
d.o.o. u kategoriji mikro poduzetnika, buduéi da prelazi grani¢ne pokazatelje u samo jednom od
tri uvjeta propisanih Zakonom o ra¢unovodstvu (NN 47/20).

Za poduzeée HZ Cargo d.0.0. dostupni su podaci na dan 30.6.2019. godine. Na dan
30.6.2019. godine ukupna aktiva poduze¢a HZ Cargo d.o.o. iznosila je ,,1.452.854.479,00 kn,
ukupni prihodi iznosili su 208.106.093,00 kn*, a ukupan broj zaposlenih u 2018. godini iznosio je
1590 radnika. (HZ Cargo, 2019, url) Iz navedenoga proizlazi da je poduzeée HZ Cargo d.0.0. u
kategoriji velikih poduzetnika jer prelazi grani¢ne pokazatelje u tri od tri uvjeta propisanih
Zakonom o ra¢unovodstvu.

Na dan 31.12.2019. godine ukupna aktiva poduzeéa HZ Infrastruktura d.o.o. iznosila je
»13.372.016,00 kn, ukupni prihodi iznosili su 1.322.322,00 kn, a ukupan broj zaposlenih je bio
5044 radnika“. (HZ Infrastruktura, 2020: 11) Iz navedenih podataka proizlazi da je poduzeée HZ
Infrastruktura d.o.0. u Kategoriji malih poduzetnika te je sukladno Zakonu o rac¢unovodstvu (NN
47/20) duzno sastavljati propisane dokumente u okviru godi$njeg financijskog izvjesca, a koji su

navedeni u tablici 3.
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4. FINANCIRANJE HRVATSKIH ZELJEZNICA

Hrvatske Zeljeznice obavljaju usluge javnog Zeljeznickog prijevoza. Ministarstvo mora,
prometa i infrastrukture Republike Hrvatske povjerilo je HZ Putni¢kom prijevozu d.o.0. “pruzanje
usluga javnoga zeljezniCkog putnickog prijevoza kojima se jamci usluga prijevoza putnika za
razdoblje od 1. sijeénja 2019. do 31. prosinca 2028. godine. (Ugovor br. 1/2019/DP-HZPP o
javnim uslugama za usluge od opceg gospodarskog interesa u javnom Zeljeznickom prijevozu u
Republici Hrvatskoj), osiguravajuci transparentnost uz postivanje drustvenih, okoliSnih i
regionalnih razvojnih ¢imbenika”. (Vlada RH, 2019: 10) Hrvatske zeljeznice financiraju se iz
drzavnog proracuna, a ostvaruju prihode i1 primitke i pruzanjem usluga Zeljezni¢kog prijevoza.
Zakon o Zeljeznici (NN 94/13) navodi izvore sredstava za financiranje zeljeznicke infrastrukture,

aone su:

e “sredstva ostvarena naplatom naknada za koriStenje zeljeznicke infrastrukture

e sredstva drzavnog proracuna za odrzavanje zeljeznicke infrastrukture i upravljanje
zeljeznickim prometom

e sredstva drzavnog proracuna za gradenje, modernizaciju obnovu i odrzavanje
e sredstva iz proracuna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave

e sredstva od ulaganja domacih i stranih pravnih osoba

e sredstva iz drugih izvora”.

U nastavku ovog poglavlja govorit ¢e se opcenito o Hrvatskim Zeljeznicama te ¢e biti dan
prikaz prihoda i primitaka te rashoda i izdataka kao i projekcije financijskog plana za sva tri

poduzeca. Prikazat ¢e se 1 godiSnja financijska izvjeSc¢a za spomenuta poduzeca.

4.1. Opéenito o Hrvatskim Zeljeznicama

Hrvatske Zeljeznice su osnovane 1990. iz bive JZ ("Jugoslavenske Zeljeznice")
Zagrebacke Divizije. Vozni park je inicijalno bio onaj zateCen u vrijeme raspada Jugoslavije. Prva
zeljeznicka dionica na podrucju danasnje Republike Hrvatske sagradena je 1860. godine u
Medimurju, zeljezni¢ka pruga iz madarske Nagykanizse preko Cakovca i Kotoribe vodila je dalje

prema Pragerskom u Sloveniji. Ta pruga, premda je samo manji njen dio prolazio preko hrvatskog
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podrucja, izgradena je svega 35 godina nakon prve europske Zeljezni¢ke pruge, koja je 1825.
godine bila uspostavljena izmedu gradova Stockton i Darlington u Engleskoj. Pruge koje su
povezivale Rijeku, najznacajniju luku na podrucju Hrvatske, s Trstom (te dalje s BeCom), te sa
Zagrebom (i dalje s Budimpestom) pustene su u promet 1873. godine.
Podjelom trgovackog drustva HZ - Hrvatske Zeljeznice d.o.0. osnivaju se trgovacka drustva

HZ Infrastruktura d.o.o., HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o0., HZ Cargo d.o.o. i HZ Vuéa vlakova d.o.o. i
krovno drustvo HZ-Holding d.0.0. Razdvajanjem od 1. studenog 2012. postoje tri zasebna i
samostalna poduzeca, a ona su:

e HZ Cargo d.o.o0.,

e HZ Putniéki prijevoz d.o.o. i

e HZ Infrastruktura d.o.o.

4.1.1. HZ Cargo d.o.o.

HZ CARGO d.o.0. je drustvo u 100%-tnom vlasnitvu Republike Hrvatske koje se bavi
javnim zeljezni¢kim prijevozom i prijevozom tereta u domac¢em i medunarodnom zeljezni¢kom i
kombiniranom prometu kao svojom osnovnom djelatno$¢u. Ono je trziSno orijentirano drustvo sa
relativno malim udjelom u strukturi ukupnih prihoda drZzavnog proracuna. Djelatnosti kojima se
bavi HZ Cargo d.o.0. su: ,javni Zeljezni¢ki prijevoz, javni prijevoz tereta u domadem i
medunarodnom ZeljezniCkom i1 kombiniranom prometu, ostale pratec¢e djelatnosti u prijevozu,
prekrcaj tereta u Zeljeznickim kolodvorima i ostalim mjestima, javni prijevoz tereta u domacem i
medunarodnom cestovnom prometu, usluge skladistenja, iznajmljivanje vlastitin nekretnina,
iznajmljivanje ostalih kopnenih prijevoznih sredstava, kupnja i prodaja robe, obavljanje
trgovackog posredovanja na domacem 1 inozemnom trziStu, usluge otpremnistva, tehnicki pregled
vagona, pranje i ¢is¢enje vagona, zastupanje inozemnih tvrtki, usluge manevriranja i ranziranja,

usluge vlakopratnje i popravak i odrzavanje Zeljezni¢kih vozila“. (HZ Cargo, url)

4.1.2. HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o.

Djelatnost HZ Putni¢koga prijevoza u prvom redu jest obavljanje javnoga prijevoza
putnika u unutarnjem i medunarodnom Zeljeznickom prijevozu. Pod time se podrazumijeva
povezivanje Zeljeznicom gradskih sredista i lokalnih sredina u Hrvatskoj s metropolskim i drugim
gradskim sredistima u Europi, te masovan prijevoz putnika unutar vec¢ih gradova i prigradskih

podru¢ja. Ostale djelatnosti koji se bavi HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o. su: ,povezivanje
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zupanijskih/regionalnih sredista medusobno, kao 1 s lokalnim sredinama (manji gradovi i op¢ine)
na cijelom podru¢ju HZ-ove mreze vlakovima visokoga prometnoga i komercijalnog ranga,
Masovni prijevoz putnika u prigradskim i gradskim podrucjima veéih gradova RH i lokalnim
sredinama gdje postoji moguénost i potreba za takvim prijevozom, uz prijevozne cijene
prihvatljive svim socijalnim strukturama potencijalnih korisnika prijevoza te maksimalna
povezanost s lokalnim gradskim prijevoznicima iz drugih prometnih grana, sezonsko povezivanje
zupanijskih/regionalnih srediSta u unutrasnjosti s obalnim turisti¢kim gradovima i

povezivanje Hrvatske s metropolama susjednih zemalja i srediStima zemalja srednje 1 zapadne
Europe vlakovima visokoga prometnoga i komercijalnog ranga te privla¢enje provoznog prometa

izmedu zapadne i jugoisto¢ne Europe®. (HZ Putni&ki prijevoz, url)

4.1.3. HZ Infrastruktura d.o.o.

HZ Infrastruktura je tvrtka od strateskog zna¢aja koja upravlja Zeljezni¢kom
infrastrukturom u Republici Hrvatskoj u duljini od 2617 km. Na mrezi odrzava 545 kolodvora i
stajalista, 1512 zeljezni¢ko-cestovnih prijelaza, 109 tunela i 544 mostova. Mnogi od tih objekata
su i zaSti¢ena kulturna bastina.

Upravljagku strukturu HZ Infrastruktura d.o.o. ¢ine Skupstina drustva, Nadzorni odbor i

Uprava. Na slici broj 2. Prikazana je organizacijska struktura HZ Infrastruktura d.o.o.
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Slika 2. Organizacijska struktura HZ Infrastruktura d.o.o.

‘ Skupitina ‘

‘ MNadzorni odbor ‘

+  Mred za internu reviziju i internu kantrolu poslovanja

= Mred za restrukiuriranje
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Izvor: Hzinfra.hr (2020). URL: https://www.hzinfra.hr/wp-

content/uploads/2020/02/PLAN-POSLOVANJA-2020-2024 internet.pdf (02.09.2020.)

HZ Infrastruktura odgovorna je za organiziranje i reguliranje prometa, za obnovu i
odrzavanje te gradenje ZeljezniCke infrastrukture koja je javno dobro u opéoj uporabi. Pristup
teretnim prijevoznicima na hrvatsku Zeljeznicku mrezu liberaliziran je od 1. srpnja 2013. godine,
s pristupanjem Republike Hrvatske u punopravno &lanstvo EU-a. HZ Infrastruktura opredijelila se
za razvoj, primjenu i neprekidno poboljSavanje ucinkovitosti sustava upravljanja energijom prema
normi ISO 50001. Poticu se sve zainteresirane strane da pri koriStenju objekata u vlasnistvu i/ili
pod upravljanjem HZ Infrastrukture vode ratuna o energetskoj uginkovitosti i potrosnji svih vrsta
energenata te da osvijeste svoje zaposlenike o vaznosti energetske ucinkovitosti.

Mrezom dnevno u prosjeku vozi oko 630 putnickih i 115 teretnih vlakova. Djelatnosti
kojima se bavi HZ Infrastruktura su: ,,upravljanje Zeljezni¢kom infrastrukturom, organiziranje i
reguliranje Zeljezni¢kog prometa, odrzavanje i osuvremenjivanje Zeljeznike infrastrukture,
njezina zaStitu, te poslovi izgradnje ZeljezniCke infrastrukture, tehnicki pregled vagona,
manevriranje i ranziranje zeljeznickih vozila, popravak i odrzavanje Zeljeznickih tracnickih 1

drugih vozila, javni Zeljeznicki promet, Zeljeznicki promet za vlastite potrebe, usluge skladistenja,
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davanje u najam Zeljeznickih vozila za izgradnju i odrZzavanje zeljezniCke infrastrukture,
ispitivanje elektroinstalacija i instalacija za zastitu od munje, ispitivanje strojeva i uredaja s
povecanim opasnostima, ispitivanja u radnom okoliSu poslovi zastite na radu, zastite okolisa i
zaStite od pozara, kupnja i prodaje robe, obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i
inozemnom trzi$tu, ostale prate¢e djelatnosti u prijevozu, ra¢unalne i srodne djelatnosti i

iznajmljivanje vlastitih nekretnina“. (HZ Infrastruktura, url)

4.2. Prihodi Hrvatskih Zeljeznica

Postoje brojne definicije prihoda i primitaka, a u nastavku je prikazana definicija prihoda
prema Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja (NN 105/20) prema kojima je prihod
»povecanje ekonomskih koristi tijekom obracunskog razdoblja u obliku priljeva ili povecanja
imovine ili smanjenja obveza, kada ti priljevi imaju za posljedicu povecanje kapitala, osim
povecanja kapitala koje se odnosi na unose od strane sudionika u kapitalu. Prihodi proistjecu iz
redovne aktivnosti poduzetnika kao §to su prihodi od prodaje proizvoda i robe, pruzanja usluga,
kamate, tantijema 1 dividende®. Prihodi i primici nisu sinonimi, a u nastavku je dana definicija
primitaka. Porezna uprava (2019, url) definira primitke kao ,,sva dobra (novac, stvari, materijalna
prava, usluge i drugo) koja su poreznom obvezniku pritekla u poreznom razdoblju*. Poslovanje
HZ se odvija sukladno zakonskim odredbama i strateskim dokumentima, a u nastavku ée se
prikazati zasebno za poduzeée HZ infrastruktura d.o.o., a zasebno za poduzeée HZ Putnigki

prijevoz d.o.o.

4.2.1. Prihodi poduzeéa HZ Infrastruktura d.o.o.

Poslovanje HZ Infrastrukture odvija se sukladno strateskim dokumentima za razvoj
zeljeznice, a odredeno je Zakonom o zeljeznici, Zakonu o trgovackim drustvima i Izjavi o
osnivanju druitva, te drugim zakonskim i podzakonskim aktima vezanim uz djelatnost HZ
Infrastrukture. HZ Infrastruktura ostvaruje vise od 70% prihoda od sredstava Drzavnog proratuna,
stoga je plan prihoda u velikoj mjeri odreden Drzavnim proracunom Republike Hrvatske za 2020.
godinu i projekcijama za 2021. i 2022. godinu. Prihode od prodaje koje HZ Infrastruktura ostvaruje
na trziStu projicirani su ujednaceno za sve godine planiranog razdoblja, a temeljeni su na procjeni

da se u planiranom razdoblju ne ocekuju znacajnije oscilacije u zeljeznickom prometu kao i
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¢injenici da investicije u zeljezni¢ku infrastrukturu ¢ine dugoro¢ni i kompleksni projekti koji u
kratkoro¢nom razdoblju nece rezultirati povecanjem prihoda. Prihode od pruzanja Zeljeznickih
usluga u najveé¢em dijelu odreduju prihodi od pruzanja usluga minimalnog pristupnog paketa koji
su projicirani temeljem planiranog blagog rasta zeljezni¢kog prometa i primjenjujuci Provedbene
uredbe Komisije (EU) 2015/909 od 12. lipnja 2015. kojom su utvrdeni nacini izraCuna direktnih
troSkova nastalih kao posljedica obavljanja zeljeznicke usluge za potrebe utvrdivanja naknada za
minimalni pristupni paket i za pristup infrastrukturi kojom se povezuju usluzni objekti. Sukladno
¢lanku 24. Zakona o Zeljeznici, postepeno se provodi izdvajanje pojedinih usluga iz minimalnog
pristupnog paketa, kao S§to su: pristup usluznim objektima (garaziranje i1 koriStenje vaga,
manevriranje), dodatne 1 prateCe usluge (prodaja putnickih karata, pratnja teretnih posiljaka) 1
koristenje putnickih kolodvora. Planirani prihodi od nekretnina projicirani su temeljem planiranih
aktivnosti komercijalizacije nekretnina kojima upravlja HZ Infrastruktura. Oni obuhvaéaju
prihode od prava gradenja, prihode od prava sluznosti i prihode od zakupa. Vise od 95% prihoda
od nekretnina ¢ine prihodi od zakupa (poslovnih prostora, zemljiSta, skladista, promidzbenog
prostora). Ostali prihodi od prodaje najve¢im dijelom odnose se na pruzanje usluga sektora
Informatike. Ostali poslovni prihodi, osim prihoda od alikvotnog dijela amortizacije za sredstva
financirana iz Drzavnog proracuna i prihoda od vlastitog rada na investicijskim projektima,
obuhvacaju i prihode od kasacije i demontaZe, prodaje imovine, prihode od naknade Steta, viskova,
kasnjenja, kasa-skonta te prihode od ukidanja rezerviranja za troskove i rizike i prihode od
ukidanja vrijednosno uskladenih potrazivanja od kupaca 1 zaliha. Pozicije ostalih prihoda
projicirane su temeljem povijesnih podataka o kretanju odredenih pozicija, planiranih aktivnosti
na odrzavanju i obnovi Zeljeznicke infrastrukture kao 1 projekcije ukidanja rezerviranja za troskove
1 rizike 1 vrijednosnih uskladenja nastalith u prethodnim godinama. Planirane investicijske
aktivnosti u razdoblju od 2020. do 2024. godine u znacajnoj mjeri se oslanjanju na bespovratna
sredstva iz EU fondova kao kljucni izvor financiranja. Ukupno planirane investicije u razdoblju
2020.-2024. godina iznose 14.158,8 milijuna kuna, od cega se 79,5% odnosi na projekte
sufinancirane iz sredstava EU fondova (11.249,2 milijuna kuna). (HZ Infrastruktura, url) Dio
investicija koji se ne odnosi na EU projekte ukljucuje projekte kojima se osigurava sigurnost i
neometano odvijanje zeljeznickog prometa, te obnova kriticnih tocaka i dionica na kojima se

odvija velika koli¢ina prometa. Dio takvih investicija financirat ¢e se ve¢ odobrenim kreditima u
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prethodnim godinama, odobrenim zaduzenjima u planskom razdoblju i iz vlastitih izvora
financiranja.

Najveci dio ulaganja u Zeljezni¢ku infrastrukturu ¢ine projekti sufinancirani sredstvima
fondova Europske unije. HZ Infrastruktura nositelj je najveéih infrastrukturnih projekata u
Republici Hrvatskoj te je i najveci korisnik EU fondova u prometnom sektoru. Projekti financirani
iz EU fondova moraju biti uskladeni s nacionalnim politikama i strategijama, kao i politikama 1
strategijama Europske unije te se pripremaju i provode u skladu s nacionalnim regulatornim
okvirom odnosno regulatornim okvirom Europske unije. U tablici 4. prikazan je prijedlog plana

prihoda za 2020. godinu te projekcije plana prihoda za 2021. i 2022. godinu.

Tablica 3. Plan prihoda poslovanja i prihoda od prodaje nefinancijske imovine za 2020. godinu i
projekcije za 2021. 1 2022. godinu izraZeni u kunama

Naziv prihoda Prijedlog plana za Projekcija Projekcija
2020. godinu plana za 2021. plana za 2022.
godinu godinu
Pomo¢i od medunarodnih organizacija te institucija 80.000.000
i tijela EU
Pomoci proracunu iz drugih proracuna 1.129.603.570
Pomoc¢i temeljem prijenosa EU sredstava 236.320.401
Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg 1.445.923.971 2.664.658.663 2.362.145.132
proracuna
Prihodi od financijske imovine 4.500.000
Prihodi od nefinancijske imovine 15.000.000
Prihodi od kamata na dane zajmove 200.000
Prihodi od imovine 19.700.000 22.300.000 22.300.000
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih 148.000.000
usluga
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih 148.000.000 149.200.000 165.000.000
usluga i prihodi od donacija
PRIHODI POSLOVANJA 1.602.123.971 2.836.158.663 2.549.445.132

Izvor: izrada autorice prilagodeno prema Vlada RH (2020: 4)
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Prijedlog Financijskog plana HZ Infrastrukture za 2020. godinu i projekcije za 2021. i
2022. godinu izraden je na temelju procjene realizacije vlastitih prihoda od pruzanja zZeljeznickih
usluga i ostalih prihoda, te sukladno odobrenim limitima kapitalnih i teku¢ih pomo¢i unutar opéeg
proracuna i temeljem prijenosa EU sredstava iz Drzavnog proracuna s razdjela Ministarstva mora,
prometa i infrastrukture, kao i zaduzivanja za investicijske projekte. (Vlada RH, 2019: 4)
Projicirani ukupni prihodi za 2021. godinu iznose 2.836.158.663 kuna 1 ve¢i su za 43% odnosno
za 1.234.034.692,00 kuna u odnosu na 2020. godinu. Predmetno povecanje rezultat je povecanja
prihoda s osnove pomoci temeljem prijenosa EU sredstava za realizaciju projekata iz operativnog
programa Konkurentnost i kohezija, te pomo¢i od institucija i tijela EU namijenjenih za realizaciju
projekata koji se financiraju iz CEE programa. Projekcija ukupnih prihoda za 2022. godinu iznosi
2.549.445.132 kn i ve¢im dijelom odnose se na prihode s osnova pomo¢i temeljem prijenosa EU
sredstava i pomo¢i od institucija i tijela EU namijenjenih za financiranje projekata u zeljeznicku
infrastrukturu. Udio planiranih pojedinih prihoda u ukupnim prihodima poslovanja za 2020.

godinu prikazan je u grafikonu 1.

Grafikon 1. Udio planiranih pojedinih prihoda u ukupnim prihodima poslovanja za 2020. godinu,
%

= 19700000;
1% = Pomoci iz inozemstva
148000000; i od subjekata unutar

9%

\ opceg proracuna

= Prihodi od imovine

Izvor: izrada autorice

Planirani ukupni prihodi za 2020. godinu iznose 1.602.123.971,00 kuna od ¢ega se 91,5%
odnosi na tekuce i1 kapitalne pomoc¢i iz prorauna, pomoc¢i iz prijenosa EU sredstava 1 institucija i

tijela EU, a 8,5% na prihode od imovine i prodaje roba i usluga.
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4.2.2. Prihodi poduzeéa HZ Putnicki prijevoz d.o.o.

HZ Putnicki prijevoz d.o.o. je trgovacko druitvo u 100%-tnom vlasnitvu Republike
Hrvatske koje obavlja usluge prijevoza putnika zeljeznicom, kao jedini pruzatelj tih usluga u
Republici Hrvatskoj. U tablici 5. dan je prikaz prijedloga financijskog plana HZ Putni¢kog
prijevoza za 2020. godinu i projekcija plana za 2021. i 2022. godinu.

Tablica 4. Financijski plan prihoda poslovanja i prihoda od prodaje nefinancijske imovine za 2020.
godinu i projekcija plana za 2021. i 2022. godinu u kunama

Naziv prihoda Prijedlog plana Projekcija Projekcija plana
za 2020. godinu plana za 2021. za 2022. g.
g.
Pomo¢i od medunarodnih organizacija te 2.000.000 474.254.409 519.861.985
institucija i tijela EU
Pomo¢i proracunu iz drugih prora¢una 480.543.500
Pomo¢i temeljem prijenosa EU sredstava 107.913.500 1.441.653 305.217.915
Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar 590.457.000 475.696.062 825.079.900
opcéeg proracuna
Prihodi od financijske imovine 3.510.000
Prihodi od nefinancijske imovine 31.512.306
Prihodi od imovine 35.022.306 36.441.000 50.771.764
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te 159.457.000
pruzenih usluga
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te 159.457.000
pruZenih usluga i prihodi od donacija
PRIHODI POSLOVANJA 784.936.306 776.324.062 1.147.673.664
Prihodi od prodaje prijevoznih sredstava 300.000
Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne 300.000
imovine
PRIHODI OD PRODAJE 300.000
NEFINANCIJSKE IMOVINE

Izvor: izrada autorice prilagodeno prema Vlada RH (2020: 4)
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Ukupni prihodi u prijedlogu Financijskog plana za 2020. godinu iznose 785.236.306,00
kuna, a projekcije za 2021. godinu su 776.324.062,00 kuna i 1.147.673.664,00 kuna u 2022.
godini.

U prijedlogu Financijskog plana u ukupnim prihodima poslovanja HZ Putni¢kog prijevoza
najveci udio odnosi se na pomoc¢i proracunu iz drugih proracuna (ukljucen i dio komponente EU
fondova) koji iznosi 480.543.500,00 kuna u 2020., 474.254.409 kuna u 2021. i 519.861.985 kuna
u 2022. godini. Sredstva za financiranje EU projekata i programa sastoje se od tekuéih i kapitalnih
pomoc¢i temeljem prijenosa sredstava iz EU fondova, tekuéih i kapitalnih pomo¢i iz proracuna
(nacionalna komponenta) te direktnih kapitalnih pomo¢i institucija i tijela EU. Ukupan planirani
iznos od pomo¢i temeljem prijenosa EU sredstava iznosi 107.913.500,00 kuna u 2020. godini,
1.441.653,00 kuna u 2021. i 305.217.915,00 kuna u 2022. godini. Ostali planirani prihodi u 2020.
godini sastoje se od prihoda od financijske imovine u iznosu 3.510.000,00 kuna, prihoda od
nefinancijske imovine u iznosu 31.512.306,00 kuna i prihoda od prodaje proizvoda i robe te
pruzenih usluga i od donacija u iznosu 159.457.000,00 kuna. Prihodi od prodaje nefinancijske
imovine (prihodi od prodaje prijevoznih sredstava) planirani su u iznosu od 300.000,00 kuna u
2020. godini. U grafikonu 2. je prikazan udio pojedinih prihoda u ukupnim poslovnim prihodima

i prihodima od prodaje nefinancijske imovine za 2020. godinu.

Grafikon 2. Financijski plan prihoda za 2020. godinu

35022306; 159457000;  300000; 0%
= Pomodi iz inozgt;/ﬁstva i 20%
od subjekata unutar
opceg prorauna

h—.__
= Prihodi od imovine \ ’

Izvor: izrada autorice

U grafikonu 2. vidljivo je da je prema financijskom planu za 2020. godinu najve¢i postotak

sredstava (75%) planiran od pomo¢i iz inozemstva 1 od subjekata unutar opéeg proracuna, 20% se
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planira iz donacija, 5% prihoda odnosi se na prihode od imovine, a 1% (zbog zaokruZivanja
decimala u programu Excel postotak je prikazan kao 0) na prihode od prodaje proizvedene

dugotrajne imovine.

4.3. Rashodi Hrvatskih Zeljeznica

Prije svega potrebno je definirati pojam rashoda i pojam primitaka. Prema Hrvatskim
standardima financijskog izvjeStavanja (NN 105/20) rashodi se definiraju kao ,,Smanjenja
ekonomskih koristi kroz obracunsko razdoblje u obliku odljeva ili iscrpljenja imovine ili stvaranja
obveza §to za posljedicu ima smanjenje kapitala, osim onog u svezi s raspodjelom sudionicima u
kapitalu.” Budu¢i da su izdatci razli¢it pojam od rashoda potrebno je definirati i pojam izdatka.
Porezna uprava (2021, url) definira izdatke kao ,,svim odljevima dobara s nov€anom vrijednos¢u
izvrSenima radi ostvarivanja ili osiguranja primitaka. U nastavku je prikazano koji rashodi su
planirani u 2020. godini, te za koje rashode su izradene projekcije za 2021. 1 2022. godinu za

poduzeéa HZ Infrastruktura d.o.o. i HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o.

4.3.1. Rashodi za poduzeée HZ Infrastruktura d.o.o.

U sljedecoj tablici prikazani su planirani rashodi poslovanja i rashodi za nabavu
nefinancijske imovine za 2020. godinu za poduze¢e HZ Infrastruktura d.o.o. te projekcije istih

rashoda za 2021. i 2022. godinu.

Tablica 5. Specifikacija rashoda poslovanja i rashoda za nabavu nefinacijske imovine za razdoblje
od 2020.-2022. godine u kunama

NAZIV RASHODA PRIJEDLOG PROJEKCIJA PROJEKCIJA
PLANA ZA PLANA ZA PLANA ZA
2020. 2021. 2022.

RASHODI POSLOVANJA 1.085.463.000  1.111.057.622 1.142.398.996
Rashodi za zaposlene 699.000.000 714.031.550 737.302.948
Place (Bruto) 572.000.000
Ostali rashodi za zaposlene 26.000.000
Doprinosi na place 101.000.000
Materijalni rashodi 374.760.000 388.360.000 396.378.000
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Naknade troskova zaposlenima 26.300.000

Rashodi za materijal i energiju 92.600.000

Rashodi za usluge 205.200.000

Naknade troskova osobama izvan radnog odnosa 800.000

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 49.860.000

Financijski rashodi 7.850.000 4.216.072 4.268.048
Kamate za primljene kredite i zajmove 3.500.000

Ostali financijski rashodi 4.350.000

Ostali rashodi 3.853.000 4.450.000 4.450.000
Tekuée donacije 53.000

Kazne, penali i naknade Stete 3.800.000

RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE 1.397.019.000 2.326.426.677 1.734.436.136
IMOVINE

Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 24.000.000 5.000.000 0
Materijalna imovina-prirodna bogatstva 24.000.000

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 1.373.019.000 2.321.426.677 1.734.436.136
Gradevinski objekti 1.305.399.000

Postrojenja i oprema 35.027.000

Prijevozna sredstva 35.027.000

Nematerijalna proizvedena imovina 21.226.000

Izvor: izrada autorice prilagodeno prema Vlada RH (2020: 5)

Ukupni planirani rashodi za 2020. godinu iznose 2.482.482.000 kn, od koji se na rashode
poslovanja odnosi 1.085.463.000,00 kn odnosno na rashode za nefinancijsku imovinu
1.397.019.000,00 kn. Projicirani ukupni rashodi za 2021. godinu veci su za 38,5% odnosno za
955.002.299,00 kn $to je rezultat povecanja rashoda za nefinancijsku imovinu tj. izdataka za
investicijske projekte u Zeljeznicku infrastrukturu. Projekcija ukupnih rashoda za 2022. godinu na
nivou je planiranih rashoda za 2020. godinu odnosno visa je za 15,9% u odnosu na 2020. godinu,
a niza za 19,5% u odnosu na 2021. godinu. Navedeno projicirano povecanje za 2021. godinu
najvec¢im se dijelom odnosi na povecanje pozicije materijalnih rashoda na stavci materijala i
sirovina u iznosu od 3.958.000,00 kn. Projicirano povecanje rashoda poslovanja za 2022. godinu
uglavnom se odnosi se na projicirano povecanje pozicije rashoda za zaposlene u iznosu od
23.271.398,00 kn i povecanje pozicije materijalnih rashoda na stavci materijala i sirovina te usluga

za tekuce i investicijsko odrzavanje u ukupnom iznosu od 7.640.000,00 kn. Planirani rashodi za
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nefinancijsku imovinu za 2020. godinu iznose 1.397.019.000,00 kn, za 2021. godinu projicirani
Su u iznosu od 2.326.426.677,00 kn $to je 66,5% vise u odnosu na 2020. godinu, te za 2022. godinu
u iznosu od 1.734.436.136 kn, $to je za 24,15% viSe u odnosu na plan za 2020. godinu. Projekciju
rashoda za nefinancijsku imovinu za 2022. godinu potrebno je promatrati u kontekstu osiguranih
izvora financiranja za razdoblje 2020.-2022. godine i neizvjesnosti u vezi pocéetka izvodenja
radova na investicijskim projektima. U 2020. godini planirano je povlacenje sredstava iz IBRD
(Medunarodna banka za obnovu i razvoj) zajma u iznosu od 182.902.000 kn, povlacenje sredstava
iz kredita OTP banke u iznosu od 123.972.000 kn, te povlacenje sredstava iz novog zaduzenja od
300.000.000 kn. Nadalje, u 2021. godini planirano je povlacenje sredstava iz IBRD zajma u iznosu
od 99.500.000 kn, povlacenje sredstava iz EBRD zajma u iznosu od 70.000.000 kn i povlacenje
sredstava novog zaduzivanja u iznosu od 401.310.000 kn. U 2022. godini planirano je povlacenje
sredstava iz IBRD zajma u iznosu od 16.716.000 kn i povlacenje sredstava novog zaduzenja u
iznosu od 399.010.000 kn. Postoje i rashodi za realizaciju projekata iz programa obnove i
modernizacije pruga za medunarodni promet koji su u 2020. godini planirani u iznosu od
759.585.000 kn, u 2021. u iznosu od 528.378.000 kn, te u 2022. godini u iznosu od 231.136.000
kn. Taj program obuhvaca obnovu odnosno modernizaciju pruga na koridoru RH2, na prometnom
pravcu Ostarije/Ogulin-Knin-Split/Zadar/Sibenik, na koridom RH3, koridom RH1, te obnovu i
modernizaciju ostalih pruga za medunarodni promet. Strateski projekti obuhvacéeni ovim
programom su rekonstrukcija kolodvora Rijeka Brajdica, rekonstrukcija teretnog dijela kolodvora
Rijeka, obnova dionice Savski Marof-Zagreb, te modernizacija i elektrifikacija pruge Vinkovci-
Vukovar. Nadalje, $to se tice rashoda za realizaciju projekata iz programa obnove i modernizacije
pruga za regionalni promet oni su planirani za 2020. godinu u iznosu od 269.400.000 kn, a za
2021. projicirani su u visini od 87.100.000 kn, te za 2022. godinu u iznosu od 43.000.000 kn.
Planirani rashodi odnose se na sanacije i obnove pruznih gradevina i pruga od kojih isti¢emo
Projekt obnove Zeljezni¢ke infrastrukture na pmzi R201 Zapresié-Cakovec (dionica Varazdin-
Cakovec) i pruzi R202 Varazdin-Dalj (dionica Varazdin-Koprivnica-Virovitica), te modernizaciju
i elektrifikaciju dionice Zapresi¢-Zabok, pruga Zapresié-Cakovec.

Takoder postoje 1 rashodi za realizaciju projekata iz programa obnove i modernizacije
pruga za lokalni promet koji su planirani u iznosu od 7.000.000 kn za 2020. godinu, te su za 2021.
1 2022. projicirani u iznosu od 4.500.000 kn, odnosno 6.500.000 za 2022. godinu. Planirani rashodi

odnose se na radove u gradevinskom infrastrukturnom podsustavu i financirat ¢e se iz novih
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zaduzenja. Program aktivnosti u funkciji infrastrukture i prometa na mrezi obuhvaca planirane
projekte koji se odnose na zeljeznicko cestovne prijelaze i pjesSacke prijelaze preko pruge, zastitu
okoliSa, zamjene skretnica, izgradnju odnosno rekonstrukciju stajalista, rekonstrukcije rasvjete,
kolodvorskih zgrada, signalno-sigurnosnih uredaja i sli¢nih projekata s ciljem unapredenja
tehnologije. Isto tako u tom programu je projekt prilagodbe Zeljeznickih grani¢nih prijelaza za
provedbu schengenske pravne steCevine te priprema studijske, investicijske 1 tehnicke
dokumentacije. Za 2020. godinu planirani su rashodi u iznosu od 157.460.000 kn, a za 2021.
godinu projicirani su u iznosu od 269.533.000 kn i za 2022. godinu u iznosu od 183.538.000 kn.
Planirani rashodi najve¢im dijelom financirat ¢e se iz novih zaduZenja. Projekti iz programa
izgradnje novih pruga i kolosijeka financiraju se iz sredstava EU putem operativnog programa
Konkurentnost i kohezija i iz Instrumenata za povezivanje Europe (CEE). Budu¢i da se radi o
velikim kapitalnim projektima ¢ija realizacija traje po nekoliko godina, a uzimajuci u obzir njihovu
kompleksnost i proceduralne zahtjeve koje projekt treba udovoljiti prema EU i nacionalnoj
regulativi, te neizvjesnost i dugotrajnost procesa javne nabave, kao i osigurana sredstva za
realizaciju tih projekata, planirani su rashodi po godinama kako slijedi: 521.042.000 kn za 2020.
godinu, 1.346.689.677 kn za 2021. godinu i 1.249.669.136 kn za 2022. godinu.

Planirani rashodi najveéim dijelom odnose se na realizaciju sljede¢ih projekata:
rekonstrukcija postojeceg i izgradnja drugog kolosijeka Zeljeznicke pruge na dionici Dugo Selo-
Krizevci, pruga DG-Botovo-Dugo Selo, rekonstrukcije postojeceg 1 izgradnja drugog kolosijeka
zeljeznicke pruge na dionici Krizevci-Koprivnica-Drzavna granica, pruga DG-Botovo-Dugo Selo
Rekonstrukcija postojeceg i izgradnja drugog kolosijeka odnosno nove dvokolosijeéne pruge na
dijelovima dionice Hrvatski Leskovac-Karlovac. U grafikonu 3. prikazan je planirani udio

pojedinih rashoda u ukupnim rashodima poslovanja za 2020. godinu.
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Grafikon 3. Planirani udio pojedinih rashoda u ukupnim rashodima poslovanja za 2020. godinu,
%
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lzvor: izrada autorice

Ukupni planirani rashodi za 2020. godinu u novom planu smanjeni su za 71.522.825,00 kn
i iznose 2.482.482.000,00 kn od kojih se na rashode poslovanja odnosi 1.085.463.000,00 i
povecani su za 14.369.423,00 kn, odnosno na rashode za nabavu nefinancijske imovine
1.397.019.000,00 kn koji su smanjeni za 85.895.248 kn.

Ukupni rashodi poslovanja za 2020. godinu u novom planu povecani su za 14.369.423,00
kn 1 iznose 1.085.463.000,00 kn od cega se na rashode za zaposlene odnosi 64,40% odnosno
699.000.000,00 kn i koji su povecani za 7.158.838,00 kn, te na materijalne rashode 34,53%
odnosno 374.760.000,00 kn i povecéanje od 4.288.000,00 kn. Financijski i ostali rashodi iznose
11.703.000,00 kn i ¢ine 1,08% ukupnih rashoda poslovanja i povecani su za 2.922.585,00 kn.
Povecanje rashoda za zaposlene najvecim dijelom odnosi se na povecanje pozicije ostalih rashoda
za zaposlene (+6.000.000 kn) koji obuhvacaju naknade radnika kroz jednokratne dodatke
(boziénica, regres, uskrsnica), jubilarne nagrade, otpremnine i druga materijalna prava radnika

definiranih Kolektivnim ugovorom.
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Grafikon 4. Planirani rashodi za nabavu neproizvedene i proizvedene dugotrajne imovine za 2020.

godinu %
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lzvor: izrada autorice
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Planirani rashodi za nabavu nefinancijske imovine za 2020. godinu u novom planu iznose
1.397.019.000,00 kn i smanjeni su za 85.892.248,00 kn. Smanjenje planiranih rashoda vezanih za

investicijski dio poslovanja HZ Infrastrukture rezultat su promijenjene dinamike investicijskih

aktivnosti uslijed pandemije, s jedne strane zbog usporavanja projekata koji su ve¢ bili u tijeku, te

s druge strane, pomaka u vezi po¢etka radova na novo ugovorenim investicijskim projektima.

4.3.2. Rashodi poduzeéa HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o.

U tablici 7. prikazan je plan rashoda poslovanja i rashoda za nabavu nefinancijske imovine

za poduzeée HZ Putnicki prijevoz za 2020. godinu te projekcije rashoda za 2021. i 2022. godinu.
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Tablica 6. Plan rashoda poslovanja i rashoda za nabavu nefinancijske imovine za 2020. godinu i

projekcije za 2021. i 2022. godinu u kunama

Naziv rashoda

RASHODI POSLOVANJA
Rashodi za zaposlene

Place (Bruto)

Ostali rashodi za zaposlene
Doprinosi na placée

Materijalni rashodi

Naknade troskova zaposlenima
Rashodi za materijal i energiju
Rashodi za usluge

Naknade troskova osobama izvan radnog
odnosa

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja
Financijski rashodi

Kamate za primljene kredite i zajmove
Ostali financijski rashodi

Ostali rashodi

Kazne, penali i naknade Stete

RASHODI ZA
NEFINACIJSKE IMOVINE

NABAVU

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
imovine

Prijevozna sredstva

Prijedlog plana
za 2020. godinu

597.959.418

235.170.400

155.075.274

11.500.000

68.595.126

340.815.018

21.200.000

91.213.018

222.248.000

291.000

5.863.000

16.479.000

1.550.000

14.929.000

5.495.000

5.495.000

407.914.01

338.480.786

334.940.786

Projekcija

plana za 2021.

godinu

706.861.064

254.839.500

430.111.010

15.608.554

6.302.000

234.555.971

149.845.971

Projekcija plana
za 2022. godinu

694.505.539

253.396.675

418.859.610

16.947.254

5.302.000

604.965.713

573.650.713
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Nematerijalna proizvedena imovina 3.540.000

Rashodi za dodatna ulaganja na 69.433.232 84.710.000 31.315.000
nefinancijskoj imovini

Dodatna  ulaganja na gradevinskim 492.065

objektima

Dodatna ulaganja na  prijevoznim 68.941.167

sredstvima

Izvor: izrada autorice prilagodeno prema Vlada RH (2020: 5), url.

Ukupni rashodi u Prijedlogu izmjena i dopuna Financijskog plana za 2020. godinu iznose
1.005.873.436,00 kuna te su za 139.705.239,00 kuna, odnosno 16,1% veéi u odnosu na usvojeni
plan. Planirani rashodi za zaposlene veci su za 16.859.400,00 kuna u odnosu na usvojeni plan jer
je realizirana mjera odgode odnosno oprosta poreznih obveza za period od 3 mjeseca u odnosu na
planiranih 6 mjeseci odgode poreznih obveza. Financijski rashodi iznose 16.479.000,00 kuna te su
za 6.860.543,00 kuna vec¢i u odnosu na usvojeni plan temeljem povecanja negativnih tecajnih
razlika. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine iznose 407.914.018,00 kuna te su veci za
116.908.296,00 kuna u odnosu na usvojeni plan zbog povecanja investicija u prijevozna sredstva,
a ¢ine ih: - rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine u iznosu 338.480.786,00 kuna koji
se odnose na prijevozna sredstva u zeljeznickom prometu u iznosu od 334.940.786,00 kuna i
ulaganja u racunalne programe u iznosu od 3.540.000,00 kuna - rashodi za dodatna ulaganja na
nefinancijskoj imovini u iznosu 69.433.232,00 kuna, a odnose na ulaganja u prijevozna sredstva i

gradevinske objekte.
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Grafikon 5. Udio planiranih pojedinih rashoda poslovanja u ukupnim planiranim rashodima
poslovanja za 2020. godinu, %
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lzvor: izrada autorice

U grafikonu 5. vidljivo je da u ukupnim rashodima poslovanja planiranim za 2020. godinu
najvedi udio imaju materijalni rashodi u postotku 57%, zatim rashodi za zaposlene u postotku od
39%. Financijski rashodi u ukupnim rashodima poslovanja planiranima za 2020. godinu imaju
udio od 3%, a ostali rashodi udio od 1%. U sljedecem grafikonu prikazan je udio planiranih

pojedinih rashoda u ukupnim rashodima za nabavu nefinancijske imovine za 2020. godinu.

Grafikon 6. Udio planiranih pojedinih rashoda u ukupnim rashodima za nabavu nefinancijske
imovine za 2020. godinu, %
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Iz grafikona 6. vidljivo je da se od ukupno planiranog iznosa 407.914.01,00 kn za 2020..
godinu, 83% iznosa planira potroSiti za nabavu proizvedene dugotrajne imovine, a preostalih 17%

od ukupno planiranog iznosa planirano je utrositi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini.

4.4. Planirani racun prihoda i rashoda i racun financiranja za 2020. godinu te projekcije za

2021. i 2022. godinu

Na svojoj sjednici Hrvatski sabor je donio odluku o davanju suglasnosti na Financijski plan
HZ Infrastrukture za 2020. godinu i projekcije plana za 2021. i 2022. godinu. U sljedecoj tablici
prikazan je plan prihoda i rashoda za HZ Infrastrukturu za 2020. godinu i projekcije za 2021. i
2022. godinu. Prijedlog Financijskog plana HZ Infrastrukture za 2020. godinu i projekcije za 2021.
12022. godinu izraden je na temelju procjene realizacije vlastitih prihoda od pruzanja zeljeznickih
usluga i ostalih prihoda, te sukladno odobrenim limitima kapitalnih i teku¢ih pomo¢i unutar opéeg
proracuna i temeljem prijenosa EU sredstava iz DrZzavnog proracuna s razdjela Ministarstva mora,
prometa i infrastrukture, kao i zaduZivanja za investicijske projekte. Prema podacima Vlade
Republike Hrvatske na sjednici odrzanoj 02. travnja 2020. godine Vlada RH je donijela Zakljuc¢ak
o ogranicavanju rashoda proracunskih i izvanproracunskih korisnika drzavnog proracuna zbog
promjene gospodarskih okolnosti uslijed epidemije korona virusa kojim se zaduZuju
izvanproracunski korisnici za provedbu mjera usmjerenih na ograni¢avanje koristenja sredstava
predvidenih financijskim planom za 2020. godinu. Promjenama uvjeta poslovanja 1 odobrenih
limita iz sredstava Drzavnog proraduna, HZ Infrastruktura izradila je dodatne izmjene i dopune
Financijskog plana za 2020. godinu i projekcije za 2021. i 2022. godinu koje su prikazane u
tablicama 8.1 9.

Tablica 7. Plan prihoda i rashoda HZ Infrastrukture za 2020. godinu i projekcije za 2021. i 2022.
godinu u kunama

Naziv Prijedlog plana za Projekcija plana za Projekcija plana za
2020. godinu 2021. godinu 2022. godinu
Prihodi poslovanja 1.602.123.971,00 2.836.158.663,00 2.549.445.132,00
Prihodi prodaje 0 0 0
nefinancijske imovine
Ukupni prihodi 1.602.123.971,00 2.836.158.663,00 2.549.445.132,00
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Rashodi poslovanja 1.085.463.000,00 1.111.057.622,00 1.142.398.996,00
Rashodi za nabavu 1.397.019.000,00 2.326.426.677,00 1.734.436.136,00
nefinancijske imovine

Ukupni rashodi 2.482.482.000,00 3.437.484.299,00 2.876.835.132,00
Razlika — visak/manjak - 880.358.029,00 - 601.325.636,00 - 327.390.000,00

Izvor: izrada autorice prolagodeno prema Vlada RH (2019: 3) i Vlada RH (2020: 3)

Tablica 7. prikazuje plan ukupnih prihoda poslovanja i ukupnih rashoda poslovanja HZ

Infrastrukture za 2020. godinu i projekcije za 2021. i 2022. godinu. Iz navedenih podataka

zakljucuje se da je uslijed posljedica korona virusa i potresa doSlo do smanjenja planiranih prihoda

u navedenom razdoblju te su planirani prihodi u drzavnom proracunu manji od planiranih rashoda,

Sto rezultira planiranim manjkom za 2020. godinu u iznosu od 880.358.029,00 kn, u 2021. godini
u iznosu od 601.325.636,00 kn i u 2022. godini u iznosu od 327.390.000,00 kn.
U sljedecoj tablici je prikazan racun financiranja odnosno plan primitaka i izdataka za

2020. godinu i projekcije za 2021. i 2022. godinu HZ Infrastrukture.

Tablica 8. Plan primitaka i izdataka HZ Infrastrukture za 2020. godinu i projekcije za 2021. i 2022.

godinu u kunama

Naziv Prijedlog plana Projekcija Projekcija
za 2020. godinu | plana za 2021. | plana za 2022.
godinu godinu

Primici od financijske imovine i zaduzivanja 550.000.000,00 | 570.810.000,00 | 415.726.000,00
Izdaci za financijsku imovinu i otplatu zajmova 70.000.000,00 | 74.903.985,00 | 88.336.000,00
Prijenos depozita iz prethodne godine 406.826.572,00 | 105.419.621,00 0
Prijenos depozita u sljedecu godinu -6.468.543,00 0 0
Neto financiranje 880.358.029,00 | 601.325.636,00 | 327.390.000,00
Visak/manjak + neto financiranje 0 0 0

Izvor: izrada autorice prilagodeno prema Vlada RH (2019: 3) i Vlada RH (2020: 3)

32




Prema novom financijskom planu planirano zaduZivanje HZ Infrastrukture za 2020. godinu
iznosi 550.000.000 kn i povecano je za 37.245.000 kn u odnosu na prethodni plan koji je bio
donesen u listopadu 2019. godine. U novom planu za 2020. godinu planirano je sljedece povlacenje
sredstava iz kredita od:

e ,medunarodnih organizacija:

IBRD u iznosu od 141.000.000 kn
o EBRD uiznosu od 9.000.000 kn

o kreditnih institucija u javnom sektoru
o HBOR uiznosu od 250.000.000 kn
« tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora
o OTP banke u iznosu od 150.000.000 kn*. (Vlada RH, 2020, url)

o Planirane otplate glavnice odnose se na otplate po kreditima od medunarodnih financijskih
institucija temeljem IBRD i EBRD zajma i iznose ukupno 70.000.000,00 kn.

U 2020. godini u HZ Putni¢kom prijevozu doglo je do promijenjenih okolnosti poslovanja
uzrokovanih epidemijom bolesti COVID-19, sto je dovelo i do promjene planiranog opsega
prijevozne usluge te planiranih prihoda i rashoda u 2020. godini. Tijekom 50-dnevne obustave
zeljeznitkoga putni¢kog prijevoza od 22. ozujka 2020. do 10. svibnja 2020. g., HZPP odrzavao je
tzv. hladni pogon. Rad je nastavljen u obujmu potrebnom za obavljanje nuznih poslova za
nesmetano funkcioniranje HZPP-a te kako bi se ¢uvala pokretna i nepokretna imovina. Takoder,
HZPP na relaciji Rijeka — Ogulin — Rijeka vozio &etiri sluzbena vlaka. Prema podacima Vlade RH
(2020: 9) izvanredne okolnosti negativno su utjecale na prihode te je HZPP ve¢ u ozujku 2020. bio
suocen sa smanjenjem vlastitih prihoda za 50 %, u travnju 100 %, a u svibnju oko 70 %. Od lipnja
se prihodi kreéu na razini od oko 60% u odnosu na planske vrijednosti. HZPP bio je primoran
donijeti novi prijedlog plana za 2020. godinu i projekcije prihoda za 2021. i 2022. godinu. U
sljedecoj tablici prikazan je izmijenjeni plan prihoda i rashoda za HZ Putni¢ki prijevoz za 2020.

godinu i projekcije za 2021. i 2022. godinu.
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Tablica 9.1zmijenjeni plan prihoda i rashoda za HZ Putnicki prijevoz za 2020. godinu i projekcije

za 2021. i 2022. godinu u kunama

Naziv Prijedlog plana za Projekcija Projekcija
2020. godinu plana za 2021. plana za 2022.
godinu godinu
Prihodi poslovanja 784.936.306,00 776.324.062,00 | 1.147.673.664,00
Prihodi prodaje nefinancijske imovine 300.000,00 0 0
Ukupni prihodi 785.236.306,00 | 776.324.062,00 | 1.147.673.664,00
Rashodi poslovanja 597.959.418,00 706.861.064,00 | 694.505.539,00
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 407.914.018,00 234.555.971,00 604.965.713,00
Ukupni rashodi 1.005.873.436,00 941.417.035,00 | 1.299.471.252,00
Razlika — visak/manjak -220.637.130,00 -165.092.973 | -151.797.588,00

Izvor: izrada autorice prilagodeno prema Vlada RH (2019: 3) i Vlada RH (2020: 3)

Iz tablice 9. vidljivo je da ukupni prihodi u Prijedlogu izmjena i dopuna Financijskog plana za
2020. godinu iznose 785.236.306,00 kuna te su za 139.629.313,00 kuna, odnosno 21,6% veéi u
odnosu na usvojeni plan. Najvece povecanje u iznosu od 146.929.313,00 kuna biljeZi se na stavci
Pomo¢i iz inozemstva i od subjekta unutar opéeg proracuna, a odnosi se na nabavu vlakova
temeljem prijenosa EU sredstava. Na stavci Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga
biljezi se povecanje od 22.680.000,00 kuna temeljem povecanja vlastitih prihoda od prijevoza
putnika. Prihodi od prodaje nefinancijske imovine planiraju se u iznosu od 300.000,00 kuna te su

se znatno promijenili u odnosu na usvojeni plan.

Ukupni planirani rashodi HZPP za 2020. godinu u Prijedlogu izmjena i dopuna Financijskog plana
iznose 1.005.873.436,00 kuna i povecali su se za 139.705.239,00 kuna, odnosno 16,1% u odnosu
na usvojeni plan. Planirani rashodi za zaposlene veci su za 16.859.400,00 kuna u odnosu na
usvojeni plan jer je realizirana mjera odgode odnosno oprosta poreznih obveza za period od 3
mjeseca u odnosu na planiranih 6 mjeseci odgode poreznih obveza. Financijski rashodi iznose
16.479.000,00 kuna te su za 6.860.543,00 kuna ve¢i u odnosu na usvojeni plan temeljem povecanja

negativnih tecajnih razlika. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine iznose 407.914.018,00 kuna
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te su veci za 116.908.296,00 kuna u odnosu na usvojeni plan zbog povecanja investicija u
prijevozna sredstva, a Cine ih: rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine u iznosu
338.480.786,00 kuna koji se odnose na prijevozna sredstva u zeljeznickom prometu u iznosu od
334.940.786,00 kuna i ulaganja u racunalne programe u iznosu od 3.540.000,00 kuna te rashodi
za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini u iznosu 69.433.232,00 kuna, a odnose na ulaganja
u prijevozna sredstva i gradevinske objekte. (Vlada RH, 2020: 10) U sljedecoj tablici je prikazan
racun financiranja odnosno plan primitaka i izdataka za 2020. godinu i projekcije za 2021. i 2022.

godinu HZ Putni¢kog prijevoza.

Tablica 10. Plan prihoda i rashoda HZ Putni¢kog prijevoza za 2020. godinu i projekcije za 2021.
i 2022. godinu u kunama

Naziv Prijedlog plana Projekcija Projekcija
za 2020. godinu | plana za 2021. | plana za 2022.
godinu godinu
Primici od financijske imovine i zaduzivanja 207.983.786,00 | 177.366.198,00 | 204.070.813,00
Izdaci za financijsku imovinu i otplatu 19.630.000,00 | 52.273.225,00 | 52.273.225,00
zajmova
Prijenos depozita iz prethodne godine 53.972.446,00 | 40.000.000,00 0
Prijenos depozita u sljede¢u godinu -21.689.102,00 0 0
Neto financiranje 220.637.130,00 | 165.092.973,00 | 151.797.588,00
Visak/manjak + neto financiranje 0 0 0

Izvor: izrada autorice prilagodeno prema Vlada RH (2019: 3) i Vlada RH (2020: 3)

Prijedlog izmjena i dopuna Financijskog plana HZ Putni¢kog prijevoza za 2020. rezultira
manjkom prihoda u odnosu na rashode u iznosu od 220.637.130 kuna. Tijekom prethodnih godina
zbog nedostatka vlastitih sredstava bilo je nuzno angaziranje kreditnih sredstava. Kontinuirano
kreditno zaduZivanje rezultiralo je sve ve¢im udjelom otplate glavnice u ukupnim zaduZenjima
Drustva. Planirani primici od financijske imovine i zaduzivanja za 2020. godinu iznose
207.983.786 kuna i manji su za 1.026.214 kuna u odnosu na usvojeni plan, a odnose se na planirana
zaduZenja kod inozemnih kreditnih institucija vezana uz nabavu novih motornih vlakova. 3

Planirani izdaci za otplatu glavnice primljenih kredita i zajmova od kreditnih i ostalih financijskih
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institucija izvan javnog sektora za 2020. godinu iznose 19.630.000 kuna te su manji za 7.870.000

kuna temeljem koriStenja mjere moratorija na HBOR-ov kredit. (Vlada RH, 2020: 10)

4.5. Planirani i ostvareni rac¢un prihoda i rashoda HZ Putnickog prijevoza za 2019. godinu

U gornjim tablicama prikazani su planirani prihodi i rashodi za poduze¢e HZ Putni¢ki

prijevoz, a u tablici 11. prikazuju se planirani i ostvareni prihodi i rashodi poduze¢a HZ Putnigki

prijevoz za 2019. godinu.

Tablica 11. Planirani i ostvareni prihodi i rashodi poduzeéa HZ Putnicki prijevoz za 2019. godinu

U tisu¢ama kuna

PRIHODI OSTVARENO | PLANIRANO | Promjena u Promjena u
(u tisuéama kuna) U 2019. ZA 2019. odnosu na odnosu na
GODINI GODINU plan plan,
%
UKUPNI PRIHODI 835.908 842.650 -6.742 -0,8%
l. POSLOVNI PRIHODI 834.927 833.650 1.277 0,2%
1. Prihodi od prijevoza 699.062 705.827 -6.765 -1%
Prihodi od prodaje karata 250.462 263.827 -13.365 -5,1%
Prihodi od unutarnjeg prijevoza 219.686 234.627 -14.941 -6,4%
Lokalni i daljinski prijevoz 165.523 180.627 -15.104 -8,4%
Gradsko-prigradski prijevoz 54.163 54.000 163 0,3%
Prihodi od medunarodnog prijevoza 30.776 29.200 1.576 5,4%
Prihod temeljem ugovora o javnim uslugama 448.600 442.000 6.600 1,5%
2. Prihodi od aktiviranja novih 76.060 75.600 460 0,6%
sredstava

3. Ostali poslovni prihodi 59.805 52.223 7.582 14,5%
Prihodi od koriStenja vagona 6.085 5.000 1.085 21,7%
Prihodi od zakupa vagona i lokomotiva 1.045 3.000 -1.955 -65,2%
Prihodi od prodaje hrane i pi¢a u vlaku 62 70 -8 -11,4%
Prihodi od zakupa prostora 2.556 2.394 162 6,8%
Ostali prihodi 50.057 41.759 8.298 19,9%
1. FINANCIJSKI PRIHODI 982 9.000 -8.018 -89,1%

1. Prihodi od kamata 427 0 427
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2. Prihodi od dividendi 554
3. Prihodi od telajnih razlika 0 9.000 -9.000 -100%
UKUPNI RASHODI 830.823 842.354 -11.531 -1,4%
Il. POSLOVNI RASHODI 819.388 820.854 -1.466 -0,2%
1. Materijalni troskovi 108.490 125.036 -16.546 -13,2%
Materijal i rezervni dijelovi 4.886 9.906 -5.020 -50,7%
Energija 103.604 115.130 -11.526 -10%
Pogonska energija 101.182 111.500 -10.318 -9,3%
Ostala energija 2.422 3.630 -1.208 -33,3%
2. Usluge 242.496 261.159 -18.663 -7,1%
Usluge odrzavanja 130.221 139.308 -9.087 -6,5%
Odrzavanje vozila 128.278 136.873 -8.595 -6,3%
Ostala odrzavanja 1.943 2.435 -492 -20,2%
Usluge vuce 99 600 -501 -83,5%
Usluge manevre 7.120 8.200 -1.080 -13,2%
Usluge tehnickog pregleda 0 20 -20 -100%
Usluge rada prometnika 1.017 1.200 -183 -15,3%
Usluge najma trase 73.477 75.980 -2.503 -3,3%
Usluge informatike 9.039 10.818 -1.779 -16,4%
Ostale usluge 21.523 25.033 -3.510 -14%
3. Troskovi radnika 274.609 279.101 -4.492 -1,6%
Place s porezima i doprinosima 230.528 237.262 -6.734 -2,8%
Naknade radnicima 44.081 41.839 2.242 5,4%
Prijevoz na posao i s posla 7.818 8.034 -216 -2,7%
Ostale naknade radnicima 36.263 33.805 2.458 7,3%
4. Nematerijalni troskovi 6.334 11.608 -5.274 -45,4%
5. Amortizacija 136.521 133.610 2911 2,2%
6. Ostali rashodi 40.734 9.340 31.394 336,1%
7. Vrijednosno uskladenje imovine 10.204 1.000 9.204 920,4%
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imovine

IV. FINANCIJSKI RASHODI 11.435 21.500 -10.065 -46,8%
1. Kamate na kredite 8.606 13.500 -4.894 -36,3%
2. Zatezne kamate 1.775 8.000 -6.225 -77,8%
3. Negativne teajne razlike 1.054 0 1.054
4. Nerealizirani gubici financijske 0 0 0

Izvor: izrada autorice prilagodeno prema HZPP (2020: 16), url.

Iz tablice 11. vidljivo je da je HZPP u 2019. godini ostvario 835.908 tisuéa kuna prihoda

te 830.823 tisuca kuna rashoda, $to je u konacnici rezultiralo ostvarenjem dobiti iz poslovanja u

iznosu od 2.641 tisuéu kuna. Ukupni prihodi HZPP-a u 2019. godini su ostvareni za 0,8% manje

u odnosu na planirane (6.742 tisuce kn). Na sljedecem grafikonu prikazana je struktura ostvarenih

prihoda HZPP-a u tisu¢ama kuna u 2019. godini.

Grafikon 7. Struktura ostvarenih prihoda HZPP-a u tisuéama kuna za 2019. godinu
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Izvor: HZZP (2020: 18), url.

Najveéi udio u strukturi ostvarenih prihoda HZPP-a u 2019. godini zauzeli su prihodi od

poticaja. Zatim slijede financijski prihodi, prihodi od aktiviranja novih sredstava, ostali poslovni

prihodi te prihodi od prijevoza putnika u najmanjoj mjeri.
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Ukupni rashodi HZPP-a u 2019. godini iznosili su 830.823 tisu¢e kuna te su za 11.531
tisu¢u kuna odnosno za 1,4% manji u odnosu na plan za 2019. godinu. U sljede¢em grafikonu

prikazana je struktura ostvarenih rashoda u ukupno ostvarenim rashodima za HZPP u 2019. godini.

Grafikon 8. Struktura rashoda HZPP-a u tisuéama kuna za 2019. godinu
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Nematerijalni troskovi

Izvor: HZZP (2020: 21), url.

Najveéi iznos u strukturi ostvarenih rashoda HZPP-a u 2019. godini odnosi se na troskove
radnika, zatim na usluge. Preostali iznos rashoda odnosi se redom na amortizaciju, materijalne

troskove, ostale rashode, financijske rashode te nematerijalne troSkove.

39



5. ZAKLJUCAK

Razdvajanjem HZ od 1. studenog 2012. godine posluju tri zasebna poduzeéa, a ona su HZ
Cargo d.0.0., HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o. i HZ Infrastruktura d.o.o. navedena poduzeéa obvezna
su sastavljati godis$nje financijske izvjestaje u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i MSFI koji su
nasnazi u EU. Ministarstvo svake godine izdaje publikacije o prora¢unu za teku¢u godinu odnosno
publikacije o izvrSenju proratuna za prethodnu godinu. HZ Infrastruktura ostvaruje vise od 70%
prihoda od sredstava Drzavnog proracuna, stoga je plan prihoda u velikoj mjeri odreden Drzavnim
proracunom Republike Hrvatske za 2020. godinu i projekcijama za 2021. 1 2022. godinu. Prema
podatcima iz plana ukupnih prihoda poslovanja i ukupnih rashoda poslovanja HZ Infrastrukture
za 2020. godinu i projekcije za 2021. i 2022. godinu se zakljucuje da je usljed posljedica korona
virusa i potresa doslo do smanjenja planiranih prihoda u navedenom razdoblju te su planirani
prihodi u drzavnom proracunu manji od planiranih rashoda, $to rezultira planiranim manjkom za
2020. godinu u iznosu od 880.358.029,00 kn, u 2021. godini u iznosu od 601.325.636,00 kn i u
2022. godini u iznosu od 327.390.000,00 kn.

HZ Putnicki prijevoz d.o.o. je trgovacko druitvo u 100%-tnom vlasnistvu Republike
Hrvatske. Prijedlog izmjena i dopuna Financijskog plana HZ Putni¢kog prijevoza za 2020.
rezultira manjkom prihoda u odnosu na rashode u iznosu od 220.637.130 kuna. Tijekom
prethodnih godina zbog nedostatka vlastitih sredstava bilo je nuZno angaziranje kreditnih
sredstava. Kontinuirano kreditno zaduZzivanje rezultiralo je sve ve¢im udjelom otplate glavnice u
ukupnim zaduZenjima Drustva. Prema podatcima godi$njeg izvjesc¢a ukupnih prihoda poslovanja
i ukupnih rashoda poslovanja HZ Putni¢kog prijevoza d.o.o. za 2019. godinu vidljivo je da je
HZPP u 2019. godini ostvario 835.908,00 tisu¢a kuna prihoda te 830.823,00 tisuéa kuna rashoda,
Sto je u konacnici rezultiralo ostvarenjem dobiti iz poslovanja u iznosu od 2.641,00 tisucu kuna.

Ukupni prihodi HZPP-a u 2019. godini su ostvareni za 0,8% ili 6.742 tisuée kn manje u
odnosu na planirane prihode. Najveéi udio u strukturi ostvarenih prihoda HZPP-a u 2019. godini
zauzeli su prihodi od poticaja. Zatim slijede financijski prihodi, prihodi od aktiviranja novih
sredstava, ostali poslovni prihodi te prihodi od prijevoza putnika u najmanjoj mjeri. Najveci iznos
u strukturi ostvarenih rashoda HZPP-a u 2019. godini odnosi se na troskove radnika, zatim na
usluge. Preostali iznos rashoda odnosi se redom na amortizaciju, materijalne troskove, ostale

rashode, financijske rashode te nematerijalne troskove.
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