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PROJECT CYCLE MANAGEMENT AS ONE OF THE KEY ASPECTS
OF ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN THE REGION OF
SLAVONIA AND BARANJA

UPRAVLJANJE PROJEKTIMA KAO JEDAN OD KLJUCNIH
ASPEKATA RAZVOJA PODUZETNISTVA NA PODRUCJU SLAVONIJE
| BARANJE

RESETAR, Matea & STAvLIC, Katarina

Abstract: Project Cycle Management and absorption of funds from the European
Union over the past 10 years have become one of the most important development
factors. As entrepreneurship is one of the key drivers of economic growth, the aim of
this paper is to analyze the success of the absorption of EU funds in the Republic of
Croatia but also in region of Slavonia and Baranja with reference to the parallel
development of entrepreneurship in this area. Analysis shows growing trend in the
number of enterprises in the region of Slavonia and Baranja as well as growing
share of absorption of EU funds in this region in relation to the funds spent by the
Republic of Croatia.
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SaZetak: Upravijanje projektima i poviacenje sredstava iz europskih fondova
posljednjih 10-ak godina je postalo jednim od znacajnijih cimbenika razvoja. Kako se
i poduzetnistvo smatra pokretacem gospodarskog rasta, cilj ovog rada je analiza
uspjesnosti povlacenja sredstava Europskih fondova u Republici Hrvatskoj i regiji
Slavonija i Baranja s osvrtom na usporedni razvoj poduzetnistva na ovom podrucju.
Analizom je utvrden rastuci trend broja poduzeéa u regiji Slavonija i Baranja, te
rastuci udio iznosa iskoristenih sredstava iz programa Europske unije u ovoj regiji u
odnosu na iskoristena sredstva Republike Hrvatske.
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1. Uvod

Trenutacno stanje gospodarstva Republike Hrvatske (RH) moze se opisati kao vrlo
turbulentno, ali istovremeno i vrlo nepredvidivo radi okolnosti koje su nastale
prvenstveno posljedicom velike financijske i gospodarske krize koja je svoj vrhunac
dosegnula jo§ 2009. godine. Gledaju¢i bitne makroekonomske pokazatelje kao Sto su
zaposlenost, investicije te prate¢i stopu rasta gospodarstva, neke zemlje su
iskoriStavajuéi odgovore ekonomskih stru¢njaka i ekonomske znanosti za rjeSavanje
krize uspjeli izi¢i iz nje, a druge su zapale dublje ili se jo$ uvijek nalaze u prijelaznom
periodu. Republika Hrvatska je jedna je od zemalja u razvoju, a ono §to kroni¢no
nedostaje je prije svega motivacija 1 zainteresiranost kako politiCke scene, tako i
drugih dionika, za ozivljavanjem gospodarstva. Poduzetnistvo i razvoj poduzetnicke
aktivnosti jesu i trebali bi biti klju¢ uspjeha hrvatskog gospodarstva. Uspjesan razvoj
poduzetniStva 1 omogucavanje potrebne, prije svega, gospodarske 1 tehnoloske
infrastrukture te ulaganja u poduzetnicke aktivnosti, direktno utjeu na povecanje
zaposlenosti, prihoda 1 profita Sto s druge strane potiCe stvaranje ekonomije srece,
utjece na zadovoljstvo ljudi jednog drustva. Nazalost regiju Slavonija 1 Baranja u
posljednjih nekoliko godina obiljezio je veliki pad u broju stanovnika, posebice
mladih ¢iji je odlazak iz drustva u teoriji nazvan 'odljev mozgova'. Destimulativno
okruzenje koje karakteriziraju niska stopa zaposlenosti, niske place, BDP po glavi
stanovnika niZzi od prosjeka Republike Hrvatske 1 opée nezadovoljstvo nije
obecavajuce za daljnji razvoj poduzetni¢ke aktivnosti, koja opada uslijed manjka
motivacije 1 Zelje za preuzimanjem rizika. Ulaskom Republike Hrvatske u Europsku
uniju (EU) pojavila su se brojna nova podru¢ja za ulaganja i brojne mogucnosti
ulaganja uz omoguéena bespovratna sredstva EU. No, vec¢ 1 prije samog ulaska RH u
EU, pojavio se IPA program kao instrument pretpristupne pomoc¢i za razdoblje od
2007. -2013. godine, koji je bio osmiSljen kao cjeloviti program s pet komponenti
zamjenjuju¢i do tada sve odvojene, parcijalne programe. Tih pet komponenti
obuhvacalo je: pomo¢ u tranziciji 1 razvoj institucija, prekograni¢na suradnja,
regionalni razvoj, razvoj ljudskih potencijala i ruralni razvoj, te na taj nacin pruzilo
potporu u financiranju aktivnosti u navedenim podrucjima, a poduzetnicke aktivnosti
financirale su se gotovo kroz sve komponente. Ta ulaganja su svakako dala zamah
gospodarskom stanju, kako u zemlji tako i u regiji Slavonija i Baranja i kao
posljedica toga ponovno je ozivljeno povjerenje svih dionika, no i dalje nedostaje
pravih informacija i edukativnih mjera. Zbog nedostatka relevantnih stru¢nih i
znanstvenih analiza o koriStenju sredstava iz programa EU u regiji Slavonija 1
Baranja (regija SiB), predmet istraZivanja ovog rada su mogucénosti koriStenja
sredstava kroz programe EU za poduzetnike, te je cilj ovog rada pomocu
odgovaraju¢ih matematickih 1 statistickih metoda analizirati dostupne podatke o
iskoriStenju sredstava programa EU u RH 1 regiji Slavonija i Baranja, te donijeti
zakljucke utjece li upravljanje projektima na razvoj poduzetnistva u regiji Slavonija i
Baranja. Zbog nedostatnih podataka o broju poduzetnika koji su koristila raspoloziva
sredstva iz EU fondova, posebice po Zupanijama, svjesni smo nedostatka utvrdivanja
postojanja statisticki znacajne korelacije izmedu rasta i razvoja poduzetniStva i1 razine
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koriStenja sredstava iz EU fondova. Navedeno moze biti predmetom nekog buduceg
istrazivanja.

2. Pregled stanja poduzetnicke aktivnosti i poduzetnickog okruZenja u regiji
Slavonija i Baranja

Razina poduzetnicke aktivnost i uspjesnost poslovanja poduzeca u nekoj regiji ovisi o
razli¢itim unutarnjim 1 vanjskim c¢imbenicima poslovanja. Za prikaz pregleda
poduzetnickog okruZzenja regije Slavonija 1 Baranja navest ¢e se podaci o
poduzetnickim potpornim institucijama, te broju poduzeca, obrta i aktivnih
trgovackih drustava u Republici Hrvatskoj 1 regiji Slavonija i Baranja uzimaju¢i u
obzir pet Zupanija sa tog podrucja: Vukovarsko-srijemska, Osjecko-baranjska,
Brodsko-posavska, Pozesko-slavonska 1 Viroviticko-podravska. Navedeni podaci su
prikupljeni iz sluzbenih statistika mjerodavnih drzavnih institucija i dostupne stru¢ne
1 znanstvene literature iz ovog podrucja.

Prema Zakonu o unapredenju poduzetnic¢ke infrastrukture (NN 93/13, 114/13, 41/14)
poduzetnicku infrastrukturu c¢ine poduzetnicke zone 1 poduzetniCke potporne
institucije. Poduzetnicke zone su infrastrukturno opremljena podru¢ja namijenjena
obavljanju odredenih vrsta poduzetnickih aktivnosti. Dok, poduzetni¢ke potporne
institucije gospodarski su subjekti usmjereni na stvaranje stimulativnog i poticajnog
poduzetnickog okruZenja i1 provodenje programa u svrhu razvoja poduzetniStva. U
tablici 1. su prikazani podaci o poduzetnickim potpornim institucijama u regiji
Slavonija 1 Baranja zaklju¢no s 2016. godinom.

Vrsta poduzetnic¢ke potporne Ukupno u Ukupno u regiji Slavonija i
institucije RH Baranja

Razvojna agencija 52 13
Poduzetnicki centar 31 9
Poslovni inkubator 34 11
Poduzetnicki akcelerator 3 0
Znanstveno-tehnoloski park 3 0
Centar kompetencije 4 1
Ukupno 127 34

Tablica 1. Broj i vrste poduzetnic¢kih potpornih institucija u RH i regiji Slavonija i
Baranja u 2016. godini [8]

Osim 34 potporne institucije, u ovoj regiji postoje 24 poduzetni¢ke zone 1 3 slobodne
zone. Jo$ uvijek nisu osnovani poduzetnicki akceleratori i znanstveno-tehnoloski
parkovi kojima bi se potaknula suradnja znanstvenika i gospodarstvenika u svrhu
poticanja konkurentnijeg poslovanja.

Promatraju¢i strukturu poduzetnika u RH [3] moZe se zakljuciti kako mali
poduzetnici predvode poduzetnickom aktivnoscu, a trend rasta je i dalje prisutan. Od
2010. do 2015. godine on se povecao za 10%. Najmanje je velikih poduzetnika, ali
oni svojom aktivno$¢u, odnosno prihodima 1 dalje, uz druge vaZzne cimbenike,
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odrzavaju stabilnost gospodarstva Republike Hrvatske. Broj srednje velikih poduzeca
se zadnjih godina neSto smanjio, no gledaju¢i ukupno prisutan je trend rasta broja
poduzeca u RH. Najvec¢i broj ljudi zaposlen je u malim poduzec¢ima, no taj broj ide u
prilog tomu $to je 1 broj malih poduzeéa u RH u porastu. Kod velikih i srednje velikih
poduzeca biljezi se trend smanjenja broja zaposlenih, kao Sto se biljezi i1 trend
smanjenja broja samih poduzeca. U ostvarenim prihodima predvode velika poduzeca,
¢iji prihodi vremenski dosta fluktuiraju, no zadnjih par godina biljezi se rast. Kod
srednje velikih 1 malih poduzetnika biljezi se kontinuirani rast ostvarenih prihoda.
Analiziraju¢i podatke Hrvatske obrtnicke komore 1 izvje§¢a Drzavnog zavoda za
statistiku [4] prikazane u tablici 2., moZe se vidjeti da regija Slavonija 1 Baranja
takoder biljezi rast broja poduzeca i aktivnih trgovackih drustava. Najveéi broj
trgovackih drustava biljezi se u Osjecko- baranjskoj zupaniji, dok Pozesko-slavonska
Zupanija ima najmanji broj. Na poduzetnicke aktivnosti u pojedinoj Zupaniji svakako
utjeCu 1 lokalna te regionalna vlast, razne mogucnosti poput poticaja 1 potpora za
ostvarenje poduzetnicke aktivnosti, gospodarsko stanje, ali 1 drugi cimbenici
okruzenja koji direktno i/ili indirektno utjecu na poduzetnicku aktivnost. U cjelini,
broj trgovackih drustava je nakon ulaska RH u EU (2013) porastao, no nakon 2015.
godine, vec¢ina Zupanija u regiji Slavonije 1 Baranje, biljezi pad u broju trgovackih
drustava. Najveci broj obrta takoder biljezi Osjecko-baranjska zupanija, a najmanji
PozZesko-slavonska Zzupanija. Nakon ulaska RH u EU (2013) u svim navedenim
Zupanijama broj obrta je pocCeo znacajno opadati. Do pada broja obrta u svim
zupanijama dovela je odluka drzavne vlasti o pruzanju brojnih koristi poduzetnicima
otvaranjem prije svega jednostavnih trgovackih drustava.

g . Broj aktivnih o Uvdip (%)V
Zupanija trgovackih drustava Broj aktivnih obrta | trgovackih drustava
Godina 2008. 2017. 2008. 2017. 2010. 2015.
Osjecko-baranjska 4.169 5.025 4.928 3.735 4,57 6,21
Vukovarsko-srijemska 1.541 1.809 3.229 2.159 1,72 2,27
Pozesko-slavonska 707 812 1.159 875 0,75 0,92
Brodsko-posavska 1.648 1.878 3.311 2.038 1,85 2,35
Viroviti¢ko-podravska 839 993 1.524 1.104 0,97 1,2
UKUPNO RSIB 8.904 10.517 | 14.151 9.911 9,86 12,95
UKUPNO RH 103.382 | 118.591 | 100.777 77.335 100 100

Tablica 2. Podaci o broju trgovackih drustava i obrta po Zupanijama [4]

Ukoliko promatramo udjele trgovackih druStava regije SiB u ukupnom broju
poduzeca u RH vidljiv je, kod svih Zupanija, razvidan porast udjela u promatranim
godinama. Takoder, nositelj regije sa najve¢im udjelom u ukupnom broju poduzeca,
jest Osjecko-baranjska Zupanija, dok je PoZeSko-slavonska Zupanija na zacelju.
Znatan porast udjela u vremenskom razdoblju od 2010. do 2015. godine biljezi
Vukovarsko-srijemska zupanija zbog brojnih moguénosti koje sami poduzetnici
mogu iskoristiti na tome podru¢ju od posebne drzavne skrbi.
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3. Kratak pregled mogucénosti kroz programe EU za poduzetnike

Ulaskom RH u EU, otvorile su s razne moguénosti za financiranje poduzetnickih
aktivnosti kroz ESI fondove. ESI (europski, strukturni i investicijski) fondovi dijele
se na Europski fond za regionalni razvoj, kohezijski fond, Europski socijalni fond,
Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj i Europski fond za pomorstvo i
ribarstvo. U svrhu ovog rada najvaznije je napomenuti Europski fond za regionalni
razvoj koji je usmjeren upravo na proizvodne investicije s ciljem otvaranja novih
radnih mjesta, infrastrukturne investicije te lokalni razvoj i razvoj malog i srednjeg
poduzetnistva. Kroz ovaj fond financiraju se aktivnosti koje su, u odnosu na
poduzetnistvo, vezane uz:

- Produktivna ulaganja koja pridonose stvaranju i oCuvanju odrzivih radnih

mjesta, kroz izravne potpore za ulaganja u mala i srednja poduzedéa;
- Razvoj unutarnjih potencijala podrzavanjem lokalnih i regionalnih razvoja i
istrazivanja te inovacija. [6]

U financijskom razdoblju 2014.-2020., u kojemu se trenutno nalazimo, RH je na
raspolaganju ukupno 10,676 milijardi eura od Cega je Cak 8.397 milijardi namijenjeno
upravo ciljevima kohezijske politike. Osim ESI fondova, poduzetnicima s podrucja
RH dostupna su i sredstva Programa Unije od kojih je mozda najvaznije spomenuti
Obzor 2020 — Program EU za istrazivanje i inovacije, kao i COSME 2014.-2020.-
Program za konkurentnost poduzeca te malih 1 srednjih poduzeca.
Osobito znacajan za regiju Slavonije 1 Baranje jest ,,Projekt Slavonija, Baranja i
Srijem‘ pokrenut je kako bi se osigurano ¢ak 2,5 milijjardi eura iz EU fondova
izmedu ostalog 1 za ulaganja u poduzetnistvo.

UKUPAN IZNOS UGOVORENIH BESPOVRATNIH SREDSTAVA (u kunama)
OP Konkurentnost i kohezija 3.141.368.517,08
Program ruralnog razvoja 2.421.079.587,17
OP Uc¢inkoviti ljudski potencijali 457.954.201,43
OP za pomorstvo i ribarstvo 24.500.597,07

OP za hranu 1/ili osnovnu materijalnu pomo¢ 7.761.199,85
Europska teritorijalna suradnja 156.051.731,87
Ukupno ugovoreno 6.208.715.834,47
Ciljani iznos 18.750.000.000,00
Postotak ugovorenih sredstava u odnosu na ciljani iznos (%) | 33,11

Tablica 3. Ukupan iznos ugovorenih bespovratnih sredstava od 18.10.2016. do
11.5.2018. [6]

Kroz Operativni program Konkurentnost i kohezija te kroz Program ruralnog razvoja
do sada je u okviru Projekta Slavonija, Baranja i Srijem ugovoreno oko 33%
sredstava, odnosno 6,2 milijardi kuna, a ukupna sredstva ugovorena su za razdoblje
do 2020. Na raspolaganju je jos 12.541.284.165,53 kuna (66,89%) koje je moguce
iskoristiti, odnosno ugovoriti do kraja 2020. godine, te je svakako potrebno istraziti
ona podrucja koja zahtijevaju ulaganja i kvalitetno iskoristiti dostupna sredstva. [6]
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Slika 1. Ukupno ugovoreno sredstava na razini ESI fondova u programskom
razdoblju 2014-2020 (sije¢anj 2015. — prosinac, 2017.) [6]

Ugovorena sredstva su porasla s 984 milijuna eura s kraja listopada 2016. godine na
3,7 milijarde eura, §to je rast od 277%, ¢ime je ugovoreno 35% ukupne alokacije od
10,7 milijardi eura. Najveci porast ugovaranja u iznosu od 482% postignut je u okviru
Operativnog programa Konkurentnost i kohezija, budu¢i da je u posljednjih 14
mjeseci ugovoreno 2,2 milijarde eura dok je u prethodnom trogodisnjem razdoblju
bilo ugovoreno svega 465 milijuna eura. Stopa ugovaranja za OPKK dosegnula je
ukupno 40% alokacije. [6]

Obzirom na to da prema makroekonomskim pokazateljima regija SiB je ispod
prosjeka RH s ve¢inom pokazatelja [8] zanimljivo je pogledati vrijednosti ugovorenih
projekata u tim Zupanijama. Naveden vrijednosti prikazane su u tablici 4.

Najveci broj ugovorenith projekata u regiji Slavonija 1 Baranja je u Osjecko-
baranjskoj Zupaniji, ¢emu svakako u prilog ide povoljna poduzetnicka infrastruktura,
odnosno broj poduzetnickih potpornih institucija na tome podrucju. Vukovarsko-
srijemska Zupanija je po broju ugovorenih projekata te dodijeljenih sredstava druga, a
slijede ju Pozesko-slavonska, Viroviticko-podravska te Brodsko-posavska zupanija.
Najveci dio sredstava ugovoren je u okviru OP Konkurentnost i kohezija te Programa
ruralnog razvoja. Ukoliko se navedeni podaci usporede s podacima u tablici 2.
vidljivo je da zupanije s ve¢im brojem aktivnih trgovackih drustava, obrta i poduzeca
1 ve¢im udjelom u ukupnom broju poduze¢a u RH, imaju i vecée vrijednosti
ugovorenih projekata.
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Zupanija Brodsko- Osjecko- Pozesko- Viroviti¢ko- | Vukovarsko-
posavska baranjska slavonska podravska srijemska

_OP Ko_rlkurentnost 221.942.334,06 | 1.330.274.827,72 | 536.811.306,57 | 272.360.984,10 | 779.979.064,63
i kohezija
Program ruraln

ogra Urainog | 79.950.037,17 | 125.268536,91 | 49.009.711,96 | 25.782.647,94 | 135.312.438,47
razvoja
OF  Utinkovitl | 0 00036260 | 94030472417 | 224.495711,06 | 441.422.772,07 | 466.606.575,57
ljudski potencijali
QP Za pomorstvo - 11.212.877,22 978.821,53 11.303.038,88 1.005.819,44
ribarstvo
OP za hranu ilili
osnovnu 2.975.443,15 2.059.877,56 555.827,21 230.291,38 1.939.760,55
materijalnu pomo¢
Europska
teritorijalna 8.681.369,01 68.114.568,13 15.175.526,66 | 30.544.843,43 | 32.445.173,57
suradnja
Ukupno ugovoreno

. 661.801.546,08 | 2.477.235.451,71 | 827.116.346,60 | 781.644.577,80 | 1.417.288.832,23
po Zupaniji

Tablica 4. Ugovoreni projekti po Zupanijama ,,Projekt Slavonija, Baranja 1 Srijem*
Izvor: Vlastita izrada autora prema [6]

4. Analiza iskoriStenja sredstava EU u Republici Hrvatskoj

Obzirom na provedenu analizu po zemljama ¢lanicama EU, Republika Hrvatska
daleko zaostaje za nekim razvijenim zemljama, ali ono §to 1 jest najve¢i problem je
Sto zaostaje za nekim svojim susjednim zemljama (jednako tako C¢lanicama EU), dok
su im zivotni standardi na istoj razini. Podaci koji su se koristili u svrhu ove analize
dobiveni su sa sluzbenih stranica Europske komisije. [2]
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Slika 2. Prikaz iskoristenja sredstava EU Republike Hrvatske (2007. — 2013.) [2]

Vazno je pozornost skrenuti na to da se od samih pocetaka koriStenja europskih
fondova, trend iskoriStenja sredstava RH ne smanjuje, ve¢ godinu za godinom
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povecava. Tako se najveci rast u programskom razdoblju biljezi prelaskom iz 2012. u
2013. godinu.
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Slika 3. Prikaz iskoristenja sredstava EU Republike Hrvatske (2014. — 2016.) [2]

Nakon 2013. godine, u 2014. RH je usla sa padom u iskoriStenim sredstvima. 2014.
godinu obiljezava i novo programsko razdoblje, nova pravila te nove strukture
natjeCaja koje je potrebno iznova usvojiti. Radi ulaska u novo programsko razdoblje
koje je sa sobom donijelo neke nove izazove, kao 1 radi ucestalih promjena vlasti koje
su svakako ostavile negativan utisak na gospodarstvo i politike Republike Hrvatske,
od 2013. do 2016. godine zabiljeZen je pad od gotovo 10%.
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Slika 4. Prikaz iskoriStenja sredstava po zemljama (EU 2007-2013) [2]

Ono §to u programskom razdoblju 2007. — 2013. RH nikako ne ide u prilog jest, da je
u odnosu na ostale zemlje ¢lanice, iskoristila najmanji broj sredstava, ¢ak i u odnosu
na naSe susjedne zemlje, poput Madarske 1 Slovenije. U iskoriStenju sredstava EU u
promatranom programskom periodu prednjacila je Poljska.
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Slika 5. Prikaz iskori$tenja sredstava po zemljama (EU 2014-2020) [2]

2014.godine, u odnosu na prethodno razdoblje, RH je zabiljezila znatan skok u
iskoriStenju sredstava, te u trenutaChom programskom razdoblju prednjaci pred
nekima od zemalja €lanica s kojima do sada nije bila u korak, primjerice u ovom
promatranom razdoblju prednjaci pred Slovenijom. Bugarska i Rumunjska, kao
zemlje koje su bile izuzetno nerazvijene, poznate po ogromnoj koli¢ini sive
ekonomije, su znatno ispred RH po iskoriStenju sredstava iz EU.

5. Analiza uspjeSnosti povlacenja sredstava po Zupanijama (2010. — 2017.)
temeljem iskoriStenja proracuna

Na temelju dostupnih podataka sa stranica Ministarstva financija [5], a po
proracunima lokalnih 1 regionalnih jedinica samouprave, odnosno prema Zupanijama,
gradovima i op¢inama izvrSena je analiza o prikupljenim ukupnim kapitalnim
sredstvima od strane Europske unije. U ukupnom proracunu koji je dodijeljen
Zupanijama, uzet je u obzir dio prihoda koji se odnosi na kapitalnu pomo¢ primljenu
od strane Europske unije.

U tablici 5. su prikazane Kkapitalne pomoc¢i primljene od EU po promatranim
Zupanijama u razdoblju od 2010. — 2014., te 2014. — 2017. godine. Najveci 1znos
kapitalne pomo¢i u promatranim godinama je u Viroviticko-podravskoj zupaniji, a
prati ju Vukovarsko-srijemska. Najmanje ostvarene kapitalne pomo¢i biljezi se u
Brodsko-posavskoj zupaniji.
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7 .. Iznos u kn Indeks Iznos u kn Indeks
upania (2010-2014) razvijenosti/13 | (2014-2017) | razvijenosti/16
Osjetko-baranjska | 13.185.921,00 46,07 5.350.558,00 96,009
Vukovarsko- 626.209,00 18,73 26.194.482,00 91,992
srijemska
Pozesko-slavonska | 4.517.267,00 33,81 7.531.296,00 93,947
Brodsko-posavska 0,00 18,43 0,00 93,449
Viroviticko- 19.030.832,00 5,56 20.045.996,00 90,666
podravska
Regija SiB 37.360.229,00 ; 59.122.332,00 -
Ukupno RH 96.802.585,00 . 122.371.842,00 .

Tablica 5.Kapitalne pomoci od institucija i tijela EU po Zupanijama [izrada autora na
temelju podataka 5]

U tablici 6. vidljivi su podaci o iskoriStenju Zupanijskih prora¢una u odnosu na
ukupno iskoristenje prorac¢una RH u razdoblju od 2010. do 2017. godine.

RH Osjecko-baranjska 13,62 4,37
2010-2014 | 96.802.585,00 Vukovarsko-srijemska 0,65 21,40
Zupanije | Pozesko-slavonska 4,66 6,15
2014-2017 | 122.371.842,00 (%) Brodsko-posavska 0,00 0,00
Viroviticko-podravska 19,65 16,38

Tablica 6. Iskoristenje Zupanijskih prora¢una (2010-2017) — u odnosu na ukupno
iskoristenje proracuna Republike Hrvatske [izrada autora na temelju podataka [5]

U odnosnu na ukupno iskoriStenje proraCuna RH, najve¢i udio u ostvarenju u
razdoblju 2010. — 2014. drzi Viroviticko-podravska Zupanija, a u razdoblju od 2014.
— 2017. Vukovarsko-srijemska zupanija.

6. Zakljucak

Kao najveci krivei trenutaéno nedovoljno poticajnog poduzetnickog okruzenja mogu
se napomenuti: nedovoljno ulaganja u osiguranje kvalitetne poduzetnicke
infrastrukture, ali jednako tako i tehnoloske infrastrukture koja bi trebala i¢1 u korak
sa danasnjim, gotovo svakodnevnim, tehnoloS§kim trendovima. Analizom je utvrdeno
da postoji veliki broj poduzetnic¢kih potpornih institucija, kako na podru¢ju RH, tako i
u regiji Slavonija 1 Baranja, ali jo$ uvijek je nedovoljno poduzetnickih akceleratora 1
znanstveno-tehnolo8kih parkova ¢ija je osnovna svrha pruziti kvalitetne programe
edukacije usmjerene prije svega na poticanje poduzetni¢ke aktivnosti. Posljednjih
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godina, a posebice nakon ulaska RH u EU (2013) broj poduzetnika neprestano raste i
to proporcionalno rastu ukupno iskoristenih sredstava u smislu provedbe europskih
projekata. Rastu 1 prihodi poduzeca, te broj zaposlenih, kako u RH, tako i u regiji
Slavonija 1 Baranja, koja se polako vra¢a u Zivot. Rastu¢i trendovi dovode do
zakljucka da su europski fondovi i1 uspjesno upravljanje projektima financiranim od
strane europskih fondova jedni od kljuénih aspekata oporavka opceg stanja
gospodarstva RH, ali i regije Slavonija i Baranja jer potpore i poticaji koji se nude na
koristenje, prije svega poduzetnicima, okida¢ su za daljnje jaCanje poduzetnickih
aktivnosti. Ovi rezultati i zakljucci mogu biti povod za neka buduca istrazivanja, pri
¢emu bi se trebali uzeti u obzir samo podaci o iskoriStenim sredstvima iz EU fondova
od strane poduzetnika, a ne i od ostalih javnih i drugih institucija.
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