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ACCOUNTING LITERACY ASA PRECONDITION FOR BUSINESS
SUCCESS

RACUNOVODSTVENA PISMENOST KAO PREDUVJET DOBROG
POSLOVANJA

ZUPAN, Mario & MAHACEK, Dubravka

Abstract: High degree of open and closed startups, low productivity, high risk, are just
some of the characteristics of small business sector, the most important representatives of
Croatian entrepreneurship. Except the needs for better legidation, loans adjustment,
solution also lies in the accounting literacy of entrepreneurs. Introducing entrepreneurs
with certain positions of the financial statements and best accounting practice is a
prerequisite of long-term survival and prosperity of SVIESs, which realizes high shares in
profit and new jobs creation.
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poduzetnika. Upoznavanje poduzetnika sa pojedinim pozcijama financijskih izvjestaja te
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1. Uvad

Kada se govori o poduzetnistvu najéesée je rijeC o malim i srednjim poduzetnicima
(podjela prema Zakonu o ra¢unovodstvu NN 109/07). No poduzetniStvo je prisutno i
kod velikih poduzec¢a ako su vlasnistvo i upravljanje implementirani u jednoj osobi.
Poduzetnik je istovremeno financijski direktor, direktor prodaje, nabave i marketinga,
menadZer odnosa s javnosS¢u, motivator zaposlenih, pregovaraC 1 jo§ puno toga.
NajceS¢e nema vlastito raCunovodstvo ve¢ vrSi outsourcing racunovodstvene
funkcije. Poduzetnik je duzan uredno podmirivati obveze prema zaposlenima,
dobavlja¢ima 1 drzavi, no kad to nije u moguénosti nema snagu pregovaranja za
pomo¢ od strane banke ili drzave te jednom naruseni ugled tesko se vraca.

Dobro poslovanje podrazumjeva dugotrajan opstanak, zadovoljstvo zaposlenih, dobru
likvidnost, a ostvarivanje pozitivnog financijskog rezultata ostaje u drugom planu. No
Cesto se poduzetnici fokusiraju samo na jedan cilj — manji porez. Kako bi smanjili
porezno optereéenje poduzetnici ispla¢uju niske place i teze prikazivanju nize bruto
dobiti. Vodeni zeljom za manjim porezom na dobit, povecavaju potrosnju. Ako se
potroSnja razmatra na temelju subjektivnih i nestrukturiranih informacija moze
1zmaci kontroli, Sto vodi ka zaduZivanju, a potroSnja i zaduZivanje daleko su inertniji
od prihoda poduzeca. Zbog konkurencije, pada kvalitete proizvoda/usluga i promjene
zakonskih propisa, prihodi poduze¢a mogu naglo opasti, dok potro$nju nije tako lako
smanjiti. Ipak su mali i srednji poduzetnici, 2008. Godine, zaposlili 64,7% ukupno
zaposlenih, njihov udio u bruto domac¢em proizvodu iznosi 44%, sudjeluju sa 40,5%
udjela u ukupnom izvozu [1].

2. Analiza stanja

Prema Analizi hrvatske udruge banaka, pod nazivom Financiranje malih i srednjih
poduze¢a u krizi — Izmedu Zelja 1 moguénosti, mala poduzeéa pokazuju
ispodprosjecnu produktivnost, ali natprosjeCan udjel u dobiti. Rizici su im
natprosjecno visoki jer nemaju dovoljno kapitala i u velikoj mjeri oslanjaju se na
kratkoro¢ni dug S$to ih ¢ini izrazito osjetljivima na fluktuacije poslovnog ciklusa.
Ranjivija su 1 osjetljivija na loSu regulaciju 1 druge poteSkoce s institucionalnim
okruzjem (npr. korupciju). Rizici optere¢uju i ameri¢ka mala i srednja poduzeéa, na
Sto ukazuje podatak da manje od 30% novoosnovanih poduzec¢a posluje duze od 10
godina nakon osnivanja [2]. Osim porezne stimulacije i pravne zastite u naplati
potrazivanja, kao sustavnih mjera, uzrok nelikvidnosti i slabosti kapitala malih i
srednjih poduzeca vjerojatno lezi i u raéunovodstvenoj (ne)pismenosti poduzetnika.
Tome u prilog ide izjava Tihane Kralji¢, ravnateljice Uprave za malo gospodarstvo u
Ministarstvu gospodarstva, koja upozorava na cesto loSe napravljena financijska
izvjes¢a malih poduzetnika [3].

Banke prepoznaju rizi¢nost, slabiji nov€ani tok, nedovoljnost kapitala, ovisnost o
malom broju kupaca, velike fluktuacije pojedinih pozicija financijskih izvjeséa u
kratkom roku, nedosljednost primjene izabranih ra¢unovodstvenih politika, Sto se
odrazava na visinu kamatnih stopa plasmana malim 1 srednjim poduze¢ima.
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Produktivnost malih poduzeca iznosi 40.000,00 kn po zaposlenom, velikih
170.000,00 kn. Udio u dobiti malih poduze¢a u 2008. godini iznosi 38,1%, velikih
49%. Razlog tome vjerojatno lezi u cCinjenici da mali vlasnici uglavhom ne
reinvestiraju dobit, ve¢ je isplacuju i tako ostvaruju visoke stope profitabilnosti, Sto se
vidi iz povrata na kapital (ROE) i na aktivu (ROA), a moZe se objasniti manjim
udjelom kapitala i rezervi u pasivi, odnosno velikom financijskom polugom (Slika 1):

Inverzna financ. poluga(kapital/pasiva)
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Slika 1. Izracun na temelju bruto dobiti 2008.g.; [2]

Iz navedenog se moze zakljuciti da isplate dobiti rezultiraju malim udjelom kapitala u
pasivi (manje od 30%) koje povoljno utje¢u na ROE ali istovremeno povecavaju
zaduzenost. Mali udio vlastitog kapitala prepoznaju kreditori koji se ne Zele izlagati



ZUPAN, M. & MAHACEK, D.: ACCOUNTING LITERACY AS A PRECONDITION FOR BUSINESS SUCCESS

riziku na dugi rok, stoga su mala poduzeca prisiljena i dugotrajnu imovinu financirati
kratkoro¢nim obvezama, ¢ime se narusava financijska stabilnost poduzeca.

Tome u prilog ide Cinjenica da je 2008. godine udio kratkoro¢nih obveza malih 41%,
velikih 24%, u ukupno pasivi [2]. Osim problema koji su otkriveni analizom HUP-a,
proveden je upitnik medu poduzetnicima. Slucajnim odabirom ispitano je 30
poduzetnika. Preko 70% ispitanika mlade je od 40 godina, imaju srednju stru¢nu
spremu i vlasnici su poduzeca sa 5 ili manje djelatnika. Prema rezultatima upitnika
moze se zakljuciti da preko 90% poduzetnika prepoznaje prihod, rashod, potrazivanje
I obvezu. Upoznati su sa vaznosc¢u koju likvidnost ima za opstanak poduzeca, no
samo 40% ispitanika je odgovorilo da planira likvidnost te su zaokruzili ispravan
nacin planiranja. 17% ispitanika planira likvidnost ali su zaokruzili pogreSan nacin
izracuna buduceg novcanog toka. 43% ispitanika je izjavilo da ne planira likvidnost.
Samo 8 poduzetnika (26%) je znalo temeljnu bilan¢nu jednadzbu (Slika 2).

U kakvom su odnosu imovina I izvori imovine
(kapital i obveze)?
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Slika 2. Poznavanje bilan¢ne ravnoteze

Kada zalihe trgovacke robe postaju rashod?
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Slika 3. Zalihe trgovacke robe

54% poduzeca ostvaruje dobit s kojom su zadovoljni, 80% uredno podmiruje obveze.
Prepoznaju elemente koji stvaraju pozitivnu sliku kod banaka i drzavnih institucija. 3
poduzetnika misli da veca vrijednost dugotrajne imovine stvara negativnu sliku zbog
vecih iznosa amortizacije koja smanjuje dobit. 7 poduzetnika nema informaciju da se
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zemljiSte ne amortizira.Za transparentnije rezultate potreban je veéi uzorak,
ravnomjerno raspodijeljen prema poduzetnickom stazu. Zabrinjavajuca cinjenica,
koja se moze utvrditi iz upitnika je nepoznavanje ravnoteze aktive i pasive, unato¢
prepoznavanju pojedinih elementata i uspjeSnosti poslovanja poduzetnika (16
poduzeca). No za trazenje odnosa izmedu uspjesnosti i kvalitete poslovanja s jedne i
razumijevanja financijskih izvjeStaja s druge strane, potreban je veéi uzorak,
detaljnija analiza poznavanja bilan¢nih pozicija i Rac¢una dobiti i gubitka. te kako
pojedini  poslovni dogadaji mijenjaju  pojedine pozicije. Racunovode i
racunovodstveni servisi suoCeni Su 1 sa joS jednim problemom. Nepostojanju
dugoro¢ne strategije poduzetnika koje rezultiraju ¢estim promjenama obrnuto
kratkoroc¢nih ciljeva koji se medusobno kontradiktorni: visoka dobit zbog kreditora,
niska dobit zbog poreznih optereéenja. Osim toga, problem stvara i neodredenost
racunovodstvenih standarda te njihova neuskladenost sa poreznim zakonima, iako bi
se u takvim situacijama trebalo drzati ratunovodstvenog nacela opreznosti. Nacelo
opreznosti Stiti vjerovnika i zato nalaze da imovinu i prihode ne treba precijeniti,
obveze i rashode ne podcijeniti. Ako se navedeno radi kako bi se nekome nacinila
Steta ili onemogu¢ilo ostvarenje necijeg prava, tada je to kaznjivo djelo.

3. lzvori financiranja

Imovina poduzeca financira se vlastitim 1 tudim sredstvima. Udio tudeg kapitala ne bi
trebao iznositi vise od 50% ukupne pasive, no u uvjetima opée nelikvidnosti i
kapitalno intenzivnih djelatnosti, taj udio raste i preko 70%. Osim pazljivog
planiranja nov¢anog toka, uzimajuéi u obzir pravilo financiranja kratkotrajne imovine
kratkoro€nim obvezama, dugotrajne imovine dugoro¢nim obvezama, potrebno je
izvrsSiti  usporedbu stope povrata kapitala (ROE) sa troSkom pojedinih oblika
zaduzivanja. TroSak tudeg kapitala predstavljen je kamatnom stopom na posudena
sredstva kojima se dodaju dodatni troSkovi kao Sto su: troSkovi obrade kredita,
interkalarne kamate, depoziti 1 sl. Ukoliko je isplativost vlastitog kapitala ve¢a od
troSka tudeg kapitala, isplati se zaduzivati. Navedeno se najceS¢e dogada kod
djelatnosti u kojima je prisutan visok stupanj upotrebe znanja i visoke tehnologije.
Osim okvirnih, revolving i ostalih oblika kratkoro¢nih kredita ¢ija je glavna uloga
poboljsanje trenutne likvidnosti, dugoro¢nog zaduzivanja kod banaka te bespovratnih
sredstava 1 poticaja drzavnih institucija (npr. Ministarstva gospodarstva rada i
poduzetniStva, Ministarstva poljoprivrede), hrvatskim poduzetnicima dostupan je i
rizicni kapital Hrvatske mreze poslovnih andela. Jer kada zakazu tradicionalni
elementi financiranja zbog rizika koje nose mala poduzeca, nastupaju poslovni
andeli, Equity 1 Venture fondovi, koji ulaze u vlasnic¢ku strukturu, ulazué¢i u temeljni
kapital.

Zasad su hrvatska ulaganja u tom sektoru mala i iznose 0,2% BDP-a. Madarska je
dosegla 1,8% BDP-a ulaganja rizi¢nog kapitala, dok prosjek EU iznosi 0,7% [4].

Sto se ti¢e financijskih sredstava EU, izdavanja garancija u poslovanju s
inozemstvom, poslovnog savjetovanja, zaStite od komercijalnih 1 politickih rizika
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izvoza, mala i srednja poduzeca uspjesno su potpomognute radom Hrvatske banke za

obnovu i razvoj (HBOR), ¢iji je osnivac i vlasnik Republika Hrvatska.

4. Dozvoljene racunovodstvene radnje

Dobit je potrebno planirati. Polazne veliine mogu se na¢i u tromjeseCnom
financijskom izvjestaju koji se predaje u Financijsku agenciju, no razlika prihoda i
rashoda iskazanih u izvjeStaju nije osnovica za obracun poreza na dobit.

Razlika se naziva raCunovodstvena dobit, a potrebno ju je smanjiti za neoporezive
prihode i povecati za porezno nepriznate rashode [5].

Zatim smanjiti za gubitke koji su utvrdeni PD obrascem prethodnih pet obracunskih
razdoblja. Sto se onda moZe u¢initi kako bi se korigirala porezna dobit ?

Jedan od oblika ,.,tihog financiranja“ je otpis nenaplac¢enih potrazivanja vrijednosti do
5.000,00 kn (dopusten je otpis vise racuna ako je zbroj manji ili jednak 5.000,00) po
pojedinom duzniku [6]. Potrazivanja veca od 5.000,00 kn mogu se otpisati samo ako
su utuzena. U slucaju dobivanja spora, vrijednosno uskladenje potrazivanja se
zatvara, a protustavka je prihod od ukidanja vrijednosnog uskladenja. Navedeni
postupak bio bi idealno sredstvo ponistavanja velikog jaza izmedu nastanka i naplate
potrazivanja kad bi se sudski sporovi rjeSavali jeftinije i efikasnije. Ovako su
poduzetni¢ke bilance pune nerealnih potrazivanja. Vrijednosno uskladenje moze se
provesti i na ostalim pozicijama dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine c¢ija
se racunovodstvena vrijednost znacajno razlikuje od fer vrijednosti. Ako smo u
racunovodstvenim politikama odabrali revalorizacijski model prac¢enja te imovine,
vrijednosno uskladenje (smanjenje) najprije tereti revalorizacijske rezerve.
Vrijednosno uskladenje zaliha, dionica i udjela porezno je priznato samo ako se
navedena imovina prodaje [5] ¢1.10.

Politika amortizacije igra bitnu ulogu u oblikovanju financijskog rezultata.
Dugotrajna imovina moze ostati u pripremi ako ne ostvaruje imovinske ili ostale
koristi. Skupina moze promijeniti amort. Stopu, sukladno racunovodstvenim
standardima i korisnom vijeku trajanja, ne krSec¢i nacelo kontinuiteta. Poduzetnici,
povedeni kratkoro¢nim ciljem neplacanja poreza, ne planirajuéi financ. Rezultate
idu¢ih godina, cCesto propisuju najvise porezno dopustene amort. Stope, ne
pridrzavaju¢i se racunovodstvenih standarda koji amort. Stope odreduje prema
korisnom vijeku trajanja dugotrajne imovine. Bez planiranja nabave, prodaje i
amortizacije imovine, poduzece riskira velike oscilacije u poreznom opterecenju.
Pocetkom godine, poduzetnik treba razmisliti o budu¢im troskovima. AKo se troSak
ocekuje, moze se pouzdano utvrditi, a posljedica je sadasnjih prihoda, tada je
potrebno izvrsiti rezerviranje. Rezerviranja nisu porezno priznata osim u slucaju
rezerviranja za otpremnine zaposlenicima, troSkove otklanjanja nedostataka u
jamstvenim rokovima, obnavljanje prirodnih bogatstava koja se sada crpe i zapocete
sudske sporove [5] ¢l.11. Preporuka Porezne Uprave je ukidanje rezerviranja za
otpremnine , ako se otpremnina ne isplati idu¢e godine.

Poduzetnike Cesto zanima status ulaznih racuni koje je poduzece platilo, ali ne
predstavljaju troSak redovnog poslovanja. Zakon o porezu na dobit [5] €1. 7., u trajno
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porezno nepriznate rashode ubraja troskove koji se odnose na privatni zivot ¢lanova
drustva (izuzimanja) te zaposlenika (za zabavu, odmor, sport i rekreaciju),
ukljucujuci 1 pripadajuc¢i PDV.

PotroSnjom se takoder legalno smanjuje osnovica poreza na dobit, ako su troskovi
porezno priznati. Ako se u vremenu rasta i visoke dinamike poslovanja nabavljalo
dugotrajnu imovinu, problemi stagnacije i usporavanja poslovanja bit ¢e ublaZzeni
troSkovima amortizacije, a time manjim poreznim opterecenjem. Do problema dolazi
ako se potrosnja financirala tudim sredstvima. Bez obzira, suvremena ekonomija tjera
poduzeca na potrosnju, a ona, koja su oprezno troSila, bojec¢i se kredita, kaznjava sa
veéim poreznim optere¢enjem 1 zato danas, poduzeca koja su bila oprezna pune
drzavni proracun.

Povecéanje dobiti moze se posti¢i knjizenjem troSka na imovinu. Na poziciju
dugotrajne materijalne imovine knjize se svi troSkovi nabave, transporta, montaze i
sl. do stavljanja imovine u upotrebu MRS 16, t.15 [7], ako je vjerojatno da ¢e buduce
ekonomske koristi povezane sa sredstvom pritjecati u subjekt MRS 16, t.7 [7]. Na
poziciju dugotrajne imovine knjize se troskovi ako ne predstavljaju istrazivanje veé
razvoj materijalne ili nematerijalne prirode. Istrazivanje postaje razvoj kada se mogu
prepoznati budué¢e ekonomske koristi MRS 38, t.21 [7], a prakti¢cni dokaz tomu je
izraden investicijski plan. Pozicija Zalihe takoder je mjesto kapitalizacije trosSka.
MRS 2, t.10 [7] omogucava kapitalizaciju svih troSkova nabave, konverzije i ostalih
troskova koji su nastali dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju i stanje. Navedenim
radnjama povecala se vrijednost imovine i dobit razdoblja.

No sve radunovodstvene radnje imaju visestruki utjecaj na poduzeée. Sto se npr.
Dogada ako povecavamo vrijednost kratkotrajne imovine?

Iz jednadzbe (1) i (2) vidljivo je poboljsanje tekuce likvidnosti ali i pad koeficijenta
obrta kratotrajne imovine.

kratkotrajna imovina

kratkorocne obveze

1)

Koeficijent tekuce likvidnosti =

ukupni prihod
kratkotrajna imovina

koeficijent obrta kratkotrajne imovine =

(@)

Odnosno poboljSanje tekuce likvidnosti obrnuto je proporcionalno obrtu kratkotrajne
imovine.

5. Nedozvoljeneradnje

Usporedbom kretanja prihoda, i vrijednosti zaliha, kroz nekoliko razdoblja, moguce
je uociti manipulacije koje se ¢esto primjenjuju, a nisu dozvoljene prema MRS 2 i
HSFI 10.

Ako istovremeno raste vrijednost zaliha i prihod od prodaje, to je znak da se
kapitalizira troSak koji se u prijasSnjim razdobljima nije kapitalizirao. Potrebna je
provjera knjizenja.
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Druga nedozvoljena radnja cesto se dogada kod trgovacke djelatnosti. Naime,
poduzetnik knjizi snizenje (bez isticanja uvjeta prodaje kako to nalaze Zakon o zastiti
potrosaca) 100%-tno, ulaze¢i u supstancu trgovacke robe. Ucestala gotovinska
snizenja rezultirat ¢e manjim prihodom 1 istovremeno manjom vrijednosti zaliha.
Takoder je nedozvoljena manipulacija prodajnim cijenama. Roba se zaduzuje po
manjoj prodajnoj cijeni nego Sto se prodaje, ili se ne vrsi polog gotovine.

Zbog manipulacija s fiktivnim ra¢unima radi povecanja/smanjenja prihoda 1 PDV-a,
Porezna Uprava vrsi vezane inspekcije i pregled poslovnih knjiga iznad 50.000,00 kn.
Osim namjernog knjizenja sadasnjeg prihoda u kasnije razdoblje i prebacivanja
buduceg troska u sadasnje razdoblje moguce su nenamjerne greske koje se dogadaju
zbog neznanja ili previda [8]. Pa tako su cesti slucajevi neobavljenog prijenosa
dospjelih kamata po kreditu sa pozicije troSkova buduceg razdoblja na rashode
obracunskog razdoblja, obracun ili evidencija dospijelih zateznih kamata na neplacene
poreze i doprinose i dr.

Nedopustene radnje kojima je namjera svjesno ostvarivanje imovinske i druge koristi,
sankcionira Kazneni zakon, koji za sastavljanje laznih isprava propisuje zatvorske
kazne od 3 mjeseca do 8 godina. Za ista kaznena djela Zakon o racunovodstvu
propisuje nov¢ane kazne od 50.000,00 do 500.000,00 kn.

Lose poslovanje je naj¢esce rezultira rastom subjektivnosti vlasnika i nedozvoljenih
radnji. Upoznavanje vlasnika sa zakonskim sankcijama i rastom troSkova koji se
gomilaju ako se na vrijeme ne zatvori poduzece, je nuzno ve¢ na samom pocetku
pokretanja posla.

Nesposobnost placanja dospjelih nov€anih obveza duze od 60 dana dovoljan je razlog
za pokretanje stecaja. Drugi razlog, koji se neSto rjede prakticira je veca pasiva od
aktive [9] ¢1.4.

Vjerovnici se prijavljuju u ste¢ajnu masu 15-30 dana od objave rjeSenja o otvaranju
steCajnog postupka, bez ¢ega nema namirenja njihovog potrazivanja. Prilikom stecaja
nadlezni Trgovacki Sud imenuje steCajnog upravitelja, koji najceS¢e otpusta sve
zaposlene radnike, nakon ¢ega moze zaposliti radnike nuzne za nastavak poslovanja u
manjem obimu, barem dok se ne dovrse zapoceti poslovi.

Unato¢ vecéim inicijalnim troSkovima, pokretanje posla treba zapoceti poslovnim
savjetovanjem kako bi se skriveni troSkovi nepoznavanja racunovodstvenih i
poreznih troSkova sveli na minimum. U nas je ustaljena praksa malih poduzetnika
organizacija odjela raunovodstva ve¢ nakon pocetnog rasta poslovanja, pri ¢emu se
zanemaruju brze promjene zakonske regulative, i informacijske tehnologije koje
zahtijevaju kontinuirana ulaganja (troSak i vrijeme) u edukaciju poduzetnika i
zaposlenih. Osim toga, outsourcing-om se dio odgovornosti za eventualno krsenje
propisa prebacuje na racunovodstveno poduzece. No prije toga treba provijeriti da li je
racunovodstveni servis osiguran od odgovornosti za pocinjenu Stetu prema
Klijentima.

6. Zakljucak

Cinjenice ukazuju na slabosti bilanéne strukture i produktivnosti malih poduzeéa koja
¢ine 95%-99% ukupnog broja poduzeca, slabo poznavanje bilancne strukture i slabo
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planiranje poduzetnika. Mali poduzetnik nema utjecaj na konkurenciju sive
ekonomije, globalna kretanja, zakonsku regulativu i financijski sektor, no rizike
poslovanja moze smanjiti ako ulogu vlasnika, menadzera i radnika izvrSava pravilnim
¢itanjem financijskih izvjestaja 1 pokazatelja proizaSlim iz izvjeStaja. Vodeci se samo
idejom isplate dobiti i1 izbjegavanja poreznih nameta, ugrozava likvidnost i
produktivnost poduzeéa. Poduzece stagnira, a poduzetnik pogorsava stanje trazenjem
tudih izvora sredstava koji u tom trenutku nisu uzrok problema. Nepovoljni krediti i
nepovoljni ugovori s partnerima odrazavaju se u financijskim izvje$¢ima, a bilan¢na
kozmetika moze loSu sliku popraviti samo kratkorocno.

Tko je onda kriv za visoke kamatne stope i neadekvatne elemente osiguranja
tradicionalnih financijskih institucija? Drzava, banke, ali i sami poduzetnici.
Poduzetnik nije duzan znati koji rashodi nisu porezno priznati, ali mora znati za
postojanje porezno nepriznatih rashoda i na koji porez se odnose. Jer ,,Pitati prava
pitanja, vrijedi kao davati prave odgovore* (Giovanni Agnelli, talijanski industrijalac,
Predsjednik Uprave Fiat 1966.-1996.godine).

RaCunovodstvo ne moZe na¢i kupca, niti stvoriti inovativnog poduzetnika.
Racunovodstvo je zanat koji odgovara na pitanje kako su se ideje pretocile u
tradicionalne elemente, imovinu i kapital.
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