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SAZETAK

Predmet zavr$nog rada je financijska isplativost ulaganja u uzgoj industrijske konoplje dok
je svrha i glavni cilj ovog rada dokazati kroz ekonomsko-financijsku analizu da je opravdano
ulagati u uzgoj industrijske konoplje. U zavrSnom radu je analizirana zakonska regulativa uzgoja
industrijske konoplje u Republici Hrvatskoj (RH), Srbiji 1 Sloveniji. Kroz usporedbu pravilnika,
prikazat ¢e se gdje se trenutno nalazi RH u odnosu na susjedne zemlje. Takoder, analizirat ¢e se
podaci o zasadenim hektrima industrijske konoplje u protekle tri godine, podaci ¢e biti prikazani
po zupanijama, koli¢ini hektara i1 vrsti pravnih subjekata koji su sadili industrijsku konoplju.
Nadalje, definirat ¢e se osnovne znacajke 1 sastavnice poslovnog plana, koji predstavljaju vazan
segment svakog poslovnog pothvata. Kroz ekonomsko-financijsku analizu isplativosti i dinamicku
analizu efikasnosti samog projekta ulaganja u uzgoj industrijske konoplje, dokazat ¢e se da je

ulaganje trziSno opravdano i ekonomski isplativo.

Kljuéne rijec¢i: industrijska konoplja, zakonska regulativa, ekonomsko-financijska analiza,

dinamicka anliza efikasnosti



SUMMARY

The subject of this graduate thesis is cost-effectiveness of investment into the cultivation
of industrial hemp. The purpose and main objective of the thesis is to a prove, through an
economic-financial analysis, that it is justified to invest in industrial hemp. The thesis will
also review legal regulations of cultivating industrial hemp in the Republic of Croatia (RH),
Serbia and Slovenia. By comparing the rules and restrictions, it will be shown where the Republic
of  Croatia currently stands in ~ relation  to its neighboring  countries. Moreover, the data
on planted hectares of industrial hemp for the past three years will be analyzed. The data will be
presented by counties, the number of hectares and the type of legal entities that planted the
industrial hemp. Furthermore, the basic features and components of the business plan will be
defined, which represent an important segment of every business venture. Through economic-
financial cost-effectiveness analysis and dynamic analysis of the project's investment in industrial
hemp production, it will be proven that the investment is market-justifiable and economically

viable.

Key words: industrial hemp, legal regulations, economic-financial cost-effectiveness, dynamic

analysis
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1. UVOD

Za industrijsku konoplju kazu da je najstarija i najzdravija biljka na svijetu. Takoder moze
se re¢i da industrijska konoplja prati razvoj ljudske civilizacije, jer smatra se da su je ljudi
upotrebljavali prije 5000 godina.

Najveci problem koji prati ovu biljku je stigmatizacija i njena fizicka sli¢nost s indijskom
konopljom, od koje se pravi droga, pa je na zalost njezin uzgoj u mnogim zemljama ilegalan ili je
zakonski ogranicen. Primjerice, u Republici Hrvatskoj se industrijska konoplja smije
upotrebljavati samo u svrhu proizvodnje hrane za ljude i zivotinje, dakle smije se koristiti samo
sjeme i cvijet, dok se preostali dio mora unistiti.

Sama ideja ovoga zavr$nog rada polazi od pretpostavke da se u industrijsku konoplju isplati
ulagati. Financijska isplativost ¢e se pokazati financijskom analizom ulaganja u uzgoj industrijske

konoplje.

1.1 Metodologija istrazivanja

Podaci u radu temelje se na vlastitom istrazivanju dostupne stru¢ne 1 znanstvene literature,
te na primjeru ekonomsko-financijske analize investicijskog ulaganja. Svi izracuni 1 tablice koji
su prikazani u radu, temelje se na vlastitom istrazivanju. Najc¢esce koriStena metoda je sekundarna
metoda, odnosno metoda kompilacije, preuzimanje tudih citata, odnosno tudih opaZanja stavova i
spoznaja, te odgovarajuce statisticke 1 matematicke metode. Teorijski dio rada odnosi se na

sekundarne podatke, dok se tablice 1 izrauni temelje na istraZzivackom radu.

1.2 Predmet i cilj istraZzivanja

Osnovno polaziSte rada je prikazati projektni prijedlog koji se temelji na uzgoju
industrijske konoplje, odnosno ulaganje u uzgoj i sadnju. Opce je poznato da se poljoprivreda u
Republici Hrvatskoj temelji na tradicionalnim ratarskim kulturama, pSenici 1 kukuruzu. Ovim
radom Zeli se prikazati da je industrijska konoplja kultura koju bi trebalo vise saditi, te da se

svakako isplati ulagati u njezin uzgoj.



Cilj rada je prikazivanje investicijskog plana s obzirom na trenutno stanje u poljoprivredi i
prikaz financijske isplativosti pomoc¢u dinamicke analize efikasnosti projekta. Uzimajuci u obzir
trenutno stanje u cjelokupnom gospodarstvu i zakonodavstvu, jer zakonodavstvo je “kamen

spoticanja” vecih investicija ove kulture u Republici Hrvatskoj.



2. OPCENITO O KONOPLJI

Obranovi¢ i Ozmec (2014: 10) navode kako se konoplja upotrebljavala jo§ u doba “drevne”
Kine i Perzije. Takoder upotrebljavala se u “antickom” Rimu. Do prije 2000 godina bila su poznata
samo ljekovita svojstva konoplje. Pravi procvat konoplja dozivljava zapravo izmedu 16. 1 19.
stolje¢a kad su Europljani odlazili na osvajacke pohode, prekooceanska putovanja. Poceli su je
upotrebljavati za izradu tkanina, uzadi, mreza, jedara te opremanje brodova, konja i vojnika.

Kako navode autori Obranovi¢ i Ozmec (2014: 13) proizvodnja konoplje se pocela
postepeno smanjivati do kraja 19. stoljeca pa do sredine 20. stoljec¢a. Pocela je opadati proizvodnja
1 upotreba industrijske konoplje, dok su pamuk i nafta, te materijali izradeni od plastike prevladali
u industriji 1 istisnuli konoplju.

Isti autori navode kako je industrijski razvoj Sjedinjenih Americkih Drzava (SAD) u to
vrijeme pratila i svojevrsna demonizacija industrijske konoplje i konoplje opcenito. Konacna
zabrana uzgoja regulirana je 1937. godine zakonskim aktom, eng. Marihuana Tax Act — Zakon o
porezu na konoplju.

Zakon o porezu na marihuanu “je americki savezni zakon koji je uveo porez na prodaju
kanabisa, konoplje ili marihuane. Ovaj je zakon donesen 1937. godine. Zakon je sastavio Harry
Anslinger, a predstavio ga je Robert L. Doughton iz Sjeverne Karoline 14. travnja 1937. godine.
Odredbe Zakona su kodificirane pod naslovom 26. Kodeksa SAD-a.” (Anonymous, no date, url)

Ironi¢no je Sto su upravo SAD 1762. godine imale zakon kojim su uvele kazne za sve one
poljoprivrednike koji nisu sadili konoplju. U konacnici snazan politic¢ki utjecaj SAD-a rezultirao
je unoSenjem industrijske konoplje kao Stetne 1 opasne biljke, u konvenciju Ujedinjenih naroda
(UN) nazvanu Jedinstvena konvencija o narkotickim drogama. Takva zakonska regulativa dovela
je do zamiranja njezinog uzgoja na americkom 1 ve¢em dijelu europskog kontinenta.

Spomenuta Konvencija je na snazi od 1969. godine 1 akt te konvencije unesen je u zakonske
regulative, zemalja Clanica Ujedinjenih naroda. Industrijska konoplja je ukljucena u prohibiciju
zbog svoje slicnosti s indijskom konopljom, marihuanom. Koja u sebi sadrzi tetrahidrokanabinol
(THC). “THC je psihoaktivna komponenta koja se javlja u smoli neoplodenih vrhova Zenskog
cvijeta, koja moze utjecati na svijest 1 ponaSanje ako se uzima oralno ili udisanjem.” (Obranovi¢ 1

Ozmec, 2014) Upravo se zbog THC-a industrijska konoplja nasla na “crnoj* listi. Ali postoji
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temeljna razlika u koli¢ini THC-a u suhoj tvari. Kako navodi auror (Cadena, 2018, url) konoplja
je obitelj biljaka s dvije osnovne klasifikacije Marihuana i Sativa. U marihuani se moze pronaci
od 20-40 % psihoaktivne tvari dok se u industrijskoj konoplji moze pronaci najvise do 0,3%. Vise

o tome u poglavlju kada se bude govorilo o zakonskoj regulativi.

2.1 Zakonska regulativa uzgoja konoplje u Republici Hrvatskoj i zemljama u okruZenju

Republici Hrvatskoj proizvodnja i sadnja industrijske konoplje regulirana je Pravilnikom
0 uvjetima za uzgoj konoplje, nacinu prijave za uzgoj maka te uvjetima za posjedovanje opojnih
droga u veterinarstvu, dalje u tekstu (NN br 18/2012) te Zakonom o suzbijanju zloupotrebe opojnih
droga, dalje u tekstu (NN 107/2012).

U navedenom pravilniku definirano je tko sve smije uzgajati i saditi industrijsku konoplju.
Tako da se dozvola daje “pravnoj ili fizickoj osobi koja je upisana u Upisnik poljoprivrednih
gospodarstava, uzgaja konoplju na poljoprivrednom zemljistu u vlasnistvu ili posjedu ili temeljem
koriStene poljoprivredne povrsine upisane u ARKOD sustav na povrsini od 1 hektar, koja nije
pravomo¢no osudena za kazneno djelo zlouporabe droga u zadnjih pet godina od datuma
podnosenja Zahtjeva.” (NN br. 18/2012)

ARKOD preglednik je ”web aplikacija pomocu koje se na jednostavan nacin identificiraju
parcele na podrucju Hrvatske*. (Anonymous, no date, url)

Zahtjev za dobivanje dozvole za uzgoj industrijske konoplje pravna ili fizicka osoba
podnosi nadleznom Ministarstvu najkasnije do 31. svibnja tekuce godine.

Dozvola sadrzi sljedece podatke: “ime, prezime i adresu ili naziv podnositelja zahtjeva,
mati¢ni broj subjekta, osobni identifikacijski broj, broj katastarske Cestice ili domac¢e ime AKORD
parcele, identifikacijski broj AKORD parcele 1 povr§inu zemljiSta namijenjenog za sjetvu, te
planirani datum sjetve.”(NN 18/2012)

Prema navedenom (NN br 18/2012) moze se sijati samo certificirano sjeme. Laicki receno
ne smije se koristiti “tavanusa”, sjeme koje Cesto ostavljaju nasi poljoprivrednici na tavanu, za
iducu sjetvu. Kod industrijske konoplje se svake godine mora kupiti certificirano sjeme, te se racun
mora Cuvati. Takoder postotak THC-a u suhoj tvari mora sadrzavati manje od 0,2%.

Josip Plavec, jedan od vodeéih uzgajivaca industrijske konoplje u Republici Hrvatskoj

izjavio je: ““ ljudi nam se vani smiju, jer im je neshvatljivo da uzgajamo konoplju radi sjemena od



kojeg se radi 70-ak proizvoda, dok se od stabljike koju unistavamo radi njih vise od 20.000”.
(Anonymous, 2015, url)

Krajem 2018. godine Ministarstvo poljoprivrede na svojoj sluzbenoj web stranici objavilo
je kako ¢e se uskoro na dnevnom redu Hrvatskog sabora naci Prijedlog zakona o izmjenama i
dopunama Zakona o suzbijanju zlouporabe opojnih droga. Tako da se navodi sljedece “ogranicenje
da se konoplja smije koristiti samo u svrhu proizvodnje hrane i hrane za zivotinje, domace
poljoprivredne proizvodace stavilo u neravnopravan polozaj u odnosu na proizvodace u Europskoj
uniji. Trenutna zakonska regulativa koja zabranjuje koristenje cijele biljke industrijske konoplje
predstavlja ogranicavajuci faktor i onemogucava nasSim poljoprivrednicima realizaciju investicija
1 daljnji razvoj njihovih poljoprivrednih gospodarstava.” (Tolusi¢, 2018, url)

Predlaze se da se industrijska konoplja definira kao” industrijska konoplja koja se nalazi
na Zajednickoj sortnoj listi Europske unije (EU) sa sadrzajem THC-a 0,2% i manjim i nije uvrstena
u popis biljaka iz kojih se moze dobiti droga, te predvida i ukidanje obveze podnoSenja zahtjeva
za uzgoj te izdavanje rjeSenja o dozvoli za uzgoj konoplje. Proizvodaci ¢e se morati upisati u
evidenciju bez dodatnog zahtjeva vezao za kaznenu evidenciju.”(Tolusi¢, 2018, url)

Novim zakonskim prijedlogom omoguditi ¢e se prerada stabljike. Time se otvara Siri
spektar upotrebe.

U Republici Srbiji sadnja industrijske konoplje regulirana je Pravilnikom o uzgoju
konoplje (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 64/13), dalje u tekstu (RS broj 64/13) 1 Zakonom
o psihoaktivnim 1 kontroliranim supstantama (Sluzbeni glasnik Republike Srbije 99/10), dalje u
tekstu (RS broj 99/10).

Prema (RS broj 64/13) industrijska konoplja u Republici Srbiji moze se uzgajati u svrhu
prerade sjemena za proizvodnju hrane za ljude 1 Zivotinje, proizvodnju vlakana te proizvodnju
sjemena industrijske konoplje za daljnju reprodukciju. Sjeme koje se sadi mora biti certificirano i
mora se nalaziti na sortnoj listi koju je odobrila Vlada Republike Srbije, te sadrzaj THC-a mora
biti manji od 0,3% u suhoj tvari. Zahtjev se podnosi do kraja 30.04. tekuce godine. U zahtjevu se
moraju navesti “sjediSte 1 naziv pravne osobe, broj telefona, svrhu uzgoja, identifikacijski broj
parcele, ime sjemena koje ¢e se koristiti za sjetvu (naziv sorte, kategoriju 1 koli¢inu sjemena),
izjavu da su upoznati s RS broj 99/10, planirani datum sjetve i Zetve, te datum i potpis podnositelja
zahtjeva” (RS broj 64/13). Takoder uz zahtjev mora se podnijeti “prikaz o osnovnom koristenju

poljoprivrednog zemljiSta, ugovor o proizvodnji ili prodaji industrijske konoplje s kojim je pravni



subjekt sklopio ugovor, potvrda o nekaznjavanju, kopija deklaracije o kvaliteti sjemena, kopiju
raCuna o kupljenom sjemenu. Pravni subjekt koji uzgaja industrijsku konoplju za daljnju
reprodukciju sjemena, mora priloziti potvrdu da je upisan u registar proizvodaca sjemena”.(RS
64/13)

U Republici Sloveniji uzgoj industrijske konoplje reguliran je Pravilnikom o uvjetima za
dobivanje dozvole za uzgoj konoplje i maka, dalje u tekstu (RS broj 40/11) ukljucuje; Pravilnik o
izmjenama i dopunama Pravilnika o uvjetima za dobivanje dozvole za uzgoj konoplje i maka (RS
broj 36/15), Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o uvjetima za dobivanje dozvole za
uzgoj konoplje i maka (RS broj 33/18).

Prema (RS broj 40/11) u Republici Sloveniji industrijska konoplja se moze uzgajati na
povrsini $to nije manja od 0,1 ha, ako se radi o ekoloskim proizvodac¢ima moze se saditi na 0,01
ha. Dozvoljeno je saditi industrijsku konoplju u svrhu proizvodnje sjemena za daljnju
reprodukciju, za proizvodnju hrane i pica, za proizvodnju kozmetickih preparata, za proizvodnju
vlakana 1 druge industrijske svrhe. Sjeme koje se smije koristiti nalazi se na zajednickoj sortnoj
listi EU, sadrzaj THC-a mora biti manji od 0,2%. Zahtjev za sadnju podnosi se najkasnije od 15.03.
do 31.08. tekuce godine. Zahtjev sadrzi sljedece podatke: “ime, prezime i adresu pravnog subjekta
koji podnosi zahtjev, povrSinu poljoprivrednog zemljiSta namijenjenu za sadnju industrijske
konoplje izrazenu hektrima 1 metrima kvadratnim, sortu konoplje, svrhu proizvodnje, planirani
datum sjetve, koli€ina sjemena namijenjena sjetvi, o¢ekivani datum zetve.” (RS broj 40/11)

Takoder je navedeno da se dozvola izdaje za jednu godinu, racun od kupljenog sjemena
mora se cuvati 1 mora odgovarati deklaraciji 1 sorti sjemena koja je navedena u zahtjevu.

U nastavku, u tablici 1. nalazi se skraceni prikaz usporedbe prethodno spomenuta tri

pravilnika, pravilnici koji su na snazi u Republici Hrvatskoj, Srbiji 1 Sloveniji.



Tablica 1. Razlika izmedu pravilnika o uzgoju industrijske konoplje u Hrvatskoj, Srbiji 1 Sloveniji

Drzava Hrvatska Srbija Slovenija

Svrha uzgoja Proizvodnja hrane | Proizvodnja hrane i Proizvodnja sjemena
1 hrane za hrane za zivotinje, za daljnju
Zivotinje proizvodnju vlakana i | reprodukciju, za

proizvodnju sjemena | proizvodnju hrane i
za daljnju pica, za proizvodnju
reprodukciju kozmetickih
preparata, za
proizvodnju vlakana i

druge industrijske

svrhe
Rok za podnoSenje 31.05 tekuce 30.04 tekuce godine | od 15.03 do 31.08
zahtjeva godine
Koli¢ina THC-a u suhoj | 0.2% 0.3% 0.2%
tvari

Izvor: izrada autora prema NN br. 18/2012; NN 107/2012; RS broj 64/13; RS broj 99/10; RS broj
40/11; RS broj 36/15 1 RS broj 33/18

Iz navedene tablice vidljive su razlike u svrsi proizvodnje. Dok se u Hrvatskoj industrijska
konoplja smije koristiti samo za proizvodnju hrane za ljude 1 hrane za Zivotinje, u Srbiji se moze
koristiti jo§ za proizvodnju vlakana i sjemena za daljnju reprodukciju. Dok je u Sloveniji primjena
daleko veca nego u Hrvatskoj i Srbiji, u Sloveniji se industrijska konoplja smije koristiti za
proizvodnju sjemena za dalju reprodukciju, za proizvodnju hrane i pi¢a, za proizvodnju
kozmetickih preparata, za proizvodnju vlakana i druge industrijske svrhe. U odnosu na Srbiju, u
Sloveniji se smije industrijska konoplja koristiti za proizvodnju pic¢a, kozmetic¢kih preparata i druge
industrijske svrhe. Sve tri zemlje imaju razliCite rokove za podnoSenje zahtjeva za sjetvu, dok kad
se gleda koli¢ina THC-a, Hrvatska i Slovenija imaju stopu od 0,2% dok Srbija ima 0,3%. U
Hrvatskoj je proizvodnja ogranicena na nekoliko proizvoda, dok su moguénosti proizvodnje i

upotrebe industrijske konoplje daleko vece od toga.



2.2 Uzgoj industrijske konoplje u Republici Hrvatskoj

Autori Obranovi¢ i Ozmec (2014: 14) i (Anonymous, 2014, url) navode kako je industrijska
konoplja uz lan bila stolje¢ima glavna industrijska biljka u Hrvatskoj. Prve tkaonice lana i konoplje
bile su u Ozlju, 1728. godine. Takoder spominju da su postojale kudeljare u Osijeku, Crnkovcima
1 Viskovcima pokraj Pakova.

Znaci, poznato je da se industrijska konoplja na prostorima Hrvatske uzgaja gotovo 291
godinu. Od 1992. godine do 2012. godine uzgoj je bio zabranjen, a 2012. godine izglasan je
Pravilnik kojim se regulira uzgoj i upotreba industrijske konoplje. Vise o zakonskoj regulativi je
opisano u prethodnom poglavlju.

U nastavku se u tablici 2. donosi prikaz povrSina zasadenih hektara industrijske konoplje i
broj zahtjeva za sadnju izdanih od strane Ministarstva poljoprivrede Republike Hrvatske u 2016.,
2017.12018. godini.

Iz prikazanih podatka vidljive su oscilacije koje se deSavaju izmedu broja zasadenih
hektara 1 broja izdanih dozvola po Zupanijama u protekle tri godine. U 2016. godini je posijano
navise hektara, dok je 2017. godine izdano najvise dozvola. U protekle tri godine se smanjio broj
zasadenih hektara industrijske konoplje, a posebice je zanimljiva 2017. godine u kojoj je zabiljezen

znacajan rast broja dozvola, a veliki pad zasadenih povrSina.



Tablica 2. PovrSina zasadenih hektara i broj izdanih dozvola po Zupanijama

Godina 2016 2017 2018
Zupanija Broj Broj Broj Broj Broj Broj
dozvola | hektara dozvola hektara dozvola hektara
Bjelovarsko- 7 22,96 6 10.18 4 12,76
bilogorska
Brodsko- 3 17,20 0 0 0 0
posavska
Dubrovacka- 0 0 0 0 0 0
neretvanska
Istarska 13 144,21 13 7,31 4 9,78
Karlovacka 4 8,27 7 5,81 2 2,30
Koprivnicko- 4 7,90 7 7.31 3 26.07
krizevacka
Krapinsko- 6 39,32 5 2,71 0 0
zagorska
Licko-senjska 0 0 0 0 0 0
Medimurska 4 24,46 18 7,74 3 3,93
Osjecko- 17 182,95 41 143,77 9 51,18
baranjska
Pozesko- 2 7,70 1 3,73 0 0
slavonska
Primorsko- 1 20,29 0 0 0 0
goranska
Sisacko- 18 404,68 75 309,70 11 378,60
moslavacka
Splitsko- 1 5,10 4 3,95 1 421
dalmatinska
Varazdinska 6 17,52 21 14,89 4 23,85
Viroviticko- 18 348,80 56 187,83 14 303,42
podravska
Vukovarsko- 15 222,19 10 27,04 6 19,79
srijemska
Zadarska 0 0 5 1,47 0 0
Zagrebacka 8 183,16 19 60,23 5 12,78
Sibensko- 0 0 0 0 0 0
kninska
Grad Zagreb 7 9,88 29 88,47 3 8,60
Ukupno 132 1560,25 320 882,14 69 857,27

Izvor: izrada autora prema: https://www.apprrr.hr/agronet/



https://www.apprrr.hr/agronet/

U nastavku ¢e u tablici 3. biti prikazane stope promjene u odnosu na baznu 2016. godinu,
odnosno pokazat ¢e se koliko se proizvodnja smanjila, odnosno povecala u Zupanijama u protekle

tri godine u odnosu na 2016. godinu. Za izracun baznih indeksa koriStena je sljedeca formula:

Slika 1. Formula za izracunavanje baznih indeksa

| =2t R00,t =1,...,n.
Vs

Izvor: prilagodeno prema Banjedvorac at el. (2017)
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Tablica 3. Izracun baznih indeksa 1 stope promjena prema zasadenim hektrima u 2016., 2017. i

2018. godini u hrvatskim Zzupanijama

Godina 2016=Yt Yb=2017, 2016=100 Yc=2018,2016=100
PovrSina u ha PovrSina It1 Stl Povrsina u It2 St2
u ha ha
Zupanija
Bjelovarsko- 22,96 10.18 44.34 -55.66 12,76 55.57 | -45.43
bilogorska
Brodsko- 17,20 0 - - 0 - -
posavska
Dubrovacka- 0 0 - - 0 - -
neretvanska
Istarska 144,21 7,31 5.25 -94.75 9,78 7.02 93.98
Karlovacka 8,27 5,81 70.25 -29.75 2,30 27.81 -72.19
Koprivni¢ko- 7,90 7.31 92.53 -7.47 26.07 330.00 | 230.00
krizevacka
Krapinsko- 39,32 2,71 6.89 -68.36 0 - -
zagorska
Licko-senjska 0 0 - - 0 - -
Medimurska 24,46 7,74 31.64 -68.36 3,93 16.07 | -83.93
Osjecko- 182,95 143,77 78.58 -21.42 51,18 27.97 | -72.03
baranjska
Pozesko- 7,70 3,73 48.44 -51.56 0 - -
slavonska
Primorsko- 20,29 0 - - 0 - -
goranska
Sisacko- 404,68 309,70 76.53 -23.47 378,60 93.56 -6.44
moslavacka
Splitsko- 5,10 3,95 77.45 -22.15 421 82.55 | -17.45
dalmatinska
Varazdinska 17,52 14,89 84.99 -15.01 23,85 136.13 | 36.13
Viroviti¢ko- 348,80 187,83 53.85 -46.15 303,42 86.99 | -13.01
podravska
Vukovarsko- 222,19 27,04 12.13 -87.87 19,79 8.88 -91.12
srijemska
Zadarska 0 1,47 - - 0 - -
Zagrebacka 183,16 60,23 74.28 -25.72 12,78 15.76 | -84.24
Sibensko- 0 0 - - 0 - -
kninska
Grad Zagreb 9,88 88,47 895.45 | 795.45 8,60 87.04 | -12.96
Ukupno 1560,25 882,14 56.54 -43.46 857,27 5494 | -45.06

Izvor: izracun autora

Prema podacima iz tablice 3. vidljivo je da se ukupna povrsina na kojoj se sadi industrijska

konoplja, svake godine smanjuje. Niti jedna Zupanija u Hrvatskoj ne biljezi kontinuiran rast, te da
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se svake godine povrsina zasadenih hektara povecava. Prema prikazanim podacima vidljivo je da
se cjelokupna obradiva povrsina na kojima se sadila industrijska konoplja u 2017. godini smanjila
za 43.46% u odnosu na povrsinu koja je bila zasadena u baznoj 2016. godinu. 2016. godina je
uzeta kao bazna godina jer se te godine konoplja sadila na najviSe hektara. Takoder kad se uzme
u obzir 2018. godina vidljivo je da se obradiva povrSina na kojoj se sadila industrijska konoplja
smanjila u odnosu na 2016. godinu za 45.06 %. Navedeni podaci mozda ukazuju na odustajanje
poljoprivrednika od sadnje industrijske konoplje iz razli¢itih razloga, $to moze biti predmetom
nekog drugog i bududeg istrazivanja.

U nastavku rada prikazat ¢e se grafikoni na temelju podataka iz tablice 3. pomocu kojih je

na slikovit nacin prikazano koliko se mijenjao obujam proizvodnje po Zupanijama.
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Grafikon 1. Usporedba zasadenih povrSina industrijskom konopljom po zupanijama u 2017. u

odnosu na 2016. godinu — bazni indeksi

Povrsina u ha 2017. godine - indeks

900.00
850.00
800.00
750.00
700.00
650.00
600.00
550.00
500.00
450.00
400.00
350.00
300.00 H 2016=100
250.00
200.00
150.00
100.00 -
50.00 -
0.00 -

Izvor: izrada autora

U 2017. godini proizvodnja industrijske konoplje u Gradu Zagrebu povecala se za gotovo
800%, odnosno industrijskom konopljom je 2017. godine zasadeno 88,5 ha, a 2016. godine 9,9 ha..
Grad Zagreb je jedina zZupanija u kojoj se povecala proizvodnja u odnosu na 2016. godinu dok se u
svim ostalim Zupanijama proizvodnja smanjila u odnosu na 2016. godinu. Najveci pad proizvodnje
ostvaren je u Istarskoj zZupaniji. Proizvodnja industrijske konoplje u navedenoj Zupaniji pala je u

odnosu na proizvodnju u 2016. godini za 95%.

13



Grafikon 2. Usporedba zasadenih povrSina industrijskom konopljom po Zupanijama u 2018. u

odnosu na 2016. godinu — bazni indeksi

Povrsina u ha 2018. godine - indeks
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Izvor: izrada autora

U 2018. godini zabiljezen je pad proizvodnje industrijske konoplje u odnosu na

proizvodnju u 2016. godini u svim Zupanijama, osim u Varazdinskoj i Koprivni¢ko-krizevackoj

Zupaniji.

U nastavku su u tablicama 4., 5. 1 6. prikazani podaci o zasadenim hektarima industrijske

konoplje 1 broju dozvola prema vrstama pravnih subjekata na teritoriju Republike Hrvatske u

protekle tri godine.
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Tablica 4. Vrste pravnih subjekata koji su sadili industrijsku konoplju u 2016. godini

Godina

2016.

Pravna osoba

OBRT

OPG

ZADRUGA

TD

Zupanija

Broj
dozvola

Broj
hektara

Broj
dozvola

Broj
hektara

Broj
dozvola

Broj
hektara

Broj
dozvola

Broj
hektara

Bjelovarsko-
bilogorska

7

22,96

Brodsko-
posavska

1,71

15,49

Dubrovacka-
neretvanska

Istarska

Nel

19,02

120,21

Karlovacka

N

8,27

Koprivnicko-
krizevacka

6,15

Krapinsko-
zagorska

39,32

Licko-senjska

24,46

Medimurska

Osjecko-
baranjska

69,83

90,20

22,92

Pozesko-
slavonska

1,53

6,17

Primorsko-
goranska

20,29

Sisacko-
moslavacka

48,22

187,62

139,21

Splitsko-
dalmatinska

5,10

Varazdinska

0,59

12,02

491

Viroviticko-
podravska

59,62

130,90

158,28

Vukovarsko-
srijemska

1,08

154,52

67,31

Zadarska

Zagrebacka

14,14

66,94

Sibensko-
kninska

Grad Zagreb

7

9,88

Ukupno

14

184,33

95

724,56

26,63

22

621,73

Izvor: izrada autora prema https://www.apprrr.hr/agronet/

Iz tablice 4. vidljivo je koliko su hektara sadili odredeni pravni subjekti na teritoriju
Hrvatske 1 koliko im je dozvola izdano u 2016. godini. Vidljivo je da su Obiteljska poljoprivredna

gospodarstva (OPG-ovi) sadila najviSe hektara te im je izdano najvise dozvola. Isto tako, vidljivo
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je da u Cetiri Zupanije nije bilo zasadene industrijske konoplje u 2016. godini, u Dubrovacko-

neretvanskoj, Medimurskoj, Zadarskoj i Sibensko-kninskoj Zupaniji.

Tablica 5. prikazuje podatke o broju dozvola i broju hektar industrijske konoplje prema

vrstama pravnih subjekata u 2017. godini.

Tablica 5. Vrste pravnih subjekata koji su sadili industrijsku konoplju u 2017. godini

Godina 2017.
Pravna osoba OBRT OPG ZADRUGA TD
Zupanija Broj Broj Broj Broj Broj Broj Broj Broj
dozvola | hektara | dozvola | hektara | dozvola | hektara | dozvola | hektara
Bjelovarsko- - - 4 4,75 1 1,07 1 4,36
bilogorska
Brodsko- - - - - - - - -
posavska
Dubrovacka- - - - - - - - -
neretvanska
Istarska - - 11 5,74 - - 2 1,57
Karlovacka - - 7 5,81 - - - -
Koprivnicko- 2 1,67 5 5,64 - - - -
krizevacka
Krapinsko- - - 5 2,71 - - - -
zagorska
Licko-senjska - - - - - - - -
Medimurska - - 18 7,74 - - - -
Osjecko- 3 12,49 36 113,99 - - 5 17,29
baranjska
Pozesko- 1 3,73 - - - - - -
slavonska
Primorsko- - - - - - - - -
goranska
Sisacko- 1 17,37 35 193,45 1 8,93 38 89,95
moslavacka
Splitsko- - - 4 3,95 - - - -
dalmatinska
Varazdinska 1 0,55 8 9,46 - - 12 4,88
Viroviti¢ko- 1 14,55 6 5,96 - - 49 167,32
podravska
Vukovarsko- - - 8 23,70 - - 2 3,34
srijemska
Zadarska - - 5 1,47 - - - -
Zagrebacka 2 49,56 17 10,67 - - - -
Sibensko- - - - - - - - -
kninska
Grad Zagreb - - 21 16,11 - - 8 72,36
Ukupno 11 99,92 190 411,15 2 10 117 361,07

Izvor: izrada autora prema https://www.apprrr.hr/agronet/
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U 2017. godini takoder su OPG-ovi imali najviSe zasadenih hektara i najvise izdanih
dozvola za uzgoj industrijske konoplje, a u pet Zupanija nije bilo izdanih dozvola niti zasadene
konoplje, a to su: Brodsko-posavska, Dubrovacko-neretvanska, Licko-senjska, Primorsko-

goranska i Sibensko-kninska Zupanija.

Tablica 6. Vrste pravnih subjekata koji su sadili industrijsku konoplju u 2018. godini

Godina 2018.

Pravna osoba OBRT OPG ZADRUGA TD
Zupanija Broj Broj Broj Broj Broj Broj Broj Broj
dozvola | hektara | dozvola | hektara | dozvola | hektara | dozvola hektara

Bjelovarsko- - - 4 12,76 - - - -
bilogorska
Brodsko- - - - - - - - -
posavska
Dubrovacka- - - - - - - - -
neretvanska
Istarska - - 3 4,20 - - 1 5,58
Karlovacka - - 2 2,30 - - - -
Koprivnicko- 1 7,75 2 18,32 - - - -
krizevacka
Krapinsko- - - - - - - - -
zagorska
Licko-senjska - - - -
Medimurska - - 3 3,93 - - - -
Osjecko- 3 14,73 5 35,08 - - 1 1,37
baranjska
Pozesko- - - - - - - - -
slavonska
Primorsko- - - - - - - - -
goranska
Sisacko- - - 8 160,44 1 72,94 2 145,22
moslavacka
Splitsko- - - 1 4,21 - - - -
dalmatinska
Varazdinska - - 3 18,97 - - 1 4,88
Viroviti¢ko- 1 3,66 7 89,30 - - 6 210,46
podravska
Vukovarsko- - - 5 16,45 - - 1 3,34
srijemska
Zadarska - - - -
Zagrebacka 1 4,72 3 4,92 - - 1 3,14
Sibensko- - - - - - - - -
kninska
Grad Zagreb - - 2 2,85 - - 1 5,75
Ukupno 6 30,86 48 373,73 1 72,94 14 379,74
Izvor: izrada autora prema: https://www.apprrr.hr/agronet/
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Tablica 6. prikazuje podatke o broju dozvola i broju hektar industrijske konoplje prema
vrstama pravnih subjekata u 2018. godini. 1z ove tablice je vidljivo da su trgovacka drustva (TD)
u 2018. godini sadila najviSe hektara ali da je vec¢i broj dozvola izdan OPG-ma. Takoder, vidljivo
je da ¢ak u 6 zupanija nije bilo zasadene industrijske konoplje. Zabrinjavajuca je Cinjenica da dvije
zupanije na podrucju plodne Slavonije nisu imale zasadenu konoplju, a to su PozeSko-slavonska i
Brodsko-posavska Zzupanija.

Prema prikazanim podacima u prethodnim tablicama moze se zakljuciti da je u 2017. i
2018. godini u odnosu na 2016. godinu doslo do velikog smanjenja povrsina zasadene industrijske
konoplje, kao i smanjenje broja izdanih dozvola. U 2016. i 2017. godini najveci boj zasadenih
povrsina su imali OPG-i, dok u 2018. godini najveci broj zasadenih povrsina industrijske konoplje

su imala trgovacka drustva.
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3. METODOLOGIJA IZRADE POSLOVNOG PLANA

Da bi se utvrdila financijska isplativost nekog projekta potrebno je izraditi investicijski
projekt. Jedan od instrumenata izrade investicijskog projekta je poslovni plan.

Prema autorima Hisrich, Peters i Shepherd (2011: 199) poslovni plan je dokument koji
priprema poduzetnik, a koji opisuje sve vazne vanjske i unutarnje elemente ukljucene u pokretanje
novog posla. Navode takoder da je plan integracija funkcionalnih planova kao §to su marketinski,
proizvodni, financijski i plan o ljudskim potencijalima.

Autori Cigula, Hunjak i Redep (2004: 17) takoder navode da je poslovni plan dokument u
kojem poduzetnik navodi svoje ambicije i ideje te promisSlja moguénost za postizanje poslovnog
uspjeha. Zasto se govori o ambicijama i idejama, jer poslovni plan se temelji na idejama, koje su
isplanirane i te ideje zajedno Cine poslovni plan. Poslovni plan moze biti i instrument strateSkog
upravljanja u svrhu poslovne uspjesnosti. U radu Primjena strateskog upravljanja uspjesnoscu
poslovanja u mikro poduzeéima u Republici Hrvatskoj, autorica Stavlié i Potnik Gali¢ (2017: 1187)
navodi se da 81,30% od anketiranih vlasnika i menadzera mikro poduzeca koristi poslovni plan.

Poslovni plan sadrzi i prikazuje podatke o poduzecu, njegovoj djelatnosti i razvojnim
ciljevima, o zaposlenicima, menadzmentu. Isto tako prikazuje i ocekivane poslovne rezultate

planiranog poslovanja.

3.1 Znacajke poslovnih planova

Kada se pisSe poslovni plan postoje neke znacajke koje treba uzeti u obzir pri pisanju, tj.
znacajke koje treba istaknuti da bi poslovni plan svima bio razumljiv. U nastavku se opisuju te

znacajke prema autorima Cingula, Hunjak i Redep (2004: 19).

Poslovni planovi trebaju biti €itljivi. U danaSnje vrijeme svi su optereceni informacijama i
podacima koji su svima dostupni, teSko je raspoznati istinite 1 neistinite informacije, korisne i
nekorisne informacije, ukratko re€eno na ta razlu¢ivanja se tro§i puno vremena. Tako da kad
poslovni Covjek pocinje Citat poslovni plan, on Zeli vidjeti jasno prikazan koristan slijed
najvaznijih podatka i informacija. Koje ¢e mu re¢i podatke o poduzecu, koji su ciljevi poslovanja,

da bi se privikla njegova paznja. Ukratko receno, mora biti lako razumljiv 1 logican.
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Neki poslovni pothvati propadaju zbog Cinjenice da su svoje resurse usmjerili prema
proizvodnji a ne prema trziStu. Mnogi upravo u poslovnom planu zele prikazati svoje proizvodne
mogucénosti, ali to je greska. Treba prikazati kome su ti proizvedeni proizvodi namijenjeni i mogu

li oni pronaci put do kupca.

Utjecaj konkurencije je jako bitan. Treba ga kvalitetno prikazati u poslovnom planu. Svi
proizvodi koji ulaze u poslovni plan se preispituju u troSkovnom planu, ali isto tako se mora

prikazati utjecaj tog proizvoda na prodaju 1 kako ¢e taj proizvod parirati konkurenciji.

U poslovnom planu plan prodaje mora biti jako toCan, trebaju biti prikazani kanali

distribucije i svi postprodajni oblici brige o kupcu (servis i odrzavanje, reklamacije i slicno).

Treba istaknuti “osobitost organizacije”, to konkretno znaci da se treba istaknuti ono po

¢emu se poduzece razlikuje od ostali poduzeca na trzistu.

Treba staviti na naglasak na menadzment, istaknuti tko su zaposlenici koji rade u poduzecu.
Treba staviti u fokus njihove prosle uspjehe, time ¢e se istaknuti “povjerljivost” za ulaganje kod
predstojeceg pothvata.

Takoder treba staviti naglasak na budu¢i razvoj poduzeca. Treba se nastojat istaknuti 1
prikazati Sto viSe uvjerljivih pokazatelja i Sto viSe realnih prikaza razvojnih moguénosti.

Nacin uporabe novo-prikupljenih sredstava vazan je za investitore. Svaki investitor zeli
znati kako ¢e tvrtka troSiti novac.

ZavrSetak poslovnog plana mora biti dojmljiv. Dojmljiv u tolikoj mjeri da se i1z njega moze

vidjeti uspjeSan rezultat poslovanja, te prosirenje tvrtke u buduénosti.
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3.2 Glavne sastavnice poslovnih planova

U gore navedenim definicijama poslovnog plana spominje se da je poslovni plan
integracija funkcionalnih planova, zapravo su ti funkcionalni planovi zasebni planovi klju¢nih
funkcija u poduzecu. Pa tako skup svih funkcionalnih planova ¢ini poslovni plan i upravo su
funkcionalni planovi glave sastavnice poslovnog plana.

Prema autorima Hisrich, Peters i Shepherd (2011: 209) poslovni plan bi trebao obuhvatiti
1 prikazati slijedece, odnosno sadrzajno bi treba biti poslozen na ovaj nacin:

Uvodna stranica - Na naslovnoj stranici prikazuju se op¢i podaci o poduzecu i investitoru,

poput imena, adrese, broja telefona. Takoder trebaju se naglasiti financijski pokazatelji, Sto se
oc¢ekuje u buduénosti, koji su ciljevi poduzeéa, sto poduzece radi i Sto mora raditi da bi se ti ciljevi
ispunili.

Sazetak - Ovaj dio poslovnog plana potrebno je napisati nakon $to je poslovni plan ve¢
napisan i odobren. Jedan od najvaznijih sastavnica. Mnogi ulagaci kroz sazetak odlucuju trebaju
vrijedi li Citati poslovni plan. Funkcija saZetka je zapravo motivacija Citatelju da procita cijeli
poslovni plan.

Analiza okruZenja i industrije - Analiza okruzenja je procjena vanjskih faktora koji

indirektno ili direktno mogu utjecati na sam razvoj poslovnog pothvata u buduénosti. Poput faktora
1z gospodarstva (smanjenje ili povecanje nezaposlenosti prema geografskom polozaju, trendovi
BDP-a, raspolozivi dohodak), faktora iz tehnologije (tehnologija na trZiStu se brzo mijenja, treba
razmotriti resurse s kojima se radi, koji su glavni segment industrije), faktori zakonodavstva (treba
biti spreman na eventualne promjene u zakonodavstvu koje bi utjecale na poduzece).

Takoder treba sagledati Siru sliku industrije, cijelu ponudu i potraznju u industriji. Tako se
treba prikazati Siri prikaz konkurenata, koje su potrebe potroSaca i koji su trendovi u industriji.
Koje su prijetnje i slabosti, koliki je opseg te industrije 1 koje su njene glavne karakteristike i snage.

Opis_pothvata - Ovaj dio poslovnog plana trebao bih biti detaljan, dobro razraden 1

prikazan na razumljiv na¢in. Prema odredenim pravilima trebao bih poceti s misijom poslovanja,
ali nije nuzno. Takoder treba opisati proizvod ili uslugu, ovisno ¢ime se poduzece bavi, lokaciju,
veli¢inu poslovanja.

Plan proizvodnje - Ako je pothvat proizvodnog tipa, potreban je plan proizvodnje. Plan

proizvodnje treba detaljno opisivati resurse, tijek 1 nacin proizvodnje.
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Operativni plan - Operativni plan nadilazi gore navedeni plan proizvodnje, jer detaljno

opisuje tijek dobara i usluga do potrosaca. Ukljucuje zalihe i skladiStenje, ako je ipak rije¢ o
usluznoj djelatnosti, onda mora prikazati kako ¢e se odrzavati kvaliteta usluge.

MarketinS$ki plan - Ovim planom treba se prikazati kako ¢e proizvod ili usluga biti

distribuirani na trziste, kako ¢e se odredivati cijene te kako ¢e se poduzece promovirati. Takoder
treba prikazati dokaze, zasto je odabrana odredena marketinska strategija 1 kako ¢e se odvijati na
prodaju. Ukratko, konstantno treba pratiti trendove.

Organizacijski plan - Treba prikazati oblik vlasniStva, da li je rije¢ o obrtu, drustvu s

ograni¢enom odgovornoscu ili pak dionickom drustvu. Iz organizacijskog plana treba se vidjeti
tko kontrolira organizaciju i koja je njena organizacijska i pravna struktura.

Procjena rizika - Kroz procjenu rizika treba postaviti strategiju kako bi se odredeni rizici

smanjili ili ublazili. Treba uzeti u obzir pretpostavke da marketinski plan nije dobro postavljen.
Takoder treba uzeti u obzir konkurenciju i tehnologiju. Nije se dobro pripremio ulazak na trziste.
Procjena rizika treba prikazati kako se nositi s mogu¢im greskama i kako ih najbolje predvidjeti 1
rijesiti na vrijeme.

Financijski plan - Financijskim planom odreduje se koliko je potrebno ulaganja u projekt

i dali je projekt ekonomski isplativ. Treba prikazivati sazetu predvidenu prodaju i troskove za tri
godine poslovanja, s tim je jako vazno prikazati podatke za prvu godinu na mjesecnoj razini.
Takoder potrebno je prikazati svojevrsnu bilancu poslovanja.

Dodatak - Dodatak poslovnom planu ¢ini popratni materijal uz poslovni plan. To su
zapravo svi ugovori, svi sekundarni i primarni podaci na koje se poduzetnik pozivao u izradi

poslovnog plana.
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4. EKONOMSKO - FINANCIJSKA ANALIZA ISPLATIVOSTI
ULAGANJA U INDUSTRIJSKU KONOPLJU

Prema Cinguli, Hunjaku 1 Redepu (2004: 80) svaki poslovni proces potrebno je promatrati
1 kao moguénost povrata sredstava u nekom obra¢unskom razdoblju. Moguénost povrata ulozenih
sredstava moZze se sagledati nakon $to se napravi poslovni plan, pri ¢emu je naglasak na
financijskom planu i ocjeni financijske isplativosti nekog projekta ili investicije na temelju
projekcije racuna dobiti 1 gubitka i nov€anog toka.

U nastavku je prikazana analiza financijske isplativosti ulaganja u uzgoj i preradu
industrijske konoplje pri ¢emu bi se proizvodili sjeme, termoizolacijske ploce i bio-plastika.
Navedena prerada i proizvodnja je moguéa uz izmjene postojeceg pravnog okvira kojim se regulira

uzgoj 1 prerada industrijske konoplje u Republici Hrvatskoj.
4.1 Proracun ulaganja u projekt — Uzgoj industrijske konoplje

S gledista projekta analizu isplativosti je uvijek potrebno poceti s prikazom dugotrajne i
kratkotrajne materijalne i nematerijalne imovine. Odnosno prikazom onoga $§to nam je potrebno

da zapo¢nemo s poslom. Projekciju potrebnih ulaganja prikazana je u sljedecoj tablici.

Tablica 7. Proracun ulaganja u projekt

Rd. br Struktura ulaganja u projekt Ukupna ulaganja %

1 Osnovna sredstva 2.120.000,00 78,42
1.1 Osnivacka ulaganja 0.00 0
1.2 Zemljiste 1 gradevinski objekt 1.550.000,00 57,34
1.3 Oprema 570.000,00 21,09
1.4 Istrazivanje i razvoj 0,00 0

2 Obrtna sredstva 583.333.33 21,58
Ukupna ulaganja u projekt 2.703.333.33 100

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/

U navedenoj tablici vidljivo je da 2.120.000,00 kuna ¢ine osnovna sredstva, odnosno
dugotrajna imovina. Novcana vrijednost zemljista 1 gradevinskih objekta ¢ine 57,34% od ukupnih
ulaganja, dok je osnovna sredstva ¢ine 78,42%. Obrtna sredstva iznose 588.333,33 kn §to znaci da

je to 21,58% od ukupnih ulaganja.
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4.2 Izvori financiranja

Prema autorima Hisrich, Peters i Shepherd (2011: 347) treba uzeti u obzir dva tipa

financiranja; financiranjem dugom 1 financiranje glavnicom. Na ovom konkretnom slucaju

prikazat ¢e se financiranjem dugom, odnosno uzimanjem kredita. U svakom projektu vazno je

prikazati izvore financiranja. U iducoj tablici prikazat ¢e se izvori financiranja. Koliko iznosi

vlastiti, a koliko tudi kapital.

Tablica 8. Izvori financiranja

Rd. Izvori financiranja Iznos %

Br
1 Tudi dugoro¢ni kapital 1.003.333.33 37,11
2 Drugi izvori financiranja 0,00 0
3 Vlastiti izvori sredstava 1.700.000,00 62,89
UKUPNO 2.703.333.33 100

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/

Podaci u tablici 8. prikazuju da je 37.11% od ukupnog ulaganja u projekt tudi kapital,

odnosno da je 37,11% vrijednosti projekta financirano iz dugoro¢nog kredita. U sljedecoj tablici

prikazat ¢e se obracun kreditnih obaveza. Prije toga slijedi objasnjenje kako se doslo do prikazanih

izraé¢una.

Slika 2. Oznake vezane za formulu

Cy - visina zajma,

* 0 - anuitet na kraju k-tog razdoblja.

1, - kamate na kraju k-tog razdoblja.
R, - otplatna kvota na kraju k-tog razdoblja.
(', - ostatak duga na kraju k-tog razdoblja.

* 11 - broj razdoblja otplate zajma,

» p - konstantni kamatnjak za obra¢unsko razdoblje.

* p(G) - godisnji konstantni kamatnjak.

Izvor:

prilagodeno prema:

prof/gosp_matematika/zajam.html

https://web.math.pmf.unizg.hr/nastava/s4-
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Na slici 2. prikazane su oznake koje se koriste u formuli za izraCunavanje kredita s

jednakim anuitetima. Na slijedecoj slici prikazat ¢e se kako izgleda formula koja se koristila za

izracun vrijednosti u tablici 9.

Slika 3. Formula za izracunavanje kredita s jednakim anuitetima

a

1

a
C, =~
=

e

L=

+..t

r?’l

~

L P
gdiejer=1+ 100"

(L+r+r+.+7"h),

U zagradi se nalazi suma prvih n ¢lanova geometrijskog niza ¢iji je prvi élan 1, a kvocijent r, pa je

Co=ax* r ! .
o 7= 1)
Kako uz poznati zajam Cy trazimo anuitet . imamo formulu
7(r—1)
a= 0 * 1 5
Izvor: prilagodeno prema: https://web.math.pmf.unizg.hr/nastava/s4-
prof/gosp matematika/zajam.html
Tablica 9. Obracun kredita
Godina | Kvartal | Iznos duga Iznos Otplata Anuitet Godisnja Godisnji
otplate kamate kamata anuitet
1 1 1.003.333,33 12.541,67 44.468,12 57.009,79 46.803,68 228.039,16
2 958.865,21 11.985,82 45.023,98 57.009,79
3 913.841,23 11.423,02 45.586,78 57.09,79
4 868.254,45 10.853,18 46.156,61 57.009,79
2 1 822.097,84 10.276,22 46.733,57 57.009,79 37.570,57 228.039,16
2 775.364,27 9.692,05 47.317,74 57.009,79
3 728.046,54 9.100,58 47.909,21 57.009,79
4 680.137,33 8.501,72 48.508,07 57.009,79
3 1 631.629,25 7.895,37 49.114,42 57.009,79 27.867,09 228.039,16
2 582.514,82 7.281,44 49.728,36 57.009,79
3 532.786,47 6.659,83 50.349,96 57.009,79
4 482.436,51 6.030,46 50.979,33 57.009,79
4 1 431.457,18 5.393,21 51.616,58 57.009,79 17.669,25 228.039,16
2 379.840,60 4.748,01 52.261,78 57.009,79
3 327.578,82 4.094,74 52.915,06 57.009,79
4 274.663,77 3.433,30 53.576,49 57.009,79
5 1 221.087,27 2.763,59 54.246,20 57.009,79 6.951,89 228.039,16
2 166.841,07 2.085,51 54.924,28 57.009,79
3 111.916,79 1.398,96 55.610,83 57.009,79
4 56.305,96 703,82 56.305,97 57.009,79
UKUPNO 136.862,48 1.003.333,33 1.140.195,81 | 136.862,48 | 1.140.195,81

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/
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U Tablici 9. prikazani su izracuni kredita s jednakim anuitetima. U navedenoj tablici
prikazan je obracun kredita prema jednakim anuitetima. Iznos kredita je 1.003.333.33 kn. Kredit
je uzet na pet godina uz kamatnu stopu od 5%. Ukupna vrijednost kamatnih stopa ¢ini ukupan

troSak kredita Sto iznosi 136.862,48 kn.

4.3 Troskovi

Prema autorima Cinguli, Hunjaku i Redepu (2004: 113) troskovi se mogu definirati kao
utroSak razli¢itth dobara potrebnih za nastanak nekog proizvoda. Neophodno je kasnije u
poslovanju 1 upravljati troSkovima, §to smatra i Potnik Gali¢ (2015: 11) koja navodi da
,upravljanje troskovima pruza informacije potrebne za razumijevanje troskova u kontekstu
njihovog mjerenja. KoriStenjem takvih informacija menadzeri mogu donositi odluke koje pomazu
organizaciji u postizanju strateskih ciljeva®.

U slijedece tri tablice prikazat ¢e se troskovi poslovanja u slijedec¢ih pet godina projekta. I
to materijalni troSkovi, troskovi usluga te troskovi koji ne spadaju ni pod jednu navedenu

kategoriju, nisu ni materijalni troskovi a nisu ni troskovi usluga.

Tablica 10. Materijalni troskovi

Naziv Godinal Godina2 Godina3 Godina4 Godina$5
Troskovi 165.000,00 165.000,00 165.000,00 165.000,00 165.000,00
energenata
Troskovi prijevoza | 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Troskovi goriva 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Troskovi sirovina 5.394.917,0 | 5.394.917,00 5.394.917,00 5.394.917,00 5.394.917,00

0
Troskovi 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
materijala
Troskovi nabave 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00
sjemena

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/

U Tablici 10. prikazani su materijalni troSkovi u projekciji u pet godina poslovanja.

Navedeni su troskovi energenata, prijevoza, goriva, sirovina, materijala, nabave.
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Tablica 11. TroSkovi usluga

Naziv Godinal | Godina2 Godina3 Godina4 Godina5
Tro$kovi marketinga | 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Troskovi 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
knjigovodstva

Tro$kovi usluga 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00
Tro$kovi komunalija | 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Tro$kovi odrzavanja | 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Troskovi vrsidbe 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Troskovi osiguranja 8.870,00 8.870,00 8.870,00 8.870,00 8.870,00

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/

U tablici 11. prikazani su troskovi usluga. I to troSkovi marketinga, knjigovodstva, usluga,

komunalija, odrzavanja, vrS$idbe i osiguranja.

Tablica 12. Ostali troSkovi

Naziv Godinal Godina2 Godina3 Godina4 Godina5
Edukacije 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
Struc¢na 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
literatura

Izvanredni 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
tro§kovi

Drustveno 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
odgovorno

poslovanje

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/

U navedenoj tablici 11. prikazani su troskovi struc¢ne literature, izvanredni troskovi,

edukacije, te troSkovi za druStveno odgovorno poslovanje.
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4.4 Projekcija prihoda

U nastavku rada prikazat ¢e se projekcije prihoda kroz prikaz planiranih proizvoda i

prodajnih koli¢ina i prodajnih cijena.

Tablica 13. Naziv i jedini¢na cijena planiranih proizvoda

Naziv Usluga | Godina 1 | Godina 2 | Godina 3 | Godina 4 | Godina 5
Sjeme Ne 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Termo izolacijske ploce Ne 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
100mmx 1200mmx600mm

Termoizolacijske ploce Ne 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00
200mmx800x625mm

Bio-plastika Ne 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/

U navedenoj tablici prikazani su proizvodi s njihovim jedini¢nim cijenama izrazenim u

kunama. Treba naglasiti da se sjeme 1 bio-plastika prodaju po kilogramima, a izolacijske ploce po

komadima.

Tablica 14. Planirane prodajne koli¢ine

Naziv Godina 1 | Godina2 | Godina 3 Godina 4 Godina 5
Sjeme 7.500 7.530 7.575 7.613 7.651
Termoizolacijske ploce 10.417 10.469 10.512 10.574 10.627
100mmx1200mmx600mm

Termoizolacijske ploce 4.167 4.188 4.208 4.229 4.251
200mmx800x625mm

Bio-plastika 416.667 | 418.750 420.844 422.948 425.063

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/

U navedenoj tablici prikazane su prodajne koliine za projekciju od pet godina. Svake

godine ocekuje se povecanje prodaje, kao Sto je vidljivo u tablici 14.

U tablici 15. prikazana je projekcija prihoda. Navedeni iznosi su dobiveni tako da su se

cijene iz Tablice 13. 1 iznosi iz Tablice 14. planirane prodajne koli¢ine pomnozile, 1 tako su

dobivene projekcije prihoda po godinama.
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Tablica 15. Projekcija prihoda

Naziv proizvoda

Godina 1

Godina 2

Godina 3

Godina 4

Godina 5

Sjeme

112.500,00

113.070,00

113.625,00

114.195,00

114.765,00

Termo izolacijske
ploce
100mmx1200x60
Omm

729.190,00

732.830,00

736.470,00

740.180,00

743.890,00

Termoizolacijske
ploce
200mmx800mmx
625mm

1.166.760,00

1.172.640,00

1.178.240,00

1.184.120,00

1.190.280,00

Bio-plastika

6.250.005,00

6.281.250,00

6.312.660,00

6.344.220,00

6.375.945,00

Ukupni prihodi od
proizvoda

8.258.455,00

8.299.790,00

8.340.995,00

8.382.715,00

8.424.880,00

Ukupni prihodi od
usluga

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Sveukupni
prihodi

8.258.455,00

8.299.790,00

8.340.995,00

8.382.715,00

8.424.880,00

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/

U navedenoj tablici prikazana je projekcija prihoda za pet godina. Isto tako je vidljivo da

se prihodi povecavaju svake godine, uzrok tome vidljiv je u Tablici 14., kako su rasle prodajne

veli¢ine svake godine tako sada rastu i prihodi.

4.5 Projekcija zaposlenika

U sljedece dvije tablice prikazat ¢e se troSkovi radnika, odnosno projekcija troSkova placa

sa radnicima koji imaju sklopljene ugovore o radu 1 radnika koji imaju sklopljene ugovore o

sezonskom radu.

Tablica 16. Radnici na temelju ugovora o radu

Godina poslovanja Broj radnika Stru¢na sprema Naknada po radniku | Broj radnih mjeseci
u godini
1 3 VSS 8.000,00 12
2 3 VSS 8.000,00 12
3 3 VSS 8.000,00 12
4 3 VSS 8.000,00 12
5 3 VSS 8.000,00 12

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/

U gore prikazanoj tablici vidljivo je da su za navedeni projekt potrebna tri radnika s

visokom stru¢nom spremom, troSak mjesecne place za svakog iznosit ¢e 8.000,00 kn bruto.
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Tablica 17. Radnici na temelju ugovora o sezonskom radu

Godina poslovanja Broj radnika Strucna sprema Naknada po radniku | Broj radnih mjeseci
u godini
1 10 NK 4.000,00 3
2 10 NK 4.000,00 3
3 10 NK 4.000,00 3
4 10 NK 4.000,00 3
5 10 NK 4.000,00 3

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/

U navedenoj tablici prikazani su troSkovi rada radnika koji ¢e raditi kao beraci cvijeta 1

rezaci stabljike kada bude sezona branja, a to je obi¢no u razdoblju kolovoza i rujna.

4.6 Troskovi amortizacije

U iducoj tablici bit ¢e prikazani troSkovi amortizacije.

Tablica 18. Troskovi amortizacije

Naziv Vrsta imovine Vrijednost Trajnost (god) | Amortizacija (%)
Traktor Sonalika DI 75 4WD | Materijalna imovina 98.000,00 10 10,00
P/S

Olt pneumetska sijaéica Materijalna imovina 30.000,00 10 10,00
Plug okreta¢ Rabewerk Materijalna imovina 14.000,00 10 10,00
Tanjuraca 24 diska Olt Materijalna imovina 4.000,00 10 10,00
Dralja¢a Eberhard Materijalna imovina 4.000,00 10 10,00
Gradevinski objekt Materijalna imovina 1.500.000,00 20 5,00
Pogon za preradu plastike Materijalna imovina 200.000,00 10 10,00
Sjeckalica za konoplju Materijalna imovina 20.000,00 10 10,00
Ostala oprema Materijalna imovina 200.000,00 5 20,00

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/

U ovoj tablici prikazano je koja vrsta imovine se amortizira, njezina vrijednost i postotak
amortizacije koji se amortizira svake godine. A racuna se tako da se oduzme postotak od ukupne
vrijednosti imovine. Konkretno kod gradevinskog objekta, vrijednost je 1.500.000,00 kn, stoga
10% od ukupne vrijednosti je 150,000,00 kn. U racunu dobiti 1 gubitka, amortizacija ¢e biti

izraCunata upravo na taj nacin.
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4.7 Racun dobiti i gubitka

U slijedecoj tablici prikazan je racun dobiti 1 gubitka. Izracuni od prihoda od prodaje

proizvoda uzeti su iz Tablice 15. Dok su izraCuni za rashode uzeti; za materijalne troskove iz

Tablice 10. za svaku godinu uzimao se zbroj svih materijalnih rashoda, $to znaci da se uzela suma

u stupcu Godina 1, svaka godina se posebno zbrajala i unosila u racun dobiti i gubitka, i to tako i

za troskove usluga i ostale troSkove. Troskovi radnika prikazani u tablicama 16. 1 17. izracunati su

na nacin da se vrijednost mnozila sa tri koli¢inom radnika puta 12, jer godina ima 12 mjeseci, dok

se kod radnika preko ugovora o sezonskom radu racunalo vrijednost naknade puta koli¢ina radnika

puta 2, jer su sezonski radnici radili samo 2 mjeseca.

Tablica 19. Racun dobiti i gubitka

Stavke Iznos po godinama projekta
Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina 4 Godina 5

Ukupni prihodi 8.258.455,00 8.299.790,00 8.340.995,00 8.382.715,00 8.424.880,00
Prihodi od 8.258.455,00 8.299.790,00 8.340.995,00 8.382.715,00 8.424.880,00
proizvoda
Prihodi od usluga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupni rashodi 6.649.037,00 6.649.037,00 6.649.037,00 6.649.037,00 6.649.037,00
Materijalni 5.738.167,00 5.738.167,00 5.738.167,00 5.738.167,00 5.738.167,00
tro§kovi
Troskovi usluga 302.870,00 302.870,00 302.870,00 302.870,00 302.870,00
Ostali troskovi 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
poslovanja
Trosak stalnih 288.000,00 288.000,00 288.000,00 288.000,00 288.000,00
radnika
Trosak sezonskih 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
radnika
Operativni 1.609.418,00 1.650.753,00 1.691.958,00 1.733.678,00 1.775.843,00
dobitak prije
amortizacije
(EBITDA)
Amortizacija 152.000,00 152.000,00 152.000,00 152.000,00 152.000,00
Operativni 1.457.418,00 1.498.753,00 1.539.958,00 1.581.678,00 1.623.843,00
dobitak (EBIT)
Financijski 46.803,68 37.570,57 27.867,09 17.669,25 6.951,89
rashodi - kamate
Dobitak/gubitak | 1.410.614,00 1.461.182,00 1.512.091,00 1.564.009,00 1.616.891,00
prije
oporezivanja
Porez na dobit 253.911,00 263.012,76 272.176,38 281.521,62 294.040,38
18%
Dobitak/ gubitak | 1.156.703,00 1.198.169,24 1.239.914.62 1.282.487,38 1.322.850,62
nakon
oporezivanja

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/
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U Tablici 19. prikazan je racun dobiti i gubitka. Operativni dobitak prije amortizacije ili
eng. Earnings Before Interests, Taxes and Deprecation rauna se tako da se oduzmu prihodi od
rashoda. Za amortizaciju je objaSnjeno kako se racunala. Operativni dobitak poslije amortizacije
dobije se tako da se oduzme amortizacija od EBITA. Tako se dobije operativni dobitak od kojeg
se oduzmu godiSnje kamate iz Tablice 9. Onda se dobije dobitak prije oporezivanja. Na ¢iju
vrijednost ide porez na dobit od 18%, kada se oduzme vrijednost poreza od dobitka prije

oporezivanja dobije se dobitak/gubitak nakon oporezivanja.

4.8 Novcani tok poslovanja za prvu godinu

Autori Dedi i Orsag (no date, 144) prilikom prognoze novcanih tokova investicijskog
projekta moze se postaviti pitanje koji su to novcani tokovi relevantni da se mogu pripisati
konkretnom investicijskom projektu.

U slijedecoj tablici prikazani su novéani tokovi za prvu godinu poslovanja.
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Tablica 20. Novcani tok za prvu godinu poslovanja

Mjesec 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
poslovanja

Pr(;daja roba i 412.916,67 330.333,33 660.666,67 991.000,00 1.238.750,00 991.000,00 660.666,67 413.038,32 1.238.750,00 495.500,00 412.916,67 412.916,67
usluga

Drugi izvori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sredstava

Vlastiti izvori 1.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sredstava

financiranja

Tudi dugoro¢ni 1.003.333,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapital (kredit)

gllggll‘éll 3.116.250.00 330.333,33 660.666,67 991.000,00 1.238.750,00 991.000,00 660.666,67 413.038,32 1.238.750,00 495.500,00 412.916,67 412.916,67
Materijalna 2.120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
movina

Nematerijalna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1movina

Matlfrijﬂ}'ni 286.908,35 229.526,68 459.053,36 688.580,04 860.725,05 688.580,04 495.053,36 286.908,35 860.725,05 344.290,02 286.908,35 286.908,35
troskovi

Usluzni troSkovi 15.143,50 12.114,80 24.229,60 36.344,40 45.430,50 36.344,40 24.229,60 15.143,50 45.430,50 18.172,20 15.143,50 15.143,50
Ost?li troskovi 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
poslovanja

Plaéel radnika 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
temeljem

ugovora o radu

Place radnika 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00
temeljem

ugovora o

sezonskom radu

Otplata kredita 19.003,26 19.003,26 19.003,26 19.003,26 19.003,26 19.003,26 19.003,26 19.003,26 19.003,26 19.003,26 19.003,26 19.003,26
:JZIBIJJ‘I::I‘:' 2.485.055,11 304.644,74 546.286,22 807.927,70 869.158,81 807.927,70 546.286,22 385.055,11 989.158,81 425.465,48 365.055,11 365.055,11
IJIEITB?ICI 631.194,89 25.688,59 114.380,45 183.072,30 269.591,19 183.072,30 114.380,45 27.593,11 249.591,19 70.034,52 47.861,56 47.861,56
;IU;}’;:UT%AT'V 631.194,89 656.883,47 771.263,92 954.336,22 1.223.927,40 1.406.999,70 1.521.380,14 1.549.363,35 1.798.954,54 1.868.989,05 1.916.850,61 1.964.712,17
PRIMITCI

Izvor: Izrada autora prema Alatu za izradu poslovnog plana https://app.budiuzor.tera.hr/
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U navedenoj tablici prikazan je novcani tok za prvu godinu poslovanja. Kada se stave u
odnos svi primici i izdaci u poslovanju dobiju se neto primici. Gledajuc¢i kumulativne neto primitke

vidi se opstanak projekta, jer vidimo realnu ekonomsku vrijednost $to se stvara kroz odredeni

period, odnosno u ovom sluc¢aju godini dana.

4.9 Ekonomski tok projekta

Projekcija ekonomskih tokova izraduje se na nacin da se kao primici promatraju, pored

ostvarenih prihoda jo$ 1 ostatak vrijednosti stalnih i obrtnih sredstava (na kraju promatranog vijeka

trajanja projekta). Na strani izdataka uzimaju se pocetna ulaganja u stalna i obrtna sredstva, te

tekuci troskovi - osim amortizacije i kamata za kredite, ali uvecani za porez na dobit.

Tablica 21. Ekonomski tok projekta

. | Stavke primitaka i Promatrane godine vijeka (aktivizacije i eksploatacije) projekta
Redr.u izdataka, Cisti primitci
broj | 129 ! 0. 1. 2. 3. a. 5.
i njihov kumulativ Ukupno
I Ukupni primici 0 | 8.258.455 | 8.299.790 | 8.340.995 | 8.382.715 0.734.880 | 43.016.835
1. | Ukupni prihodi 8.258.455 | 8.299.790 | 8.340.995 | 8.382.715 8.424.880 | 41.706.835
9 Ostatak vrijednosti 0
) stalnih sredstava
S| Ostatak vrijednosti 1.310.000,00 |  1.310.000
obrtnih sredstava
IIl. | Ukupni izdatci 2.690.000 | 6.704.144 | 6.722.479 | 6.741.346 | 6.760.889 6.781.125 | 36.399.984
Ulaganja u stalna
4| sredstva 2.120.000 2.120.000
5. | Ylaganjau trajna 570.000 570.000
obrtna sredstva
g Rashodi bez kamata i 6.450.233 | 6.459.466 | 6.469.170 | 6.479.368 6.490.085 | 32.348.323
amortizacije
7. | Porez na dobitak 253.911 263.013 | 272176 | 281.522 291.040 | 1.361.662
. f',sl)t' primitcifizdatei (1 | 5 690.000 | 1.554.311 | 1.577.311 | 1.599.649 | 1.621.826 2.953.755 |  6.616.851
gy, | BSE -2.690.000 | -1.135.689 441.622 | 2.041.271 | 3.663.096 6.616.851
primitakal/izdataka

Izvor: izrada autora

Cisti primici ekonomskog toka pokazuju kolika se realna ekonomska vrijednost stvara kroz
projekt u pojedinim razdobljima. Zbog uzimanja u prora¢un pocetnih ulaganja (investicija), ali ne
1 izvora sredstava za te investicije, vrijednost ekonomskog toka bit ¢e u pocetku negativna.
Trenutak kada kumulativ €istih primitaka ekonomskog toka postaje pozitivan predstavlja tocku
povrata uloZenih sredstava iz koje se moze direktno ocitati rok povrata. Tek nakon toga projekt

realno stvara novu ekonomsku vrijednost.
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5. DINAMICKA ANALIZA EFIKASNOSTI PROJEKTA

Dinamicka analiza ispituje kako se u vremenskom tijeku zbivaju promjene razlicitih
ekonomskih varijabli. Dinami¢ke metode analiziraju projekt tijekom svih godina njegovog
aktivizacijskog razdoblja te razdoblja eksploatacije. U dinami¢ke metode se ubrajaju metoda razdoblja
povrata, Ciste sadaSnje vrijednosti, interne stope profitabilnosti, indeksa profitabilnosti i druge koje se
izraCunavaju pomocu podataka iz ekonomskog toka projekta dok nam projekcije financijskih tokova sluze
za ocjenu likvidnosti projekta. (Potnik Gali¢ i1 dr., 2009) Projekcije ekonomskih tokova nam sluze za
izraCunavanje razdoblja (roka) povrata, Ciste (neto) sadasnje vrijednosti i interne stope profitabilnosti, a
projekcije financijskih tokova za ocjenu likvidnosti (cash flow) projekta. Dok se dinamicke metode
prvenstveno koriste u procjeni opravdanosti/isplativosti planiranog investicijskog projekata, staticke
metode uglavnom se koriste za ocjenu veé postojeceg poslovanja. Ekonomsko — financijska analiza
projekta i poslovanja moze biti osnova za pracenje uspjesnosti poslovanja poduzeéa. (Potnik Gali¢
i dr., 2009) Tako je Katarina Stavli¢ u svojoj knjizi Mikro poduzetnistvo — resursi, potencijali i
uspjesnost (Stavli¢, 2018: 156, 157) prikazala rezultate istraZivanja o koristenju financijskih
pokazatelja u mikro poduze¢ima u Republici Hrvatskoj. 1z prikazanih rezultata je vidljivo da
96,40% vlasnika i menadzera mikro poduzeéa koriste analizu godiSnjih financijskih izvjesStaja u
svrhu mjerenja uspjeSnosti poslovanja, te da se najmanje koriste pokazatelji profitabilnosti
(67,90%) 1 likvidnosti (67,90%), a najviSe se koriste pokazatelji zaduzenosti (73,20%). Ista
autorica navodi da ,,69,46% vlasnika 1 menadzera anketiranih mikro poduzeca koriste financijske

pokazatelje u svrhu mjerenja uspjesnosti poslovanja® (Stavlié, 2018: 156).

5.1. Pokazatelji dinamicke analize za ocjenu efikasnosti projekata

Za poduzetnike kao i potencijalne poslovne partnere te financijske institucije dinamicke
ocjene ucinkovitosti znatno su reprezentativnije 1 prihvatljivije od statickih. Medu dinamic¢kim

metodama osobito se izdvajaju sljede¢e metode (Potnik Gali¢ 1 dr., 2009):

1. Razdoblje (rok) povrata
2. Cista (neto) sadasnja vrijednost

3. Relativna Cista (neto) sadasnja vrijednost

35



4. Interna stopa profitabilnosti
5. Diskontirano razdoblje povrata
6. Stopa prinosa

7. Prosjecna profitabilnost.

1. Razdoblje (rok) povrata

Razdoblje povrata oznacava vrijeme tijekom kojeg se iz Cistih primitaka ekonomskog

Tablica 22. Primici i izdaci ekonomskog toka i njihov kumulativ

Promatrane godine vijeka (aktivizacije i eksploatacije) projekta
0 1 2 3 4 5
Cisti i
prlmlt(:l/g)datm (= | 5.600.00000 | 155431116 | 1.577.310.81 | 1.599.648.71 | 1.621825.63 | 2.953.754.51
Swirnulaiy Eilh N S| 441.621,97 | 2.041.270,68 | 3.663.096,31 | 6.616.850,82
primitaka/izdataka | 2.690.000,00 | 1.135.688.84 02l A28, 003.L50, 010.659,

Izvor. Izrada autora

U tablici su prikazani €isti primici i izdaci ekonomskog toka i njihov kumulativ. Iz tako

pripremljenih podataka moguce je izracunati razdoblje povrata prema sljedecoj formuli.

=1,74 godine

Gdje je:

RP =razdoblje povrata
n = broj godina do pokric¢a
UI = nepokriveni troSkovi pocetkom razdoblja

CF =tok novca u godini pokric¢a
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Povrat sredstava ulozenih u projekt realizirat ¢e se za 1,74 godine $to je vrlo kratak period.
Ako uzmemo u obzir vremensku vrijednost novca moguce je izrac¢unati diskontirano razdoblje

povrata koje iznosi 1,87 godina.

Tablica 23. Diskontirani primici i izdaci ekonomskog toka i njihov kumulativ

Promatrane godine vijeka (aktivizacije i eksploatacije) projekta

0 1 2 3 4 5

Cisti

1)

primitci/izdatci (I - | -2.690.000,00 | 1.425.973,54 | 1.327.590,95 | 1.235.222,31 | 1.148.942,16 | 1.919.737,76

Kumulativ ¢istih
primitaka/izdataka

-2.690.000,00 | -1.264.026,46 63.564,49 | 1.298.786,80 | 2.447.728,97 | 4.367.466,73

Izvor. Izrada autora

U tablici su prikazani diskontirani ¢isti primici i izdaci ekonomskog toka i njihov
kumulativ. Iz tako pripremljenih podataka mogude je izracunati diskontirano razdoblje povrata

prema gornjoj formuli.

= 1,87 godina

Respektirajuéi koncept vremenske vrijednosti novca izra¢unato je diskontirano razdoblje

povrata koje pokazuje da se u vrlo kratkom roku vrate uloZena sredstva u projekt.

2. Cista (neto) sadasnja vrijednost

Metoda ciste sadasnje vrijednosti spada medu najreprezentativnije metode ocjene
uéinkovitosti poduzetni¢kih projekata. Cistu sadadnju vrijednost projekta izratunavamo na naéin
da ciste primitke ekonomskoga toka iz pojedinih godina promatranoga vijeka eksploatacije
projekta prera¢unavamo na sadasnju vrijednost pomocu diskontnoga C¢&initelja iz drugih
financijskih tablica slozenih kamata. Rije¢ je o metodi koja je obrnuta od metode sloZenog

ukamacivanja (kamate na kamatu) i ona uzima u obzir troskove koji nastaju za investitora upravo
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radi ulaganja u navedenu investiciju. Navedeni troskovi se nazivaju "oportunitetni" troskovi. U

ovom primjeru diskontirali smo sa stopom od 9%.

Tablica 24. Izracun Ciste sadasnje vrijednosti projekta

CISTI
NOVCANI | DISKONTI SADASNJA
GODINA TOK FAKTOR | VRIJEDNOST
1 2 3

0 2.690.000,00 1,0000 | -2.690.000,00

1 1.554.311,16 0,9174 1.425.973,54

2 1.577.310,81 0,8417 1.327.590,95

3 1.599.648,71 0,7722 1.235.222 31

4 1.621.825,63 0,7084 1.148.942,16

5 2.953.754,51 0,6499 1.919.737,76
UKUPNO 6.616.850,82 4.367.466,73

Izvor. Izrada autora

Isplativa je ona investicija (projekt) koja ostvaruje pozitivnu neto ili Cistu sadasnju
vrijednost. S obzirom na to da je Cista sadaSnja vrijednost projekta 4.367.466,73 kn u projekt je

isplativo ulagati.

3. Interna stopa profitabilnosti

Interna stopa profitabilnosti (ISP ili IRR) je diskontna (kamatna) stopa pomocu koje sadasnju
vrijednost buduc¢ih ocekivanih ¢istih primitaka (ekonomskog ili financijskog toka) projekta
izjednaCavamo s vrijednoS¢u ukupnih investicijskih ulaganja Uz tu diskontnu stopu je Cista
sadaSnja vrijednost projekta jednaka nuli. IzraCcunom u MsExelu dobivena je vrijednost interne
stope profitabilnosti od 55,24% §to je vece od kamatne stope te je projekt s obzirom na ovaj kriterij

takoder isplativ.
4. Stopa prinosa

Stopa prinosa je pokazatelj profitne ucinkovitosti biznis-plana, a ona je relativni izraz oplodnje

investiranog kapitala u pojedinim godinama njegova eksploatacijskog razdoblja. Ona najcesce
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izraCunava stavljanjem u odnos Ciste dobiti iz odredene godine eksploatacije projekta i ulozenog

kapitala. Stopu prinosa (SP) izraCunava se mnozenjem kvocijenta dobiti i ukupnih ulaganja sa 100.

Tablica 25. Izracun Ciste sadasnje vrijednosti projekta

SP/Godina 0 1 2 3 4 5
Neto dobitak 1.156.703 1.198.169 1.239.915 1.282.487 1.325.851
Ulaganje 2.690.000
SP % 43,00% 44,54% 46,09% 47,68% 49,29%

Izvor. Izrada autora

Iz tablice je vidljivo da se projektom ostvaruju vrlo visoke stope povrata te je isti efikasan,

U nastavku su prikazani skupni rezultati za sve metode dinamicke analize koje su

analizirane u okviru ovog rada.

Tablica 26. Rezultati dinamicke analize projekta

GODINA
POKAZATELJ DINAMICKE
ANALIZE 1 2 3 4 5
Razdoblje ili rok povrata investicije 1,74
Stopa prinosa 43,00% ‘ 44,54% ‘ 46,09% ‘ 47,68% ‘ 49,29%
Diskontirano razdoblje povrata
investicije 1,87
Neto sadasnja vrijednost 4.367.466,73
Interna stopa profitabilnosti 55,24%
Indeks profitabilnosti 1,62
Prosje¢na profitabilnost projekta 49,20

Izvor. Izrada autora

1z prethodne tablice vidljivo je da je projekt efikasan i time isplativ za ulaganje. Razdoblje
povrata investicije je 1,74 godine Sto predstavlja vrlo brz povrat uloZenih sredstava u projekt. Stope
prinosa su vrlo visoke i pokazuju kontinuirani rast iz godine u godinu. Cista sadasnja vrijednost
projekta mora biti pozitivna da bi projekt bio isplativ. U ovom projektu Cista sadaSnja vrijednost
iznosi Cak 4.367.466,73 kn §to je i viSe nego zadovoljavajuce. Interna stopa profitabilnosti veca je

od diskontne stope, koja je procijenjena za razini od 9%, 1 iznosi 55,24%. Indeks profitabilnost
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ve€i je od 1 te je 1 s obzirom na ovaj kriterij projekt financijski isplativ za ulaganje, prosjecna
profitabilnost projekta je visokih 49,20%. S obzirom na sve pokazatelje dinamicke analize ovaj

projekt je efikasan i financijski isplativ za ulaganje.

5.2. Analiza osjetljivosti

U analizi osjetljivosti provjerava se Sto bi se dogodilo kad bi na trziStu nastupile neke
neravnoteze koje bi utjecale na poslovni plan u kontekstu smanjenja prihoda ili poveéanje rashoda.
U sljedecoj tablici bit ¢e prikazano na konkretnom primjeru, ovog investicijskog projekta, kako se

napravila analiza osjetljivosti.

Tablica 27. Analiza osjetljivosti

Iznos po godinama projekta
1 2 3 4 5
A | Prihodi —10% 7.432.609,50 | 7.469.811,00 | 7.506.89550 | 7.544.443,50 | 7.582.392,00
B | Rashodi +10% 7313.940,70 | 7313.940,70 | 7.313.940,70 | 7.313.940,70 | 7.313.940,70
C | Dobitak (modificirani) | 11866880 155.870,30 192.954,30 230.502,80 268.451,30

Izvor: izrada autora
Prema analizi osjetljivosti vidi se ako se smanje i prihodi i povecaju rashodi za 10% projekt

je 1 dalje profitabilan i financijski isplativ.
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6. ZAKLJUCAK

Na osnovu izvrSenog istraZzivanja za potrebe ovoga rada moze se izvesti zakljucak da je
trenutacno stanje u uzgoju industrijske konoplje u Republici Hrvatskoj, daleko od idealnog.
Promjena zakonske regulative je klju¢na za daljnji razvoj ove kulture u RH, moze se slobodno re¢i
kljucna za razvoj svojevrsne industrije koja se temelji na proizvodnji biorazgradivih i ekolosko
prihvatljivih proizvoda. U Srbiji 1 Sloveniji su daleko bolji uvjeti za uzgoj industrijske konoplje
nego u RH, bolja i transparentnija zakonska regulativa. Kroz prikaz tablica u kojima je vidljivo
koliko se hektara sadilo zadnje tri godine na teritoriju RH, vide se velike oscilacije Sto ukazuje
koliko je trziSte nestabilno. Takoder je prikazano koji su sve pravni subjekti sadili industrijsku
konoplju na teritoriju RH, koliko hektara i koliko im je dozvola izdano. Takoder, uz pomo¢ baznih
indeksa prikazano je koliko se proizvodnja u 2017. 1 2018. godina smanjila u odnosu na 2016.
(baznu) godinu. Pa tako je vidljivo da se proizvodnja smanjila za 43.46 % u 2017. godini, dok se
u 2018. godini smanjila za 45.06 %. S time se vidi taj kontinuirani pad proizvodnje iz godine u
godinu. Kroz ekonomsko-financijsku analizu i1 analizu isplativosti vidljivo je da je prikazani
investicijski projekt isplativ. Svi parametri dinamic¢ke analize ukazuju da je isplativo ulagati u
industrijsku konoplju. Opet se sve svodi na trenutnu zakonsku regulativu u RH, stabljika se ne
smije koristiti. Ovom analizom je dokazano da se isplati ulagati i u preradu stabljike. Veliki
paradoks, predstavljaju upravo svi navedeni izracuni jer oni dokazuju koliko novaca izgube
uzgajivaci industrijske konoplje u RH. S ovom zakonskom regulativom ne mogu biti konkurentni
na trziStu EU, niti se bez promjene zakonodavstva koje regulira uzgoj industrijske konoplje u RH

mogu oc¢ekivati vece investicije za uzgoj i preradu ove kulture.
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